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M Forvaltningsberattelse och rakenskaper

Arsredovisning 2025 for Essity Aktiebolag (publ) ar aviamnad av styrelsen och beskriver bolagets évergripande mal och strategier samt arets resultat. Ambitionen &r att beskriva

verksamheten ur ett miljomassigt, socialt och styrningsmaéssigt perspektiv. Forvaltningsberéattelse och rakenskaper aterfinns pa sidorna 8-10 samt 25-186 och inkluderar
revisionsberattelse. Forvaltningsberéattelsen inkluderar ocksa Essitys lagstadgade hallbarhetsrapport som har upprattats i enlighet med kraven i arsredovisningslagen med
tillhérande redovisningsstandarder European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Den officiella Arsredovisningen 2025 ar upprattad pa svenska i formatet for enhetlig elektronisk rapportering (ESEF). Se essity.se for Essitys finansiella rapporter.
Arsredovisningen publiceras dven i en svensk respektive engelsk PDF-version, vilka inte &r upprattade enligt ESEF och darmed inte utgoér officiella versioner. Engelsk version

ar en Gversattning av svenskt original. Samtliga filer lamnades for offentliggdrande den 2 mars 2026.

Arsredovisningen 2025 ar i enlighet med Essitys organisationsstruktur till och med 31 december 2025. Fran och med den 1januari 2026 har Essity en ny organisationsstruktur
med fyra affarsomraden: Health & Medical, Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.

"Under 2025 tilltradde jag som vd pa Essity.
Jag ser betydande potential i bolaget och
har med stor entusiasm tagit mig an
uppdraget att tillsammans med vara
medarbetare forbattra livskvaliteten for fler
manniskor och accelerera [6nsam tillvaxt.”

Las mer i vd-ordet pa sidorna 6-7.



INnvestera | Essity

Essity ar ett globalt, ledande hygien- och
halsobolag som arbetar for att 6ka val-
befinnandet for manniskor varlden over.
Varje dag forbattrar vara produkter och
tjanster livskvaliteten for en miljard man-
niskor 150 lander. Essitys langsiktiga aktie-
agarvarde bygger pa fem huvudsakliga
drivkrafter.

Ledande pa attraktiva och vdxande marknader

Essity ar verksamt inom hygien- och halsomarknader som gynnas
av starka megatrender s& som vaxande och aldrande befolkning,
stigande levnadsstandard samt 6kad medvetenhet om hygien och
hélsa. Tillsammans skapar dessa trender en langsiktig efterfragan
och attraktiva tillvaxtmajligheter. Med en stark global narvaro ar
Essity val positionerat for att ta tillvara denna potential.

Resultat per aktie, SEK

13,37

Borsvarde per 31 december 2025"

/I 84 miljarder SEK

Medarbetare, cirka?

36 000 8,/5

1) Inklusive innehav av egna aktier.

Féreslagen utdelning per aktie, SEK®

Starka varumarken och hég innovationskraft

Essity har ledande marknadspositioner i 90 % av varumarkes-
forsaljningen, med globalt valkdnda varuméarken som TENA och
Tork samt starka lokala varumarken. Var framgéang bygger pa
kontinuerlig innovation och djup kund- och konsumentinsikt,
vilket resulterar i relevanta produktlanseringar for kunder och
konsumenter vérlden over.

En vardeskapande strategi

Essitys vision &r att vara den sjalvklara globala ledaren inom
hygien och hélsa. Var strategi syftar till att skapa varde for
kunder, konsumenter, patienter, samhallen, medarbetare och
aktiedgare genom lonsam tillvaxt. Vara finansiella mal ar att
uppna en arlig organisk forsaljningstillvaxt pa éver 3 % samt en
EBITA marginal exkl. IAC pa 6ver 15 %. Essity prioriterar expansion
inom segment med hog avkastning, snabbvaxande forsaljnings-
kanaler och attraktiva geografiska marknader. Genomférandet
stods av en vinnande foretagskultur som férenar tydligt resultat-
fokus med samarbete och omsorg om varandra, miljon och vara
kunder och konsumenter.

Nettoomsattning, miljarder SEK®

+36%

1471 145,5

131,3

102,2 101,5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2) Avser medeltal deltids- och heltidsanstéllda under aret och beréknas som ett snitt dver fem kvartal.

3) Av styrelsen foreslagen utdelning.

4) 2018-2020 exklusive Vindas publicerade siffror. 2021-2023 var Vinda klassificerat som under avveckling.
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138,5

2025

Hallbarhet i fokus

Att vara ledande inom héllbarhet ar en strategisk prioritering for
Essity och en viktig faktor for langsiktig I16nsam tillvaxt. Koncer-
nens mal omfattar vetenskapligt baserade klimatmal, med
ambitionen att uppna nettonollutsldpp senast 2050, ett av flera
&taganden inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning. Essitys
hallbarhetsarbete uppmarksammas kontinuerligt, bland annat
genom inkludering i Dow Jones Sustainability index, en plats pa
CDP:s globala A-lista, det hogsta betyget AAA i MSCl:s ESG
rating och utmarkelsen EcoVadis Platinum.

Stark finansiell stallning och 6kat resultat per aktie

Essity har en god finansiell stallning med stabilt kassaflode, stark
balansrakning och kontinuerlig utdelningstillvaxt. Mellan 2018
och 2025% 6kade utdelningen med 52 % och resultat per aktie
med 64 %. Under 2025 inleddes Essitys andra aktieaterkops-
program, i linje med ambitionen att gora aterkop till en ater-
kommande del av koncernens kapitalallokering.

EBITA exkl. IAC, miljarder SEK*

+66% l

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Aret i korthet

Organisk tillvdxt och hog Ionsamhet

2025 uppgick Essitys nettomséttning till 138 miljarder SEK och EBITA exkl. IAC till 19,6 miljarder SEK.
Omsaéttningen 6kade organiskt i en utmanande marknadssituation och EBITA marginalen exkl. IAC
uppgick till 14,1 %, den hogsta pa fem ar. Samtliga affarsomraden uppvisade positiv organisk tillvaxt.

Ulrika Kolsrud ny vd och koncernchef
Essitys styrelse utsag Ulrika Kolsrud till
vd och koncernchef den 9 maj 2025.
Hon tilltradde 1juni 2025 och kom
narmast fran rollen som affarsomrédes-
ansvarig for Health & Medical. Ulrika
Kolsrud eftertradde Magnus Groth.

Nytt aktieaterkdpsprogram

Essity paborjade den 24 april 2025 ett nytt
program for aterkop av aktier i Essity av
serie B om 3 miljarder SEK, i linje med
Essitys ambition att anvanda aktieaterkop
som en dterkommande del av bolagets
kapitalallokering. Programmet [6per som
ldngst fram till &rsstdmman 2026 och
aterkopta aktier forvantas bli indragna.

Avtal om forvarv av feminine care-verksamhet

Essity ingick avtal om férvarv av Edgewells
feminine care-verksamhet, inklusive varu-
mérkena Carefree, Stayfree och o.b. i Nord-
amerika samt Playtex globalt. Forvérvet,
som slutférdes den 2 februari 2026, stodjer
Essitys strategi att fokusera pa kategorier
med hog avkastning och att starka
marknadspositionerna i Nordamerika.
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Essity starker férutsattningarna for lonsam
tillvaxt

Ny organisationsstruktur

Sedan 1januari 2026 har Essity en ny organisa-
tionsstruktur med fyra affarsomraden: Health
& Medical, Personal Care, Consumer Tissue och
Professional Hygiene. Forandringen innebar att
respektive affarsomrade har ett helhetsansvar
for vardekedjan och att beslutsfattandet
decentraliseras.

Lansering av kostnadsbesparingsprogram
Essity har initierat ett kostnadsbesparings-
program inom framfor allt férsaljning och
administration som beréknas ge arliga bespa-
ringar om cirka 1 miljard SEK med full effekt vid
utgangen av 2026. Kostnadsbesparingarna ska
i huvudsak investeras i [dnsam volymtillvaxt.

W
carefree

ultra thin

Stay reer

ultra thin

Marknadsanpassad innovation

Under 2025 lanserade Essity bland annat TENA ProSkin Stretch Day and Night, en unik
inkontinensprodukt som underlattar for bdde patient och vardpersonal samt bidrar till att sénka
kostnaderna for kontinensvard, Actimove Manus Air for battre vard av handledsfrakturer, upp-
graderingen av Nosotras Invisible Day Pad, Essitys tunna bindsortiment som ger hg komfort
och forbattrat lackageskydd genom SmartPROTECT™, samt Tork Matic Sensor Dispenser, en
pappershandduksbehallare dar batterierna racker i upp till 6 ar, vilket har satt en ny standard

i branschen.
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Erkant hallbarhetsarbete

Under aret uppmarksammades Essitys hallbarhetsarbete genom flera utmaérkelser.
Bolaget tilldelades EcoVadis Platinum?, inkluderades i Dow Jones Sustainability Index
och erhéll en plats pad CDP:s globala A-lista.

Exempel pa utmarkelser:

PLAIINUNm
eco«adns
FTSE4Good ——

1) Ecovadis Platinum Medal | ESSITY AB (PUBL)




Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK

138 494

Organisk forsaljningstillvaxt

+0,9%

Nettoomséattning per affairsomrade

@ Health & Medical, 20%
@ Consumer Goods, 54%
@ Professional Hygiene, 26%

EBITA exkl. IAC per affarsomrade

@ Health & Medical, 24%
@ Consumer Goods, 46%
@ Professional Hygiene, 30%
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EBITA exkl. IAC, MSEK

19572

EBITA marginal exkl. IAC

+14.19%

Nettoomsattning per kategori

\ 4

@ Medical Solutions, 8%
@ Incontinence Products Health Care, 12%
@ Incontinence Products Retail, 8%
Feminine Care, 9%
© Baby Care, 5%
Consumer Tissue, 32%
© Professional Hygiene, 26%

Nettoomséttning per region

@ Europa, 61%

@ Nordamerika, 16%

@ Latinamerika, 17%
Asien, 2%

® Ovriga, 4%

Tillvaxtmarknaderna utgjorde 26 % av nettoomsattningen.

Operativt kassaflode, MSEK

14 998

ROCE exkl. IAC

+1/ 2%

Nettoomsattning per distributionskanal

® Detaljhandel, 54%

@ Business-to-business, 26%

@ Vardsektor, 20%

Koncernens tio storsta marknader, % av nettoomsittningen

@ USA, 14%

@ Tyskland, 12%

© Sstorbritannien, 8%

® Mexiko, 8%
Frankrike, 7%

I ® Spanien, 7%
. Colombia, 3%

© Nederlanderna, 3%
Italien, 3%

® Ssverige, 3%
Ovriga, 32%
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Ulrika Kolsrud,
Vd och koncernchef

Stabilitet och
framstegien
turbulent omvarld

Under 2025 har vi vidareutvecklat véra

kund- och konsumenterbjudanden genom
betydelsefullainnovationer, genomfort ett
strategiskt forvarv och vidtagit atgarder for
att starka Essitys konkurrenskraft och vinna
marknadsandelar. Vi dkade omsattningen
organiskt och nddde var hogsta marginal-
niva pa fem ar i en turbulent omvarld och
svag konjunktur. Resultatet bekraftar styrkan
i var portfolj av ledande hygien- och hélso-
produkter som manniskor forlitar sig pa varje
dag. Det speglar ocksd engagemanget hos
vara medarbetare som forbattrar vardagen
for konsumenter, patienter, kunder och vard-
givare varlden dver.




Organisk forséljningstillvaxt

Omsattningen for aret uppgick till 138 miljarder SEK. Vi véaxte
organiskt i samtliga affarsomraden, med sarskilt stark utveckling
i lonsamma kategorier som Incontinence Products, Feminine
Care och Medical Solutions samt i strategiska segment inom
Professional Hygiene.

Volymtillvéxten paverkades samtidigt av svagare marknads-
forhallanden. Lagre aktivitet inom hotell- och restaurangsektorn
dampade efterfragan inom Professional Hygiene, och marknaden
for Baby Care fortsatte att paverkas av laga fodelsetal. Att vi anda
levererade positiv organisk tillvaxt visar styrkan i vart erbjudande.

Hogre marginal, resultat per aktie och utdelning

Vilevererade ett resultat pa 19,6 miljarder SEK och en marginal pa
14,1 %, vilket &r den hogsta marginalen pa fem ar. Resultat per aktie
6kade med 7 %. Ett stabilt kassaflode bidrog till att bibehalla en
stark finansiell stéllning, vilket m&jliggor fortsatta investeringar i
tillvaxt samt avkastning till aktiedgarna. Det andra aktieaterkops-
programmet om 3 miljarder SEK inleddes i april, och styrelsen
foreslar en hojning av utdelningen med 6 % till 8,75 SEK per aktie
for verksamhetsaret 2025.

Innovation for hallbar tillvaxt och stiérkta marknadspositioner
Innovation &r ett av Essitys viktigaste verktyg for att skapa ldnsam
och héllbar tillvaxt samt starka vara marknadspositioner. Under
aret lanserade vi ett brett spektrum av nya och differentierade
erbjudanden inom samtliga kategorier. Exempelvis introducerade
vi TENA ProSkin Stretch Day & Night for mer effektiv inkontinens-
vard, lanserade en ny automatisk version av dispensern TORK
PeakServe, forbattrade Saba och Nosotras menstruationsskydd
med SmartProtect-teknologin och uppgraderade Cutimed Siltec
Sorbact for snabbare sarlakning. Dessa lanseringar utgor endast
ett urval av de innovationer som under 2025 starkte kundvardet
och var konkurrenskraft.

Vart innovationsarbete styrs av marknadsbehov, vilket under
aret innebar ett sarskilt fokus pa erbjudanden anpassade till
konsumenters olika ekonomiska forutsattningar. Inom Consumer
Tissue starkte vi exempelvis vardesegmentet genom uppgrade-
ringar av Cushelle Simply Soft och Lotus Comfort.

Vi féljer kontinuerligt lanseringarnas genomslag, bade kopplat
till produktprestanda och marknadsandelar. Under 2025 nadde
vi var hogsta niva hittills for “product superiority”, vilket visar i
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JOBSTs medicinska kompressbnsplagg med hjalp av avancerad

vilken utstrackning konsumenter foredrar Essitys produkter
framfor konkurrerande alternativ. Under fjarde kvartalet ledde
detta, i kombination med vara starka varuméarken och effektiva
kommersiella aktiviteter, till att vi vann marknadsandelar i dver
65 % av var varumarkesforséljning inom detaljhandeln.

"Resultatet bekraftar styrkanivar portfol]
av ledande hygien- och halsoprodukter
som manniskor forlitar sig pa varje dag”

Foérvarvinom Feminine Care i Nordamerika

Feminine Care ar en kategori dar vi kontinuerligt vinner marknads-
andelar, och dér vi har ambitionen att expandera geografiskt och
dra nytta av var starka innovationsférmaga och effektiva marknads-
foring. | slutet av 2025 férvarvade vi Edgewells feminine care-
verksamhet i Nordamerika. Med varumarkena Carefree, Stayfree
och Playtex i var portfolj bygger vi en starkare verksamhet inom
Personal Care i Nordamerika i linje med var strategi att fokusera
pa kategorier med hog potential for [6nsam tillvéxt i attraktiva
geografier.

Fordandring for snabbare tillvaxttakt

Under 2025 tilltradde jag som vd for Essity. Jag ser betydande
potential i bolaget och har med stor entusiasm tagit mig an
uppdraget att tillsammans med vara medarbetare forbéattra
livskvaliteten for fler manniskor och accelerera [6nsam tillvaxt.

Vi verkar inom attraktiva marknadssegment som gynnas av tren-
der som en 6kande &ldrande befolkning. Essity ar vél positionerat for
|6nsam tillvaxt genom starka varumarken, ledande positioner, inno-
vationskraft, integrerat hallbarhetsarbete, vinnande foretagskultur
och stark balansrakning. Samtidigt behover vi 6ka tillvaxttakten och
snabbare ta oss mot vara finansiella mal. Darfor har vi initierat for-
andringar som starker var flexibilitet och gor oss mer snabbfotade
och kundnara, med 6kat fokus pa vara mest attraktiva segment.

Den nya organisationen med decentraliserat beslutsfattande
tradde i kraft den 1januari 2026 och kostnadsbesparingsprogram-
met inom forséljning och administration har inletts. Syftet ar att
skapa battre forutsattningar for Essity att accelerera tillvaxten och
investera i ldnsam utveckling for ett &nnu starkare Essity framat.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till vdra medarbetare
for era viktiga insatser och till vara kunder och aktiedgare for ert
fortsatta fortroende.

Ulrika Kolsrud
Vd och koncernchef



Aktien

Essity-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm Main Market och borsvardet
uppgick till 184" miljarder SEK per den 31 december 2025.

Totalavkastning och aktiekurs 2025

Totalavkastningen for Essitys B-aktie uppgick for aret till -8 %.
Totalavkastning for OMX Stockholm 30 index uppgick till 20 %
och fér Peer Group index? till =12 %. Under 2025 sjonk aktiekursen
for Essitys B-aktie med 10 %. OMX Stockholm 30 index steg

med 16 % och Peer Group index sjonk med 14 %. Stangnings-
kursen for Essitys B-aktie vid arets slut var 265,20 SEK. Den hogsta
stangningskursen for Essitys B-aktie under aret var 310,40 SEK,
vilken noterades den 10 mars 2025. Den ldgsta stdngningskursen
var 239,60 SEK den 22 september 2025.

Utdelningspolicy

Essity stravar efter att ge langsiktigt stabila och stigande utdel-
ningar till sina aktiedgare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt
overstiger vad bolaget kan investera i [ldnsam expansion, och
under férutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, kan
Overskottet distribueras till aktiedgarna.

Index

Pa borsen Nasdag Stockholm ingar Essity bland annat i OMX
Stockholm 30 index, OMX Nordic 40 index och OMX Nordic
Consumer Staples index. Utdver de index som ar direkt knutna
till Nasdag Stockholm finns Essity med i andra index, exempelvis
FTSE All World index och MSCI Household Products index inom
Consumer Staples. Essity finns ocksa representerat i hallbarhets-
index som Dow Jones Sustainability index, OMX Stockholm

30 ESG Responsible index, FTSE4Good Europe och har det
hogsta betyget AAA i MSCl:s ESG rating.

Aktiehandel®

Under 2025 omsattes cirka 367 miljoner Essity-aktier pad Nasdaq
Stockholm, motsvarande ett varde av cirka 99,3 miljarder SEK.
Dagsomsattningen for Essity pa Nasdaq Stockholm uppgick i
genomsnitt till cirka 1,5 miljoner aktier, motsvarande ett varde av
cirka 399 MSEK. Under aret omsatte handeln vid CBOE cirka

852 miljoner Essity-aktier, vid LSE Group cirka 226 miljoner aktier
och 6vriga handelsplatser cirka 98 miljoner aktier.
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Agarstruktur

Aktiekapitalet ags till 55 % av svenskregistrerade dgare och 45 % av
utlandska dgare. AB Industrivarden ar den storsta dgaren med ett
innehav om 11,4 %. Den storsta andelen av de utlandsregistrerade
agarna aterfinns i USA, Storbritannien och Norge.

Aktiestruktur

Essitys aktiekapital utgors av tva aktieslag, en A-aktie och en
B-aktie. Varje A-aktie ar berattigad till tio roster och varje B-aktie
till en rost. A- och B-aktierna ger samma rétt till utdelning. Bada
aktieslagen ar noterade pa Nasdaq Stockholm Main Market och
ingar i segmentet Large Cap.

Aterképsprogram

Aterképsprogrammet om 3 miljarder SEK som pabérjades den

17 juni 2024 slutférdes den 13 mars 2025. Ett nytt dterkopsprogram
om 3 miljarder SEK pabdrjades den 24 april 2025 och l16per som
langst fram till &rsstdmman 2026. Under 2025 aterkdpte Essity
totalt 11 895 826 egna aktier av serie B till ett totalt belopp om
3160 MSEK. Per den 31 december 2025 motsvarar aktier i eget
innehav 33 919 750 SEK (1,4 %) av det totala aktiekapitalet baserat
pa kvotvirde om 3,39 SEK. Aterkdpta aktier forvantas bli indragna.
Aterkdpen finansieras med rorelsens kassafléde efter ordinarie
utdelning med ambitionen att fortsatta gora aterkop ver tid som
en dterkommande del av Essitys kapitalallokering.

Betavirde

Betavardet for Essitys B-aktie uppgick till 0,15 under 2025. Ett
betavarde lagre an 1indikerar att aktien &r mindre kénslig for
marknadssvangningar an genomsnittet.

Aktiedgarkommunikation och aktieanalytiker

P4 essity.se/investerare/ finns information om bolaget i form av
rapporter, presentationer och finansiella data samt en aktuell
lista 6ver analytiker som foljer Essity.

1) Inklusive innehav av egna aktier.

2) Peer Group bestar av ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys affarsomraden
Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.

3) Data sammanstalld av Modular Finance.

Resultat per aktie, 2025

18,3 /s

Foreslagen utdelning per aktie, 2025"

8,75

Resultat, utdelning och direktavkastning
SEK %

17,09?

2022 2023 2024 2025

B Resultat per aktie®, SEK
B Utdelning per aktie, SEK
= Direktavkastning, %

Totalavkastning 2025
Index
130

120
10
100
90
80

7

OJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e EssityB e Peer Group®? e OMX Stockholm 30

1) Av styrelsen foreslagen utdelning.

2) Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet. Resultat per aktie for
total verksamhet paverkades positivt av reavinsten fran forsaljningen av
innehavet i Vinda och uppgick till 29,83.

3) Total verksamhet.

4) Peer Group bestér av ett urval av konkurrerande bolag inom Essitys affars-
omraden Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.



Agarférdelning per land

® Sverige, 55%

‘ ® USA,22%

® Storbritannien, 5%
Norge, 4%

® Luxemburg, 4%
Ovriga lander, 10%

Totalt utlandskt gande 45%

Kalla: Euroclear per den 30 december 2025.

Aktiedgarstruktur

Innehav Antal aktieagare Antal aktier Kapital (%) Réster (%)
1-1 000 94 316 19 265 003 2,8 3,2
1 001-10 000 13627 36 692 460 5,8 5,9
10 001-20 000 722 10167 463 1,5 1,4
20001- 864 626929563 90,4 89,5
Summa 109579 693 054 489 100,0 100,0
Kalla: Euroclear per den 30 december 2025.
Aktiefordelning

Serie A Serie B Summa
Registrerat antal aktier 58 200658 634853831 693054 489
Varav eget innehav 10005826 10005 826

Under 2025 omvandlades pa aktiedgares begaran 1772 996 aktier av serie A till serie B.
Det totala antalet roster i bolaget uppgar déarefter till 1216 860 411.
Kalla: Euroclear per den 30 december 2025.
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Essitys storsta aktiedgare

Den 30 december 2025 utgjorde foljande foretag, stiftelser och aktiefonder
de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

Agare Roster (%) Innehav (%)
AB Industrivarden 29,5 11,4
AMF Forsakring & Fonder 6,3 1,4
Norges Bank Investment Management 5,4 2,2
T. Rowe Price Funds 3,2 5.5
BlackRock 2,2 3,9
Vanguard Funds 2,2 3,8
Skandia 21 0,9
Swedbank Robur Fonder 1,9 3,4
Handelsbanken Fonder 1,7 3,0
Carnegie Fonder 1,5 2,6
Ovriga aktieagare 440 61,9
Summa 100,0 100,0
Varav eget innehav 0,8 1.4

Kalla: Euroclear per den 30 december 2025.

Aktiesymboler

Nasdaq Stockholm ESSITY A, ESSITY B
Bloomberg ESSITYA:SS, ESSITYB:SS
REUTERS ESSITYa.ST, ESSITYbL.ST

Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster
om inte annat anges.

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2025 2024
Resultat per aktie fére och efter utspadning” 18,37 29,83
Resultat per aktie exkl. IAC23) 19,44 19,29
Genomsnittskurs under aret 268,98 280,80
Arets slutkurs, 31 december 265,20 295,70
Rorelsens kassaflode 12,96 13,54
Kassaflode fran den lopande verksamheten? 22,44 24,52
Utdelning® 8,75 8,25
Direktavkastning, % 3,3 2,8
P/E-tal® 14 10
P/E-tal exkl. jamforelsestorande poster® 14 15
EV/EBITA® 1M 12
EV/EBITA exkl. IAC® 1M 12
Betavarde” 0,15 0,18
Andel utdelad vinst, % 48 28
Eget kapital 125 127
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 693,1 702,3
Utestaende aktier 31 december (milj st)® 683,0 694,9
Medelantal aktier fore och efter utspadning (milj st)® 689,0 700,3

) Total verksamhet.

) Kvarvarande verksamhet.

Exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Av styrelsen foreslagen utdelning.

Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande inflytande (EV) divid-
erat med EBITA (EBITA = Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade imma-
teriella tillgangar).

7) Aktiens kursforandring jamfort med borsen som helhet.

8) Exklusive aktier i egetinnehav.
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Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamman dger rum torsdagen den 26 mars 2026 kl 14:00 i
Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons Plan 4,
Stockholm (inregistrering fran kl 13:00).

Aktiedgarna har fore arsstamman dven mojlighet att utéva sin
rostratt genom forhandsréstning (postrostning). Aktiedgare kan
darmed vélja att utdva sin rostratt vid arsstamman 2026 person-
ligen, genom ombud eller genom férhandsrostning i den ordning
som foreskrivs i kallelsen. Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
essity.se.

Valberedning

¢ Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens
ordférande

¢ Anders Hansson, AMF och AMF Fonder

e Celia Grip, Swedbank Robur Fonder

e Anders Jonsson, Livforsakringsbolaget Skandia

¢ Jan Gurander, styrelseordférande Essity

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av styrelse-
ledaméter. Se dven bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
100-109.

Utdelning

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 6 % till

8,75 (8,25) SEK per aktie. Baserat pa antal utestdende aktier per
den 31 december 2025 motsvarar utdelningen ett totalt belopp
om 5 977 (5 711) MSEK. Avstamningsdag for ratt till utdelning
foreslas till den 30 mars 2026 och utbetalning beréknas ske
den 2 april 2026.

For Essitys finansiella kalender 2026-2027 och 6vrig information, se sidan 191.
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Omvarld

Essity analyserar [6pande sin omvarld for att identifiera mojligheter, risker och drivkrafter for [dGnsam tillvaxt.
Flera trender inom omréden som demografi, hygien och hélsa, hallbarhet samt digitalisering ger goda forutsattningar
for fortsatt tillvaxt pa den globala hygien- och halsomarknaden.

Demografi

En véxande varldsbefolkning och ldngre medel-
livslangd bidrar till 6kad efterfradgan pa hygien-
och halsoprodukter. Nar andelen aldre 6kar vaxer
ocksé vardbehovet, inte minst pa grund av en
hogre férekomst av kroniska tillstand sdsom
inkontinens och lymfédem. Samtidigt kar gapet
mellan det tilltagande vardbehovet och de
resurser som star till forfogande, vilket satter
ytterligare press pa redan hart belastade sjuk-
vardssystem. De yngre generationerna far ocksa
ett allt storre inflytande. Generation Z (1997-2012)
driver en utveckling dar autenticitet, ansvar och
hallbarhet varderas hogt. Generation Alpha
(2013-2024) &r pa vag in pa marknaden for
menstruationsskydd eftersom den forsta mensen
ofta kommer i tidiga tonaren. Liksom Generation
Z ar de uppvuxna i en digital miljé och ror sig vant
pé sociala plattformar. Darefter foljer Generation
Beta (fran 2025) som nu kommer att pragla fram-
tidens konsumtionsmonster. Essity moter alla
dessa behov genom att vanda sig till samtliga
aldersgrupper med innovativa hygien- och halso-
produkter for livets alla faser.
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Hygien och halsa

Hygien och hélsa &r grundldggande for méanni-
skors valbefinnande. Medvetenheten om
sambandet mellan hygien och hélsa ar fortsatt
hog efter pandemin, med ett tydligt fokus pa
férebyggande atgarder och egenvard, sdésom
god handhygien och effektiva stadmetoder
bade i hemmet och i offentliga miljoer. Anti-
mikrobiell resistens utgor ett vaxande hot med
globala konsekvenser for bade hélsa och
ekonomi, vilket understryks av Varldshéalso-
organisationen WHO. Efterfragan pa hygien-
produkter drivs av forbattrad tillgang till halso-
och sjukvard pa tillvixtmarknader och 6kade
investeringar i forebyggande vard i mogna
ekonomier. Egenvard far en allt storre betydelse
iarbetet med att framja héalsa och férebygga
sjukdomar, vilket aterspeglas i konsumenternas
beteende och i marknadens produkterbjudanden.
Essitys portfolj omfattar ett brett sortiment av
hogkvalitativa hygien- och halsoprodukter samt
tjanster for medicinsk vard, egenvard och fore-
byggande vard.

N &S

Digitalisering

Digitalisering skapar 6kade mojligheter for varde-

skapande. Interaktionen med konsumenter
genom olika digitala plattformar och kanaler
fortsatter att 6ka. Essity tar tillvara digitalise-
ringens majligheter i hela vardekedjan, starker
e-handel och direct-to-consumer-modeller
samt infor ny teknik dar den bade skapar
mervéarde for kunder och konsumenter och
leder till 6kad operativ effektivitet. Generativ
artificiell intelligens (Al) anvands i allt storre
utstrackning for att personalisera innehall, 6ka
effektivitet och produktivitet samt stddja inno-
vation. Essity har investerat i utbildning for att
starka organisationens Al-kompetens, driva
innovation och sakerstélla regelefterlevnad.

Hallbarhet

Miljomassiga och sociala hallbarhetsfragor,
som klimatféréandringar, manskliga rattigheter
och lika majligheter, ar fortsatt av stor betydelse.
Klimatférandringar och vaxthusgasutslapp star
hoégt pa agendan, tillsammans med bevarande
av vattenresurser, skydd av biologisk mangfald,
utveckling av cirkulédra arbetsséatt och minskade
avfallsmangder. Regulatoriska krav skarps dess-
utom, bland annat genom alltmer langtgdende
atgéarder for skydd och aterstéllande av naturen,
vattenresiliens och ett utokat producentansvar.
Aven de sociala fragorna som méanskliga rattig-
heter, mangfald, jamlikhet och inkludering ar
avgorande for att bygga motstandskraftiga och
rattvisa samhaéllen. Hallbarhet &r en integrerad
del av Essitys affarsstrategi och genomsyrar
vart dagliga arbete.



Essitys adresserbara® hygien- och halsomarknad

Nordamerika

190

miljarder SEK
A~2-3%

Europa

3/0

miljarder SEK
A-1-2%

Asien

19

miljarder SEK

Per affarsomrade
Health & Medical
@® Europa, 43%
‘ ® Nordamerika, 37%
Asien, 8%

® Latinamerika, 6%
Ovriga, 6%

Las mer pa sidan 29.

Consumer Goods

A ~3-4%

Essitys

Latinamerika globala hygien- och Ovriga

,I O O halsomarknad 2025 1 5

miljarder SEK 72 O miljarder SEK
A-~2-3% miljarder SEK A ~4-5%

7) =Forvantad arlig marknadstillvaxt,
CAGR (Compound Annual Growth Rate) 2025-2031

Tillvaxtpotential i olika regioner

Marknadspenetrationen och anvandningen av produkter och
tjanster inom hygien och hélsa varierar mellan regioner - fran
relativt hog pd mogna marknader till relativt 1ag pa tillvaxtmark-
nader. Exempelvis ar konsumtionen per capita av inkontinens-
produkter i Latinamerika ungefar en fjardedel av den i

A~2-3%

Vasteuropa, och mjukpapperskonsumtionen i Osteuropa ar
ungefér en tredjedel jamfort med Vasteuropa. Ett flertal trender
driver den 6kade efterfragan pa tillvaxtmarknaderna, daribland
att manniskor har fatt en hogre levnadsstandard, expansionen av
detaljhandel och e-handel till foljd av urbaniseringen, en 6kad
medvetenhet om kopplingen mellan hygien och hélsa samt 6kad

1) Den adresserbara marknaden avser kategori- och marknadskombinationer dar Essity redan ar verksamt (vissa kategori- och regionala undantag géller).

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity for presentationsdndamal baserat pa externa marknadskallor och interna uppskattningar.
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@® Europa, 63%

® Latinamerika, 19%

@® Nordamerika, 15%
Ovriga, 3%

Las mer péa sidan 31.

Professional Hygiene

@® Nordamerika, 46%

® Europa, 32%

® Latinamerika, 9%
Ovriga, 13%

Las mer pa sidan 33.

tillgang till sjukvard. Essity strévar efter att forsvara och véxa
ledande marknadspositioner p4 mogna marknader samt att
ta tillvara mojligheter att véxa pa tillvaxtmarknader. Essitys
adresserbara globala hygien- och hidlsomarknad uppgick 2025
till cirka 530 miljarder SEK pd mogna marknader och till cirka
190 miljarder SEK pa tillvaxtmarknader.



Essitys marknadspositioner

Globalt Europa Nordamerika Latinamerika

—~—

Professional Hygiene m

Incontinence Products TI;NA\

Medical Solutions® Leulcoplast’ Actimove € Cutimed® Delta-Cast’ HxdroferaBLUE

Consumer Tissue @ @ @ @
Feminine Care W w W -Egm knix modibodi’

Baby Care £ib ero

1) Konsoliderad position som inkluderar produktsegmenten Sarvard, Kompressionsbehandling och Ortopedi.

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte baserat pa externa marknadskallor och interna uppskattningar som tacker alla marknader i de listade kategorierna.

Anvandning
Incontinence Products Baby Care Feminine Care Tissue
Antal produkter per person med Antal barnbldjor per barn upp till 2,5 ar/ar Antal menstruationsskydd per kvinna Kg per capita/ar
inkontinens/ar 15-49 ar/ar
600 3000 400 40
500
300 30

400

300 200

M Nordamerika

M Visteuropa

M Osteuropa

M Latinamerika
Asien

200
100
100

0

nfidence har utvecklats for att
Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte baserat pa externa marknadskallor och interna uppskattningar som tacker alla marknader i de listade kategorierna. pa patienter med-lymfédem-och
“lipodem att rora sig fritt och:samtidigt f&

en effektiv kompressionsbehandling.
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Vardeskapande for vara intressenter
- Essitys strategiska ramverk

Syfte B ryta ba rrié rer Varde for vara intressenter

o Oka livskvaliteten varje e Bidra till ett mer e Skapa Okat aktie-

~ ~ 1 dag for fler ménniskor hallbart och agarvarde genom
for valbefinnande

|6Gnsam tillvaxt

w | & |

Vision och affarside Strategi Affarsomraden
¢ Health & Medical
Vision Marknadsnarvaro: B . ConsumerGoods

¢ Professional Hygiene

Att vara den sjalvklara
globala ledareninom
hygien och halsa

Kategori Geografi

Koncernmal
Affarsidé Lonsam och hallbar tillvaxt
Utveckla, tillhandahalla Framgangsfaktorer: « Arlig organisk férsaljningstillvéxt >3 %

e EBITA marginal exkl. IAC >15 %
e Uppratthalla “Solid investment grade rating”
e Langsiktigt stabila och stigande utdelningar

prOdUkter, |©Sﬂingar OCh Medarbetare S Hallbarhet ¢ Hallbarhet innefattar bland annat vetenskapliga
klimatmal med ambition att uppna nettonoll-

tja nster inom hyg el utslapp 2050 och att allt produktionsavfall ska
OCh hé|Sa material- eller energiatervinnas 2030

och salja hogklassiga

& kultur effektivitet

Immateriella nyckelresurser och vardeskapande i strategin och affarsmodell

Immateriella tillgadngar utgér en central del av koncernens vardeskapande och bidrar till 6kad konkurrenskraft och langsiktig hallbarhetsdriven tillvaxt.
Medarbetarnas kompetens och en kultur praglad av samarbete och resultatfokus &r avgérande for att genomféra strategin. Patentskyddad innovation, nya produkter och starka varumarken

starker var marknadsposition, férdjupar kundrelationer och driver hallbar tillvaxt och lonsamhet. Essity anvander avancerad digital teknik och dataanalys for att optimera produktionen samt egna

plattformar for forsaljning, distribution och kundinsikt, vilket skapar operativa synergier och starker affarsmodellen.

Las mer under respektive framgangsfaktorer i strategin pa sidorna 15-34 samt hallbarhetsavsnittet sidorna 47-99.
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Marknadsnarvaro

Val av kategorier

Vifokuserar pa de kategorier inom hygien och hélsa
dar produktprestanda och starka varumarken ar
avgorande.

Hygien och halsa ar grundlaggande for manniskors valbefinnande.
Essitys portfolj av produkter och tjanster inom hygien och hélsa
spelar en viktig roll i att forbattra livskvaliteten for konsumenter,
patienter, vardgivare och kunder varlden 6ver.

Genom att underlatta effektiva hygienrutiner samt forebygga,
behandla och félja upp olika hélsotillstand bidrar Essity till hogre
hygien- och hélsostandarder, bdde i hemmet och i offentliga
miljer. | hela var verksamhet utgar vi fran konsumentinsikter och
stravar efter att leverera 6verlagsen produktprestanda som moter
behoven och férvantningarna hos konsumenter, patienter, vard-
givare och kunder.

Essity nar en miljard manniskor varje dag i 150 lander, vilket
innebér att sju miljarder &nnu inte anvander vara produkter.

Vi strévar efter att na fler med vara ledande hygien och hélso-
produkter, forbattra livskvaliteten och gora skillnad for dem vi
nar samtidigt som vi bygger langsiktigt aktiedgarvarde.

Lénsamma tillvixtméjligheter - savél i karnverksamheten
som genom expansion
Essity fortsatter att utveckla sin portfélj mot mer [dGnsamma
segment och prioriterar expansion inom omraden dar bolaget
kan anvanda sina kdrnkompetenser och har starka forutsatt-
ningar att lyckas pa marknaden. Vi tar tillvara mojligheterna pa
vaxande marknader dar gynnsamma trender skapar goda for-
utsattningar for [6nsam tillvaxt. Essitys hogsta prioritet ar att
utveckla och starka karnverksamheten, samtidigt som vi
mojliggor I6nsam expansion i nya kategorier och affarsmodeller
med hog tillvaxtpotential, 1ag kapitalintensitet och god
avkastning.

Ett exempel ar digitala och férebyggande produkter inom
inkontinensvard under varumérket TENA. TENA SmartCare
Change Indicator &r en dteranvandbar sensor som meddelar
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Kategori

vardgivare nar en TENA-produkt behdver bytas, vilket bidrar till
effektivare vard och ékar komforten fér personer som lever med
inkontinens. Som del av ett utokat erbjudande har TENA dven
lanserat SmartCare Bladder Sensor, en kliniskt validerad och bar-
bar ultraljudssensor som finns péa utvalda europeiska marknader.
Den hjalper anvandare att hantera inkontinens genom att 6ver-
vaka urinblasan i realtid och skicka diskreta aviseringar till mobil
eller klocka nar det ar dags att ga pa toaletten. Detta minskar
lackage, starker sjalvfortroendet och forbattrar livskvaliteten.

Vardeskapande forvarv
Forvarv har spelat en avgorande roll i att bygga dagens Essity och
det fortsatter att vara ett satt att utveckla bolaget och starka bade
produktportfolj och geografisk narvaro. Essity stravar efter att ta
tillvara tillvaxtmojligheter genom forvarv inom samtliga affars-
omraden, sarskilt inom kategorierna Medical Solutions, Inconti-
nence Products, Feminine Care och Professional Hygiene. Inom
Medical Solutions ligger fokus pa avancerad sarvard, medan
Professional Hygiene prioriterar férvarv inom omraden som tval,
desinfektionsmedel samt avtorknings- och rengéringsprodukter.
Under 2025 ingick Essity avtal om att forvarva Edgewells
verksamhet inom Feminine Care i Nordamerika, inklusive varu-
markena Carefree, Stayfree och o.b. for regionen samt Playtex
globalt. Forvarvet slutférdes i borjan av 2026 och kommer att
starka Essitys marknadsposition i regionen.

Overview

Current bladder status

TENA har utokat portféljen med
SmartCare Bladder Sensor, en kliniskt
validerad produkt som ér tillgéanglig pa
utvalda europeiska marknader. Den
béarbara ultraljudsenheten hjalper till att
hantera inkontinens genom att
6vervaka urinblasan i realtid.

Your Sensan
Connected -

Chack Placemens



Marknadsnérvaro

Val av geografier

Vistravar efter dkad narvaro i Nordamerika,
Latinamerika och Ostasien samtidigt som vi starker
och utdkar var europeiska narvaro.

De nya Torktvalarna, sdrskilt framtagna fér MEIA-regionen, Gr
utvecklade for att prestera optimalt i varmare klimat.
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Essity ser globalatillvaxtmojligheter inom samtliga affarsom-
raden. Tillvéxt prioriteras dar bolaget redan har starka marknads-
positioner och dér dessa stdéds av gynnsamma marknadstrender.
Vara starka marknadspositioner i Europa utgor en stabil grund for
attdra nytta av skalférdelar och driva fortsatt tillvaxt. Darutover
erbjuder Nordamerika en betydande tillvaxtméjlighet.

Over tid stravar Essity efter att 6ka sin andel av forsiljning och
|[6nsamhet pa tillvaxtmarknader. Detta géller framst Latinamerika
och Asien, dar konsumtionen av produkter och tjanster inom
hygien och hélsa &r lagre 4n pa mogna marknader.

Europa

Den europeiska hygien- och halsomarknad som Essity kan
adressera uppgér till cirka 370 miljarder SEK, med en forvantad
tillvaxt om cirka 1-2 % under perioden 2025 till 2031. En central
prioritering i Europa ar att forsvara Essitys starka ledande
marknadspositioner och samtidigt vaxa pa prioriterade mark-
nader genom differentiering och innovation och genom att
utoka portféljeninéarliggande kategorier.

Nordamerika

Essitys adresserbara hygien- och hdlsomarknad i Nordamerika
uppgér till cirka 190 miljarder SEK, med en forvantad tillvaxt om
cirka 2-3 % mellan 2025 och 2031. Essity ar narvarande inom alla
tre affarsomraden och har en marknadsledande position inom
absorberande underklader med varumarket Knix. Under de
senaste aren har forvarv genomférts inom samtliga affarsom-
raden. Malet &r att fortsatta driva ldnsam tillvaxt, bade organiskt
och genom forvérv.

Latinamerika

Den latinamerikanska hygien- och hdlsomarknad som Essity kan
adressera uppgar till cirka 100 miljarder SEK, med en férvantad
tillvaxt om cirka 2-3 % mellan 2025 och 2031. Vi ar verksamma
inom flera kategorier och i alla tre affarsomraden p4 ett flertal
marknader i Latinamerika. Koncernen har starka varumarken och
marknadspositioner i regionen, med ledande positioner inom
Consumer Goods-kategorierna Feminine Care och Incontinence

Geografi

Products. Samtidigt vaxer verksamheten inom véara affadrsom-
raden Health & Medical och Professional Hygiene. Latinamerika
erbjuder mojligheter till framtida I6nsam tillvaxt genom 6kad
marknadspenetration i flera kategorier och hogre konsumtion
per capita. Essity avser att fortsatta expandera i regionen.

Asien

Essitys adresserbara hygien- och halsomarknad i Asien uppgar
till cirka 15 miljarder SEK, med en férvantad tillvaxt om cirka

3-4 % mellan 2025 och 2031. Tillvaxten drivs av befolkningstill-
vaxt, stigande levnadsstandard och 6kade disponibla inkomster.
Efter avyttringen av vart innehav i Vinda behaller vi narvaron i
Asien genom fortsatt licensiering av Essitys varumarken inom
Tissue och Personal Care. Inom Health & Medical har Essity
starka positioner i utvalda asiatiska lander, déribland Indonesien,
Thailand och Indien. Asien star for 2 % av Essitys nettoomsatt-
ning, huvudsakligen hanforlig till Health & Medical. Vart lang-
siktiga mal ar fortsatt att utveckla en stark narvaro i Asien inom
samtliga tre affarsomraden.

Ovriga regioner

Essity ar narvarande inom samtliga kategorier och alla tre affars-
omradena i Australasien. | Mellandstern och Afrika har vien
selektiv narvaro genom direktférséaljning eller distributionsavtal
och har framgangsrikt etablerat starka marknadspositioner inom
flera kategorier. Vi utvarderar kontinuerligt strategiska expan-
sionsmojligheter som erbjuder synergier och driver Idnsam
tillvaxt. | Kuwait ar Libero exempelvis ett ledande varumarke
inom barnbl&jor. Inom Professional Hygiene har Essity stérkt sin
narvaro i Mellandstern genom lanseringen av den forsta Tork-
produkten “Made in UAE”, och som utvecklats i samarbete med
ett lokalt pappersbruk och konverterare for att mota de specifika
behoven pa den regionala marknaden. Under aret etablerade
Essity ett nytt regionalt huvudkontor fér Health & Medical i
Riyadh, Saudiarabien, i syfte att starka verksamheten och
accelerera tillvaxten.



Marknadsnarvaro

Val av kanaler

Vart mél ar att vara narvarande i alla kanaler som ar relevanta for konsumenter, patienter, vardgivare och kunder.

Néarvaro i relevanta kanaler

Essity stravar efter att finnas i alla relevanta online- och offline-
kanaler dar konsumenter, patienter, vardgivare och kunder befinner
sig. Genom att erbjuda en forstklassig upplevelse, en effektiv
go-to-market modell och ledande servicenivaer efterstravar vi att
bygga starka relationer med konsumenter, patienter, vardgivare
och kunder. Essitys produkter och tjanster distribueras genom
detaljhandel, distributorer, apotek, sjukhus och e-handel.

Accelerera e-handel och 6ka digital synlighet
Digitaliseringen fortsatter att férandra hur vi marknadsfér och
séljer vara produkter och tjanster liksom hur vi skapar och
utvecklar relationer. For att mojliggéra mer personliga och

Nosotras

203 ™ 1 5188 215.8K

Fmessage 5 v W essage & v
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datadrivna relationer kompletterar Essity traditionell offline-
distribution med en starkt narvaro i digitala kanaler. Genom
fordjupad digital interaktion far vi vardefulla konsumentnéra
insikter om kép- och anvandarbehov och beteenden. Det gor
det mojligt att kommunicera mer effektivt, leverera mer rele-
vanta upplevelser och starka varumarkeslojaliteten. Modeller
som direct-to-consumer och direct-to-customer skapar nya
mojligheter att 6ka kdinnedomen och engagemanget, locka nya
malgrupper och férdjupa relationerna med befintliga grupper.
Essity starker sin digitala narvaro inom kategorier som men-
struationshalsa, inkontinens och professionella hygienprodukter.
Véra varumérken inom menstruationshalsa anvander bland annat
plattformar som TikTok for att na ut till och utbilda unga tjejer
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om pubertet och menstruation. | Brasilien lanserade vi landets
forsta specialiserade e-handelsplattform foér inkontinens-
produkter, vilket 6kade forsaljningen i alla kanaler och sékrade
var marknadsledande stéllning.

Inom B2B-omréadet forbéattrar Essity kundresan genom att
erbjuda en mer konsumentnara upplevelse via kundanpassade
digitala plattformar. Initiativ som Torks webbutik forbattrar
anvandarvanligheten for distributionspartners. | takt med 6kade
forvantningar fortsatter vi att investera i somlésa omnichannel-
upplevelser som tillgodoser kundernas forandrade behov.

Essity har dven en stark narvaro pa ledande detaljhandlares
och distributorers e-handelsplattformar, vilket sékerstaller hog
tillgénglighet och god synlighet péa olika marknader.

Véra varumarken inom menstruationsskydd
anvander bland annat plattformar som
TikTok for att na ut till och utbilda unga tjejer
om pubertet och menstruation.
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Medarbetare och kultur

Vi stravar efter att bygga en framtidssakrad organisation och kultur dar medarbetare och verksamhet utvecklas. Féretagskulturen grundas i vart syfte
och aterspeglas i vara Beliefs & Behaviors. Detta bidrar till ©kat engagemang, gor Essity till en attraktiv arbetsgivare och skapar affarsvarde.

En kultur dar medarbetare lyckas

Vi ar overtygade om att bra ledarskap ar grundlaggande for att
skapa en stark kultur, hdgt medarbetarengagemang och ett
resultat i varldsklass. Essitys ledare framjar innovation, utveck-
ling och samarbete. Férvantningarna pa Essitys ledare &r tydligt
definierade och utgér grunden fér bade rekrytering och ledar-
skapsutveckling. Genom en portfélj av globala och koncern-
gemensamma ledarskapsprogram sakerstaller Essity ett ledar-
skap i varldsklass och utvecklingen av de férméagor som krévs
for framtiden.

Essitys Beliefs & Behaviors

Vi ar 7 bryross
dedikerade till att
levereraresultati
varldsklass
Beliefs
Vihar Visamarbetar 6ver
modet att teamgranser,
visa vagen funktioner och
—— organisationer

Vart syfte Bryta barriarer for valbefinnande utgér grunden for Essitys
féretagskultur och avspeglas i vara Beliefs & Behaviors, som fungerar
som en kompass for hur vi arbetar.

Var mangfald av medarbetare och inkluderande kultur ar en
konkurrensfordel. For att mojliggora for varje individ att prestera
pa hogsta niva stravar Essity efter att skapa en inkluderande
miljé dar medarbetarna blir lyssnade pa, uppmuntras att géra
sitt basta, far stod att utvecklas och dar larande ar en del av
vardagen. Vi utmanar standigt oss sjélva att leverera battre
resultat samtidigt som vi kontinuerligt efterstravar att forbattra
véra arbetssatt.
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Attrahera, rekrytera och utveckla talanger

Essity attraherar, rekryterar och utvecklar dagens talanger for
morgondagens Essity. Vi ar en eftertraktad arbetsgivare i de
lander dar vi &r verksamma och har utsetts till en av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare av Karriarféretagen. Vi bygger
relationer med framtida talanger genom att kommunicera vart
arbetsgivarerbjudande, som baseras pa tre teman: Innovate for
Good, Excel Together och Be You with Us. Essity belénar med-
arbetare utifran ett total reward-synsétt som innebér en kombi-
nation av monetara och icke-monetara komponenter. Vi erbjuder
medarbetare konkurrenskraftig ersattning bestdende av [6n,
rorlig erséttning, pension och andra férmaner. Essity foljer lokala
I6nestrukturer och respekterar internationellt faststéllda regler
for minimiléner och adekvat ersattning. Programmen for rorlig
ersattning omfattar merparten av medarbetarna p4a Essity. |
enlighet med Essitys arbetsplatsfilosofi erbjuder vi en arbets-
miljé med attraktiva kontor och flexibilitet samt ett koncern-
gemensamt program for hdlsa och sdkerhet. For att ge en
enhetlig medarbetarupplevelse har ett globalt introduktions-
program inforts for att effektivt introducera nya medarbetare
till Essity. Medarbetarupplevelsen f6ljs regelbundet upp i med-
arbetarundersokningen MyVoice.

Larande som en del av det dagliga arbetet

Nar medarbetarna véxer, vaxer Essity. Vi fokuserar pa att utveckla
talanger inom den egna organisationen for att sakerstalla ett
hallbart talangflode mellan funktioner och organisationer. Att
kontinuerligt utveckla medarbetare och ledare ar avgérande for
Essitys langsiktiga framgéng och méjlighet att attrahera och
behélla ratt talanger och kompetenser. Larande och utveckling
dren betydande del av vara medarbetares vardag och sker
genom praktiska erfarenheter, utbildning och interaktion med
kollegor. Vidriver talangutveckling och individuella utvecklings-

Medarbetare

& kultur

planer utifran savéal verksamhetens behov som personliga styrkor
ochidentifierade utvecklingsomraden. Vart mal ar att kontinuer-
ligt larande ska vara en naturlig del av arbetet, dar ledare prio-
riterar saval sin egen som sina medarbetares utveckling. Gen-
om regelbundna dialoger med narmaste chef faststélls tydliga
mél och konkreta aktiviteter som stottar medarbetaren i sin
nuvarande roll och infor nasta stegi karridren. Essity University
erbjuder utbildningar och utvecklingsprogram som sakerstaller
den kompetens som kravs for en framtidssakrad organisation.
Tyngdpunkten ligger pé att utveckla ledarskapskompetens och
funktionell expertis, vilket tillhandahalls genom kurser vid Essitys
akademier.

Eninkluderande, sdker och hdlsosam arbetsplats

Essity ar dedikerat till att framja hallbarhet och valbefinnande for
vara medarbetare. Vara arbetsplatser ska vara sékra, attraktiva
och inkluderande samt bidra till en positiv medarbetarupplevelse.
Essity stravar efter en arbetsmiljo fri fran olyckor med en halsosam
kultur, dar vi proaktivt framjar medarbetarnas fysiska, psykiska
och sociala vélbefinnande for att mojliggora ett hallbart arbetsliv.
Vart globala program | Care syftar till att skapa en séker och
halsosam arbetsmiljo. Som en del av detta program och som stéd
ihandelse av svara livssituationer har viimplementerat Global
Employee Assistance Program for alla medarbetare och deras
anhoriga.

Essity fortsatter att driva planerna inom méangfald och inklu-
dering bland annat genom att integrera dem i vara medarbetar-
rutiner. Essitys atagande inom méangfald och inkludering
beskrivs i koncernens mal for konsférdelning pa chefsniva.

L&s mer péa sidorna 77-84.
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| edande varumarken

Vibygger marknadsledande varumarken med starkt varumarkeskapital som bidrar till 6kat valbefinnande.

¢ Kampanjen TENA “Rethink Bladder Leaks” utmanar stigman
kring inkontinens genom att uppmuntra kvinnor att prata

Starka marknadspositioner
Essity har en portfolj av ledande varuméarken med betydande

Essity har lanserat flera viktiga varuméarkesbyggande kampanjer
och initiativ, exempelvis féljande:

varumarkeskapital. Vart mal ar att vara kategoriledande och att
inneha marknadspositioner som nummer ett eller tva fér samt-

liga varumarken i var portfol]. Essity &r nummer ett eller tva i cirka

90 % av varumarkesforsaljningen.

Essitys breda utbud av produkter och tjanster syftar till att hoja

standarden inom hygien och hélsa. Genom riktade marknads-
foringskampanjer adresserar och bryter vi tabun och stigman
som ror hygien och hélsa. Vardet av vara marknadsforingsin-
vesteringar forstarks genom en aktiv dialog med konsumenter,
patienter, vardgivare och kunder i digitala kanaler. Tillsammans
med kontinuerlig produktinnovation bidrar detta till att bygga
starka, relevanta och uppskattade varumarken.
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Den globala kampanjen inom Feminine Care “Never Just a
Period” blev en framstdende vinnare i 2025 ars Cannes Lions
Festival of Creativity, och belénades med ett guldlejon och

tre bronslejon i olika kategorier. Den nyskapande kampanjen
utmanar samhallets tabun kring menstruation genom att
belysa kvinnors olika erfarenheter, frdn den férsta mensen till
fertilitet, preventivmedel, menssmartor och klimakteriet. Malet
ar att minska kunskapsluckorna och bidra till 6kad forstaelse
om menstruation.

QUlT SPUK
DUE TO
BLADDER
LEAKS

#EverySqueezeCounts

Oppet om amnet, framja korrekt produktanvandning och
tydliggora att urinlackage ar en naturlig del av livet och inte
nagot skamligt. Kampanjen kombinerar modiga beréattelser,
influencersamarbeten och utbildningsverktyg for att oka
medvetenhet och driva attitydférandringar om inkontinens.

¢ Leukoplast-kampanjen “Underserved” belyser ojamlikheter
inom sarvard och betonar att Iakning ska vara en universell
rattighet och inte ett privilegium. Genom verkliga patient-
berattelser belyser den hur férdomar som hudfarg, alder och
livsomstandigheter paverkar varden. Kampanjen férespréakar
en mer inkluderande vard och tillgang till effektiv
sarbehandling.

Genom initiativet #EverySqueeze-
Counts erbjuder TENA trdnings-
guider och stéd till gym och PT:s -
for att fler kvinnor ska kunna trana
utan oro for urinldckage.
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Ledarskap inom innovation

Konsument- och kundinsikter driver innovation
och tillvaxt.

Innovation gor oss till férstahandsvalet

Kontinuerlig innovation ar avgorande for att kunna erbjuda ver-
lagsna produkter, starka varumaérkeslojaliteten och skapa
kommersiellt vdrde, samtidigt som det bidrar till 6kat vélbefin-
nande for méanniskor och till ett mer hallbart samhélle. Innovation
handlar inte bara om produkter utan dven om marknadsféring,
affarsmodeller, teknik och processer. Allt i syfte att driva [dnsam
tillvaxt och starka marknadspositionerna.

Pa Essity prioriterar viinnovationer som ger hog avkastning
och som snabbt kan nd marknaden. Genom att ta tillvara var
globala nérvaro, vara skalférdelar och lokala insikter levererar
vi 6verlagsna anvandarupplevelser. Forutom att driva tillvaxt
genom differentiering spelar innovation en avgorande roll for att
sékra var prissattningsférmaga och uppréatthalla konkurrens-
kraftiga kostnadsnivaer.

Hallbara innovationer som forbattrar vardagen

Essity fokuserar pa att utveckla innovationer som forbéttrar
hygien och halsa, samtidigt som vi minskar bolagets miljo-
paverkan och skapar [6nsam tillvaxt. Vart mal ar att minst 50 %
av Essitys innovationer arligen ska medféra sociala och/eller
miljoforbattringar. Under 2025 var utfallet 80 %.

Exempel pa viktiga innovationer under aret

Essity fortsatter att vidareutveckla och skala upp sina innova-
tioner och lanserar ledande produkter for att sarskilja oss pa
marknaden. Under 2025 lanserade Essity flera innovationer inom
samtliga tre affarsomraden:

Inom Health & Medical lanserades TENA Complete +Care Ultra
och TENA ProSkin for kdnslig hud i nya storlekar upp till 4XL.
Produkterna ar utformade for att passa personer med storre eller
langre kroppsbyggnad. Det utokade sortimentet ar en del av
Essitys ambition att battre mota kraven hos personer med speci-
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fika behov inom inkontinensvarden genom att géra produkterna
mer bekvama och effektiva. Essity fortsatter att fokusera pa TENA
Total Care, en vardeskapande helhetslésning for langtidsvard.
Malet ar att forbattra kontinensvardens resultat och samtidigt
6ka den operativa effektiviteten och héllbarheten inom varden.
TENA Total Care kombinerar absorberande hygienprodukter,
hudvard, digital vardteknik och utbildning i en enda vardmodell.

Actimove® Manus Air ar ett innovativt handledsstéd som
utvecklats for att underlatta lakningen vid radiusfrakturer och
forbattra anvandarupplevelsen for bade patienter och vard-
givare. Stodet ar utformat for effektivitet och komfort, kan tas pa
dubbelt sa snabbt som traditionella skenor, ar vattentaligt och
lattare att béara.

Essity lanserade Cutimed® Siltec® Sorbact® globalt och
utokade darmed sitt sortiment inom sarvard med en innovativ
produkt som kombinerar Essitys avancerade lakande skumteknik
med Sorbacts bakteriebindande egenskaper. Produkten hjalper
till att hantera infektioner och stédjer l1akning utan att bidra till
antibiotikaresistens. Detta starker var position inom avancerad
sarvard och stodjer tillvéxten pa viktiga marknader inom halso-
och sjukvéarden.

Inom Consumer Goods har Essity expanderat sin patenterade
teknik for toalettpapper utan hylsa till nya marknader och nya
produktkategorier. Essity var forst med att introducera toalett-
och hushallspapper utan hylsa for konsumenter, vilket ytter-
ligare starkte bolagets differentierande marknadsposition.
Innovationens utformning gor att rullarna racker langre och att
koldioxidutslappen minskar med upp till 6 % 6ver produktens
livscykel. Samtidigt minskar behovet av transporter och lagring.
Det hylsldsa toalettpapperet Lotus Just1 lanserades i Frankrike
2025 och nu foljer lanseringar i Tyskland (under varumarket
Zewa) och andra europeiska marknader. Ett annat exempel pa
konsumentdriven innovation & TENA MEN Protective Boxer, dar
en ny design med forbéattrad, mer diskret och bekvam passform
utvecklats. Produkten har ett inbyggt skydd med textiltekno-
login, SpeedDry Zone, fér snabb absorption.

Professional Hygiene lanserade Tork Matic® Automatic Hand
Towel Roll Dispenser, vilket ar en sensorstyrd handduksdispenser
for hygienisk, effektiv och intuitiv handtorkning i offentliga och
professionella hygienutrymmen. Med en batterilivslangd pa upp
till sex ar satter produkten en ny branschstandard och minskar
underhallsbehovet avsevart. Dispensern séljs under Essitys varu-
marke Tork och anvands brett inom sektorer som halso- och sjuk-
vard, samt hotell- och restaurangverksamhet. Essity lanserade
aven tva nya tvalsorter under varumarket Tork, Scented Foam
Soap och Scented Liquid Soap, sarskilt framtagna for battre
funktion i varmare klimat.

TENA MEN Protective Boxer med ny design, bekvdm och
diskret passform samt inbyggt skydd med SpeedDry
Zone for snabb absorption.

MEN

PROTECTIVE BOXER
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Operativ effektivitet

Vi starker konsument- och kundfokus genom ékad
operativ effektivitet, flexibilitet och kontinuerliga
forbattringar.

I slutet av 2025 tillkdnnagav Essity atgarder for att skapa béttre
forutsattningar for lonsam tillvaxt och for att ytterligare starka
sitt operativa ledarskap. Atgarderna omfattar en organisatorisk
férandring som decentraliserar beslutsfattandet och skapar ett
end-to-end ansvar for respektive produktkategori, samt ett
kostnadsbesparingsprogram. Férandringen forenklar Essitys
struktur samtidigt som relevanta skalférdelar bibehalls. Detta
kommer att ytterligare starka kund- och konsumentfokus samt
o6ka tempot, agiliteten och den operativa effektiviteten.
Kostnadsbesparingsprogrammet ar framst inriktat pa forsalj-
nings- och administrationskostnader och forvantas generera
arliga besparingar om cirka 1 miljard SEK, med full effekt i slutet
av 2026. En del av besparingarna uppnas genom organisations-
forandringarna. Kostnadsbesparingarna kommer framfor allt att
aterinvesteras i |l6nsam volymtillvaxt.

Essity arbetar med att forbattra den operativa effektiviten i
hela verksamheten, fran forskning och utveckling, marknads-
foring och forsaljning till bolagets kundcentrerade leverantors-
kedja. Genom digitalisering skapar vi effektivitet i varldsklass och
levererar enastdende service, samtidigt som vi oavbrutet fokuse-
rar pa optimering, kostnadseffektivitet och hallbarhet.

Kommersiell framgang

Essity implementerar go-to-market-modeller som &ar anpassade
efter kundernas behov och konsumenternas kopbeteenden.
Grunden for var framgang pa marknaden ligger i att konsekvent
maximera effekten av var séljorganisation och driva kommersiell
effektivitet, samtidigt som vi forbattrar kundupplevelsen och
levererar en 6verlagsen, palitlig service. Vi utnyttjar ockséa teknik
och automatisering for att 6ka produktiviteten och starka kund-
relationerna. Parallellt vidareutvecklar vi kontinuerligt vara kund-
centrerade omnikanalstrategier for att sékerstalla sémldsa inter-
aktioner och anpassa oss till forandrade kopbeteenden.
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Sakerhet forst

Pa Essity ar medarbetarnas sikerhet, hélsa och valbefinnande
hogsta prioritet. Genom programmet | Care, med dess innova-
tiva verktyg och metoder, upprétthaller vi en kultur som ger alla
medarbetare férutsattningar att komma hem trygga och friska
efter varje arbetsdag.

Under 2025 lanserades programmet Frontline Health and
Well-being, en del av | Care, pa sex produktionslaggningar. Initia-
tivet starker Essitys dtagande att skapa en mer stodjande och
halsosam arbetsmiljo och fokuserar pa tre centrala omraden av
medarbetarnas valbefinnande: fysisk, psykisk och social halsa.

Pa Essity anser vi att starkt valbefinnande ar avgérande for att
forbattra bade sdkerheten och den totala produktiviteten. For att
sékerstalla framsteg fortsatter vart arbete med | Care och var
helhetsstrategi for att starka savél riskhantering och miljéhan-
syn som sékerhet, hélsa och vélbefinnande. Utvecklingen av
den totala TRI-frekvensen (Total Recordable Injuries) foljs upp
som ett av vara koncernmal. Malet var att minska TRI-frekvensen
med 75 % till 2025 jamfort med 2019. Utfallet for 2025 var en
minskning med 66 %.

PASO

Las mer pa sidorna 81-84.

Leverantorer

Essity stodjer hallbar utveckling i hela vardekedjan. Viforser
kunder och konsumenter med produkter som tillverkas och
levereras med hénsyn till bAde manniskor och miljé. For att
mojliggora detta handlar vi med leverantérer som delar vara
varderingar. Vilagger sarskild vikt vid att skapa varde till-
sammans med vara leverantérer. Det innebar att vi, i ndra sam-
arbete med bade befintliga och potentiella partners, identifierar
I6sningar som kan minska vart klimatavtryck och samtidigt
sakerstaller en robust och kostnadseffektiv leveranskedja. Har
ingar dven att optimera logistik och distribution, samt inféra
digitala tekniker och banbrytande teknologier som kan ge
betydande effektivitetsférbattringar och minska avfall och
energiférbrukning.

P4 Essity ar meda
sdkerhet av hog

&
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Manufacturing Excellence

Inom ramverket Manufacturing Excellence bedriver Essity ett
kontinuerligt forbattringsarbete med fokus pa medarbetare,
innovativa processer, effektivitet, kvalitet och héllbarhet. Arbets-
sattet starker medarbetarnas engagemang och 6kar produktivi-
teten. Det marks i hur vi nar goda resultat i produktionen genom
att utveckla teamens férmagor, till exempel genom att ge dem
ett utdkat ansvar for utrustningen.

Hallbarhet i leverantérskedjan

Vi strévar efter att minska avfallsnivderna och sanka logistik- och
distributionskostnaderna samtidigt som vi 6kar produktiviteten
och optimerar material- och energianvandning. Genom en
optimerad produktionsstruktur, digitalisering och effektivise-
ringar, samt ravaru- och energibesparingar, bidrar vi pa sa vis
till en minskad miljépaverkan och tryggar fortsatta kostnads
besparingar. Atgirderna majliggér fortsatt tillvaxt utan att
investeringstakten 6kar i motsvarande grad. Besparingarnaii
kostnad for salda varor uppgick till cirka 0,5 miljarder SEK sam-
tidigt som koldioxidutsldppen i Scope 1och 2 minskade med
27 % jamfort med 2016.

Omstaéllning av leverantorskedjan

Konkurrensférdelar skapas genom en heltackande kundcen-
trerad leverantorskedja som anvander beprévade och innovativa
planerings- och logistikplattformar. En sddan leverantdrskedija
resulterar i 0kad stabilitet, forbattrade leveranstider och starkta
relationer med kunder och leverantorer. Det forbattrar dven
servicen for kunder och konsumenter. Vi gor framsteg i hur vi
utnyttjar Essitys planerings- och logistikplattformar. Genom
innovativa moduler baserade pa maskininlarning fangar vi upp
signaler om kunders och konsumenters efterfragan. Dessutom
har produkter skickats till fler 4n 60 lander frdn vara Smart Hubs
i Europa och Nordamerika, vilket har gett effektivitetsvinster,
bland annat genom minskade transportutslapp.

Essity | Arsredovisning 2025 22

Digitalisering

Essity drar fordel av digitalisering genom hela vardekedjan och
anvander ny teknik dar den skapar varde for kunder och konsu-
menter samt starker verksamhetens effektivitet. Vart mal &r att
optimera och forbéttra interna processer med hjalp av Al och
avancerad dataanalys, samt 6ka graden av automatisering och
robotisering inom produktion, distribution, logistik och
administration.

Under 2024 undertecknade Essity EU:s Al-pakt, och under 2025
forstarkte vi aktivt vart dtagande for en ansvarsfull Al-utveckling
samtidigt som férberedelserna infér EU:s Al-férordning inleddes.
For att mota EU:s standarder for sékerhet, rattvisa och ansvars-
tagande har Essity etablerat ramverk for styrning, infort trans-
parensatgarder och framjat Al-kompetensen i organisationen i
enlighet med var policy for Al-etik. Programmet for digital
omstéllning, Essity Way of Winning (EWoW), har implementerats

Operativ

effektivitet

i den forsta vagen av lander. Programmet skapar en grund for
harmoniserade processer och battre datakvalitet, vilket i sin
tur mojliggor standiga forbattringar inom analys och auto-
matisering.

Viinvesterar i analysverktyg for att forsta och forbéattra prestan-
dan i var leverantorskedia. Essitys produktionsanlaggningar ver-
vakar mer &n 50 miljoner datapunkter varje timme, och genom
databehandling optimeras material- och energianvdndningen for
att minska utslapp av vaxthusgaser och avfall. Pa kritiska produk-
tionslinjer har fullt automatiserade produktinspektioner inforts.
Vid underhall anvands Al for att férhindra oplanerade driftstopp
orsakade av mekaniska fel, vilket ger kostnadsbesparingar.

Verktyg for produktionsoptimering gor det mojligt att justera
processvarden och 6vervaka energiférbrukningen i realtid. Den
typen av produktionsstyrning gor det mojligt for anlaggningarna
att minska utslappen av vaxthusgaser.

al ar att optimera och forbattralinterna
§ser genom Al och avancerade analyser,
t6ka automatisering och robotisering
Bliktion, distribution, logistik och
Stiation.
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L edande inom hallbarhet

En férutséattning for langsiktigt vardeskapande

P4 Essity ar hallbarhet en grundpelare och en integrerad del av
vart strategiska ramverk som végleder hur vi arbetar, véxer och
driver innovation. Genom att samordna véara prioriteringar inom
miljo, samhaéllsansvar och styrning med véra finansiella mal och
tillvaxtambitioner bygger vi motstandskraft och starker var
konkurrensférmaga. Detta stodjer langsiktig tillvaxt och skapar
matbar effekt for manniskor, samhallet och miljon.

| takt med att den globala demografin och vara samhallen
utvecklas far hygien och halsa en alltmer avgérande betydelse
for manniskors valbefinnande, delaktighet och produktivitet.
Samtidigt bidrar det till organisationers framgang och samhallens
utveckling. Vi arbetar for kontinuerlig innovation och ansvarsfull
tillvaxt for att leverera béattre och mer hallbara produkter som
ytterligare forstarker denna paverkan.

En halsosam miljo ar ockséa en forutsattning for langsiktigt
vélbefinnande. Klimatférandringar, vattenstress och resursbrist
paverkar méanniskor, samhallen och foretag 6ver hela varlden.
Essity ar fast beslutet att minska sin miljopaverkan samtidigt som
bolaget méter det vdaxande behovet av produkter inom hygien
och halsa.

Essitys Sustainability Playing Field

Essitys Sustainability Playing Field sammanfattar bolagets vikti-
gaste prioriteringar inom social och miljomaéssig héllbarhet och
fungerar som vart ramverk for atgarder. Det vagleder oss i hur vi
driver meningsfull samhéllspaverkan och minskar vért
miljdavtryck.

Vara sociala prioriteringar

Inom den sociala pelaren i Sustainability Playing Field fokuserar
vi pa fem huvudomraden: hygien och halsa; mangfald och
inkludering (DEI); halsa och sakerhet pa arbetsplatsen; produkt-
sakerhet; och affarsetik och manskliga rattigheter. Tillsammans
utgor dessa omraden grunden for var var sociala hallbarhets-
agenda och beskriver hur vi skapar varde for manniskor och
samhallen.
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Sustainability Playing Field

Hygien och hélsa
(valbefinnande)

Mangfald och
inkludering

\‘OQO[

Socialt
Forbattra
valbefinnandet
for manniskor
och samhallen

Halsa och sakerhet
pa arbetsplatsen

Produktsakerhet

Affarsetik och
manskliga rattigheter

Den sociala betydelsen av hygien och héalsa star i centrum for var
verksambhet. Essity fokuserar pé féljande fyra omrédden inom
hygien och hélsa: kvinnors hélsa, vardekonomin, férebyggande
av infektioner samt hygien och sanitet. Genom Essitys varumarken
och partnerskap okar vi tillgadngen till nédvandiga hygien-
produkter, erbjuder praktisk kunskap och framjar hygienstan-
darder som direkt forbéattrar halsa och vélbefinnande i samhéllet.
Viverkar for att starka fokus pa kvinnors hélsa och framja

Hallbarhet

Utslapp

Skog och fiber

S S Pl
Miljomassigt ast
Minska var
miljépaverkan
Avfall

Vatten

menstruell jamlikhet. Vi bidrar ocksa till globala dialoger kring
kvinnors halsa genom World Economic Forums Global Alliance
for Women'’s Health (till och med 2025) och UNFPA:s Coalition for
Reproductive Justice. Essity tillhandahaller ocksa innovativa
produkter inom menstruation, inkontinens och kompression
som forbattrar resultat och anvandarupplevelser. Dessutom
bidrar Essitys omfattande varuméarkeskampanjer till att bryta
tabun och stigman kopplade till kvinnors halsa.



Framgangsfaktorer

Kampanjer som TENAs #NoLovelLikelt synliggor informella
anhorigvardare och lyfter fram deras betydelse fér vardens
infrastruktur, och det stoéd de behover. Essity vill ocksa bidra till
att minska vardgapet genom att erbjuda innovativa produkter
som mojliggor effektiv och hégkvalitativ vard, oavsett om den
tillhandahélls av professionella vardgivare eller anhériga.

Som en del av vart fokus pa hygien och héalsa verkar vi for
6kad medvetenhet om hygien som en grund for bra héalsa och
valbefinnande. 2025 inledde Tork sitt forsta samarbete med
American Restroom Association, International Paruresis Associ-
ation och konsultféretaget Other Tomorrows med malet att
driva pa utvecklingen mot mer inkluderande hygienlésningar
och offentliga toalettmiljcer.

Att forebygga infektioner ar avgorande for att begransa
utvecklingen av antimikrobiell resistens. Essitys produkter for
handhygien, ythygien, sarvard och kontinensvard bidrar till att
forhindra infektioner i vardmiljéer, offentliga platser och hem.
Genom att prioritera forebyggande atgéarder, utbildning och
ansvarsfullt arbete med antimikrobiella metoder starker Essity
patientsidkerheten och férbattrar vardresultaten globalt.

Genom vara dtaganden fér mangfald och inkludering, halsa
och sikerhet pé arbetsplatsen, samt affarsetik och méanskliga
rattigheter sékerstaller vi att vara verksamheter stodjer och
skyddar medarbetare och affarspartners. Viktiga initiativom-
fattar arbetet for en jamn kénsfoérdelning pa chefsniva samt
vidareutvecklingen av programmet | Care for en trygg och séaker
arbetsmiljo i hela verksamheten. Vi uppratthéaller ocksa var
globala leverantorsstandard och uppférandekod for affarspart-
ners for att starka de etiska rutinerna i hela var vardekedja.

Varje dag nar Essity 6ver en miljard manniskor i varlden med
hygien- och halsoprodukter. Vi sékerstéller transparens och upp-
ratthaller de hogsta sdkerhetsstandarderna i hela vart sortiment,
vilket gor det majligt for konsumenter och anvandare att fatta
ansvarsfulla och trygga produktval.

Vara miljoprioriteringar

Véra miljéprioriteringar omfattar klimatatgarder genom utfasning
av fossila branslen, ansvarsfulla fiberinkop, vattenfoérvaltning,
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minskad plastanvandning och avfallshantering. Vi tar ansvar for
resursanvandning och ekosystem och ser till att vara verksam-
heter och produkter minimerar miljopaverkan och stodjer
cirkulara l6sningar. Tydliga maél, fardplaner och program finns
pa plats for varje omrade for att leverera méatbara resultat.

Utfasningen av fossila bréanslen i den egna verksamheten ar
en central del i Essitys klimatatgardsplan. Under vagledning av
Science Based Targets initiative vidtar bolaget matbara atgarder
for att minska utslappen, bygga motstandskraft i verksamheterna
och leverantérskedjor, 6ka konkurrenskraften samt bevara
formégan att verka globalt.

Pa vag mot nettonoll
Viarbetar mot att vara en nettonollverksamhet till 2050. Malet
for 2030 ar att minska utslappen med 35 % i hela vardekedjan,
fran den egna verksamheten och inkdpta varor och tjanster till
transporter samt produkt- och produktionsavfall. Medan 2050 ar
vart langsiktiga mal fokuserar vi pa att na méatbara minskningar
inom omraden vi har direkt kontroll dver till 2030. Vi prioriterar
de omraden som har storst paverkan och samarbetar med
partners for att driva framsteg i den bredare vardekedjan.
Mjukpappersproduktionen star for dver 80 % av vara utslapp
fran tillverkningen, vilket gor att védra mjukpappersanlaggningar
ar i fokus nér vifasar ut fossila brénslen. Varje anldggning analy-
seras individuellt for att inféra anpassade |6sningar, déribland
forbattrad energieffektivitet, omstallning till fornybara energi-
kallor med lagre utslapp samt utforskandet av ny teknik for att
ytterligare minska utslappen. Program som M-Save och E-Save
optimerar material- och energianvandning och bidrar till att
gbra matbara framsteg mot vara vetenskapligt baserade klimat-
mal. Utbyggnaden av férnybar energi anpassas efter lokala
forutsattningar: Anlaggningenii Lilla Edet i Sverige drivs med
biogas, Kawerau pa Nya Zeeland anvander geotermisk anga och
Kostheim i Tyskland har demonstrerat vatgasdriven koldioxid-
neutral mjukpappersproduktion. Le Theil ar den forsta Essity-
anldggningen i Frankrike som anvénder biomassa. | mars 2026
kommer ytterligare en biomassapanna att tas i drift vid bolagets
franska private label-anlaggning i Kunheim.

Hallbarhet

Innovation fér hallbara produkter

Innovation &r en viktig drivkraft for bade miljomassig och social
paverkan. Essity utvecklar produkter, processer, tjidnster och
arbetssatt som ger métbara forbattringar for bade manniskor
och miljé. Minst hélften av vara innovationer ar inriktade pa
sociala eller miljomassiga forbattringar, exempelvis produkter
som &r utformade for atervinning eller kompostering efter
anvandning. Att skala upp dessa l6sningar kraver samarbete med
regeringar och myndigheter samt paverkansarbete for system-
forandring, sarskilt i regioner dar deponering ar vanligt. Genom
kontinuerlig innovation sakerstaller Essity att produkterna forblir
effektiva, relevanta och bidrar till konkret och varaktig
samhallsnytta.

Anpassning till nya upplysningskrav

Fran och med 2025 rapporterar Essity enligt Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Essity ar forberett for kraven enligt
dessa regelverk och var hallbarhetsrapport pa sidan 47 ger ytter-
ligare information om vara vasentliga hallbarhetsfragor.

For sjatte aret i rad har Essity uppmaéarksammats for sitt hallbar-
hetsledarskap av den globala miljéorganisationen CDP. Under aret
har Essity dessutom placerats pa CDP:s 2025 Supplier Engage-
ment Leaderboard for sitt arbete med att engagera leverantorer i
olika klimatinitiativ.

Essity har dven inkluderats i S&P Global Sustainability Year-
book for fjarde aret i rad och rankades som branschledande
inom kategorin Household Products. Darutover har Essity listats
pa Dow Jones Sustainability Index (DJSI), ett av varldens mest
prestigefyllda hallbarhetsindex.

Ytterligare ett prestigefyllt erkdnnande erholls nar Essity till-
delades det eftertraktade EcoVadis platina 2025. Utmarkelsen
placerar oss bland de fraimsta 1 % av féretagen globalt och speg-
lar vart starka engagemang for hallbarhet.



Finansiella mal och utfall

Essity skapar varde for kunder, konsumenter, samhallen,
medarbetare och aktiedgare genom lénsam och hallbar
tillvaxt. Begreppet lonsam och héllbar tillvaxt har brutits
ner i ett antal koncernmal och policyer.

Kapitalstrukturspolicy

Mal: Utfall 2025:

Upprétthalla "Solid investment

"Solid investment

grade rating” J rade rati ﬂg"

Nettolaneskulden uppgick till 26 543 MSEK. Nettolaneskulden i forhallande till EBITDA exkl. IAC uppgick till 1,03.

Arlig organisk forsaljningstillvaxt
Utfall 2025:

23%  0.9%

Under 2025 uppgick den organiska forsaljningstillvaxten till 0,9 %, varav volym 0,0 % och pris/mix 0,9 %.

2022 2023 2024 2025

EBITA marginal exkl. IAC
Utfall 2025:

5% 141%

Under 2025 paverkades resultatet positivt av hogre forsaljningspriser medan kade kostnader for salda varor
hade en negativ paverkan.

2022 2023 2024 2025
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Utdelningspolicy

Utdelning per aktie, SEK

+20,7%

Mal: Utfall 2025:
8 75 1)
/ SEK

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 6 % jamfort med 2024 till 8,75 SEK per aktie for
verksamhetsaret 2025. Las utdelningspolicyn i sin helhet péa sidan 8.

Langsiktigt stabila och
stigande utdelningar

2022 2023 2024 2025

1) Avstyrelsen féreslagen utdelning.

utover sitt overla




Hallbarhetsmal och utfall

Vetenskapliga klimatmal

Minskning av absoluta vaxthusgasutslapp, Scope 1 och 2, och Scope 3

Mal 2030 (jamfort med 2016): Utfall 2025:

Scope1och 2 _35% Scopeloch?2 _27%
Scope 3 _3 5% Scope 3 _1 5%

Essitys klimatpaverkande utslépp delas in i tre olika klasser (Scope) beroende pa ursprung. Scope 1och 2 &r direkt
kopplade till Essitys produktion. Scope 3 redovisar de indirekta utslappen i vardekedjan.

Konsfordelning pa chefsniva

Konsfordelningen pa alla ledningsnivaer ska vara mellan 40 % och 60 % for respektive kon

Mal (arligen): Utfall 2025:

40/60%  36/64%

Essitys mal ar att konsfordelningen pa alla chefsnivaer (koncernledning, hoga chefer och medelhéga chefer)
ska ligga inom intervallet 40/60 %, dar majoritetsgrupp utifran kén utgor hogst 60 %. Mélet redovisas som ett
sammanvéagt utfall for de tre chefsnivaerna. For utfallet 2025 var 36 % kvinnor och 64 % man.

Hallbara innovationer

Andel som medfort sociala och/eller miliomassiga forbattringar

Mal (arligen): Utfall 2025:

>50% 30%

Vart mal for hallbara innovationer ar att minst 50 % av Essitys innovationer arligen ska medféra sociala och/eller
miljomassiga forbattringar. Essity mater forsaljningen fran lanserade innovationer mot bade sociala och miljomassiga
forbattringskriterier. Innovationer klassificeras som héllbara om de moter det ena eller bada kriterierna.

Vatten

Reduktion av sotvattenintag vid mjukpappersanlaggningar i regioner med vattenstress

Mal 2032 (jamfort med 2022): Utfall 2025:

Essitys mal ar att minska sotvattenintaget med 25 % vid atta mjukpappersanlaggningar i vattenstressade

regioner till 2032, med 2022 som baséar. Mélet adresserar vattenforbrukningen vid anlaggningar med hogst
risk for vattenstress och fokuserar péa att minska vattenintaget.

Halsa och sakerhet

Minskning av frekvensen registrerbara olyckor

Mal 2025 (jamfort med 2019): Utfall 2025:

~/9% -06%

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingér antal olyckor med sjukfranvaro (LTA), skada med alternativt arbete (RWC),
olyckor som kravt medicinsk behandling (MTC), permanenta funktionsnedsattningar (P) och dodsfall (F). | alla Essitys
produktionsanlaggningar sker ett malinriktat och systematiskt arbete med sékerhetsfragor.
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Farskfiber

Andel FSC®- eller PEFC-certifierad farskfiber

Mal (arligen): Utfall 2025:

100% 99, 7%

Via certifieringar som Forest Stewardship Council® (FSC® C003255) och Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC/16-33-1406) sékerstaller Essity hallbara fiberinkop och foérhindrar darmed
avskogning samt framjar biologisk mangfald.



Produktionsavfall

Andel avfall som material- eller energiatervinns

Mal 2030: Utfall 2025:

100% 12%

Resurseffektivitet och minskning av avfall ar viktigt i Essitys produktionsanlaggningar. Malet &r att allt
produktionsavfall ska material- eller energiatervinnas 2030, vilket minskar utslappen av véxthusgaser.

Forpackningar

Andel forpackningar tillverkade av fornybart och/eller atervunnet material

Mal 2025: Utfall 2025:

897% 31%

Essity stravar efter 100 % atervinningsbarhet och 85 % fornybara eller atervunna material i bolagets forpackningar.
Detta mal géller for saval pappers- som plastforpackningar for Essitys varumarken.

Ansvarsfulla inkop

Andel av total inképskostnad fran leverantorer som uppfyller Essitys globala leverantérsstandard

Mal 2025: Utfall 2025:

99% 95%

Essity har en global leverantorsstandard for att sakerstélla ansvarsfull affarsverksamhet och respekt
for méanskliga rattigheter i bolagets leverantorskedia.

Affarsetik och uppférandekod

Andel nya medarbetare som utbildats i uppférandekoden

Mal (arligen): Utfall 2025: &?‘

\ F Lotus Just1 SansTube - vart bdsta toalettpapper.
Uppférandekoden beskriver hur medarbetare ska agera, hur bolaget bedriver sin verksamhet, intressenternas Ett ark racker. Nu mer hallbart med pappersforpackning,
férvantningar pa Essity och Essitys engagemang for manskliga rattigheter. Samtliga helagda dotterbolag ar utan hylsa och mindre avfall.

bundna av uppférandekoden.
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VVara affarsomraden

Essity verkar pé en attraktiv hygien- och halsomarknad med ledande marknadspositioner och starka varumarken. Koncernens
tre affarsomraden 2025 var Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. Inom respektive affarsomrades
kund- och forsaljningskanaler erbjuder vi innovativa produkter och tjanster for okat valbefinnande for konsumenter, patienter,
vardgivare och kunder, och investerar for langsiktigt Okat vardeskapande.

2 O % Consumer Goods 54% Professional Hygiene 2 6 O/o

Health & Medical
av netto- av netto- av netto-

) Las mer pé sidan 29. omséttningen ) Las mer pa sidan 31. omséttningen ) Las mer p4 sidan 33. omséttningen
2025 2025 2025

Essity | Arsredovisning 2025 28



Health & Medical

Produkter inom halsa och medicinteknik for hela vardkedjan

Essity ar en global ledare inom hélso- och sjuk-
vardsprodukter som formar framtidens vard
genom valkdanda varumarken som TENA, JOBST,
Leukoplast, Actimove, Cutimed och Hydrofera
Blue. Vi ar verksamma 6ver hela varlden och
erbjuder produkter inom kontinensvérd, sarvard,
kompressionsbehandling och ortopedi.

Vi kombinerar medicinsk expertis med kunskap
om patienters, vardgivares och konsumenters
behov. Genom innovation, utbildning och digitala
verktyg stodjer vi vardens arbetssétt och utveck-
ling. Det bidrar till battre vardresultat, 6kad
vardighet for patienter och mer effektiv vard.
Vara produkter levereras via apotek, butiker for
medicintekniska produkter, sjukhus, distributorer,
vardinrattningar samt e-handel, vilket gér dem
tillgdngliga i hela vardkedjan.

Vi arbetar kontinuerligt med att férebygga och
hantera de hélsotillstand vi har expertis inom,
med ambitionen att vara ledande inom en av
varldens snabbast vaxande sektorer. Marknads-
tillvaxten drivs av en aldrande befolkning, fler
kroniska sjukdomar och 6kade vardbehov.

Affarsomradet omfattar tva kategorier:

Incontinence Products Health Care
Under det globalt ledande varumarket TENA
erbjuder vi ett omfattande sortiment av inkonti-
nensprodukter, hudvardsprodukter och digitala
produkter. Sortimentet starker patienters
vardighet, komfort och hudhélsa och gér varden
mer effektiv pa sjukhus, vardinrattningar och i
hemmiljer.
¢ Global marknadsledare inom inkontinensvard
¢ Marknadsledare i Europa och Latinamerika,
vaxande narvaro i Nordamerika
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¢ Digitala innovationer som TENA SmartCare
forbattrar forutsattningarna for patienter och
vardpersonal

Medical Solutions

Var verksamhet inom medicinska produkter
erbjuder specialiserade produkter och tjanster
inom sarvard, kompressionsbehandling och
ortopedi som framijar lakning, rérlighet och
livskvalitet.

Sarvard

Under de valkanda varumarkena Leukoplast,

Cutimed och Hydrofera Blue erbjuder vi ett

omfattande sortiment av produkter fér bade

akuta och kroniska sar, avsedda fér bade vard-

inrattningar och vard i hemmet.

¢ Den nast storsta aktoren i Europa och den
femte storsta aktoren globalt

¢ Sortimentet inkluderar kirurgisk tejp, post-
operativa férband, fixering for stérre hudytor
och specialbandage

¢ Unika teknologier som Sorbact® och Sorbion®
stodjer lakning i alla skeden

Kompressionsbehandling
Under det globalt ledande varumarket JOBST till-
handahaller vi kompressionsplagg och bandage
som hjalper till att hantera venosa och lymfatiska
tillstand. Vi erbjuder bade massproducerade och
individanpassade, méattsydda produkter.
¢ Ledande marknadspositioner i Europa och
Nordamerika
¢ Sortimentet inkluderar bland annat drmar,
strumpor och bandage
¢ Foranvandning vid medicinska tillstand,
resor och aterhamtning efter tréaning

Ortopedi

Under varumarkena Actimove och Delta-Cast,
som anvénds av vardpersonal och patienter
varlden 6ver, erbjuder vi produkter for skade-
rehabilitering och kroniska tillstand, exempelvis

artros.

Nyckeltal

27468

Nettoomsattning, MSEK

1,0%

Organisk forsaljningstillvaxt

4946

EBITA exkl. IAC, MSEK

18,0%

EBITA marginal exkl. IAC

¢ Den tredje storsta aktoren globalt

¢ Sortimentet inkluderar stéd- och skydds-
produkter, skenor, gips och sporttejp

e Utformade for stod till skelett, muskler
och leder

ProSkin
Stretch
Night

Super M 5




Aretikorthet

e Positiv organisk tillvaxt

* Hogre volymer inom bade Incontinence Products Health
Care och Medical Solutions

e God tillvaxt inom kompressionsbehandling och sarvard

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 1,0 % till foljd av hogre
volymer. Forséljningspriserna och produktmixen var oférand-
rade. Tillvaxten var positiv i Europa och Nordamerika. Inom
Incontinence Products Health Care var volymerna hogre, medan
forsaljningspriserna var lagre. Produktmixen var nagot negativ.
Tillvaxten begréansades av séamre forutsattningar inom vardsek-
torn pa vissa marknader. Inom Medical Solutions var den orga-
niska tillvaxten framst driven av hdgre volymer. Aven férsalj-
ningspriserna var hogre och produktmixen stabil. Tillvaxten var
positiv i samtliga terapiomraden och sarskilt god inom kompres-
sionsbehandling och sarvard.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC minskade. Kostnaden for
salda varor var hogre, framst drivet av 6kade kostnader for ra-
material och handelstullar. Hogre volymer paverkade resultatet
positivt medan kostnaderna for forsaljning och administration
6kade. Valutaomrakningseffekter paverkade resultatet negativt
med 290 MSEK jamfoért med féregaende ar.

e Leukoplast Acti
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¢ Cutimed® Delta-Cast® Aqua

Finansiell 6versikt

Nettoomsattning, MSEK
Organisk forsaljningstillvaxt, %
Bruttomarginal exkl. IAC, %
EBITA exkl. IAC, MSEK

EBITA marginal exkl. IAC, %
ROCE exkl. IAC, %

Operativt kassaflode, MSEK

Investeringar i anlaggningstillgéngar,
netto MSEK

Medeltal anstallda

Foérandring av nettoomséttning
%

Totalt

Volym

Pris/Mix

Organisk tillvaxt

Forvarv

Avyttringar

Valutaomrakning

Organisk forsaljningstillvaxt

%
Incontinence Products Health Care
Medical Solutions

(N

2025
27468
10
441
4946
180
150
4639
-878

8463

2025vs 2024
-4,0

1

-01

10

-50

2024
28 599
39
449
5509
193
16,3
4859
-923

8496

%
-4%

-10%

-5%

-5%

0%

2025vs 2024 % av nettoomséttning

-01
26

HydroferaBLUE
L[ [.]sls}

58
42

Nettoomséttning

27729 28599 o568

2022 2023 2024 2025

EBITA exkl. IAC

5509

2022 2023 2024 2025

Nettoomsattning
Per region

@® Europa, 66%

@® Nordamerika, 17%

® Asien, 6%

Latinamerika, 5%

® Ovriga, 6%

B Nettoomsattning, MSEK
= Organisk forsaljningstillvaxt, %

B EBITA exkl. IAC, MSEK
= EBITA marginal exkl. IAC, %

Tillvaxtmarknaderna utgjorde 19 % av nettoomsattningen inom Health & Medical.



Consumer Goods

Personlig hygien och hemhygien for alla faser i livet

Essity ger manniskor maojlighet till 6kat valbefin-
nande under alla faser i livet, fran tidig barndom till
envardig alderdom. Var portfélj av produkter for
personlig hygien och hemhygien omfattar blojor,
menstruationsskydd, inkontinensprodukter och
konsumentmjukpapper, med ledande varumarken
som Libero, Bodyform, TENA, Lotus, Zewa och
Cushelle.

Med ledande positioner inom nyckelsegment
och -marknader bygger var innovation och mark-
nadsféring pa en djup konsumentférstaelse. Vi
levererar smarta, hallbara och palitliga produkter
som utover funktion aven framjar valbefinnande,
vardighet och en kéansla av tillhérighet. Vara pro-
dukter finns tillgangliga via detaljhandeln och
e-handel, vilket sékerstéller en bred rackvidd.

Affarsomradet omfattar fyra kategorier:

Incontinence Products Retail

Under det globalt ledande varumarket TENA

erbjuder vi ett brett sortiment av inkontinens-

produkter anpassade for |att till kraftigt lackage,

inklusive TENA Discreet trosskydd och bindor och

TENA Men. Vi &r ocksé ledande inom absorbe-

rande underklader med varumaérken som Knix

och Modibodi, vilka framst saljs direkt till

konsument.

¢ Den nast storsta aktoren globalt och marknads-
ledare i Europa och Latinamerika

¢ Den fjarde storsta aktoren i Nordamerika

e Essitys TENA-kampanjer 6kar kinnedomen om
produkter mot urinldckage och 6kad livskvalitet

Feminine Care

Vi erbjuder ett komplett sortiment av
feminine care-produkter, fran bindor, trosskydd
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och tamponger till intimtval, intimservetter,

absorberande underklader och menskoppar. Vara

varumarken inkluderar Libresse, Bodyform, Nana,

Saba, Nosotras, Libra, TOM Organic, Knix och

Modibodi.

¢ Marknadsledare i Latinamerika och Australien
och den tredje storsta aktoren i Europa

¢ Innovation inom fossilfria och plastfria produkter

» Framgangsrika inom digitalt varumarkes- och
relationsbyggande

Baby Care

Med varumarken som Libero och Lotus Baby ar

vart erbjudande framst inriktat pa barnbléjor,

kompletterat med ett sortiment av vardprodukter

for barn sdsom vatservetter, schampo, lotion och

barnoljor. Vi producerar aven barnblojor for

detaljhandelns egna varumaérken.

e Den nast storsta aktéren i Europa

¢ Marknadsledare i Norden

* Fokus pa mjukhet, prestanda, hudhalsa och
komfort

Consumer Tissue

Vi erbjuder vardagsprodukter som toalettpapper,

hushéllspapper, nasdukar, ansikts-, vat- och

pappersservetter under varumarken som Lotus,

Tempo, Zewa, Cushelle, Plenty, Regio och Familia.

Vi producerar dven konsumentmjukpapper for

detaljhandelns egna varumaérken.

¢ Den tredje storsta aktoren globalt

e Marknadsledare i Europa och den tredje storsta
aktoren i Latinamerika

¢ Essitys lansering av toalettpapper utan hylsa och
med mer papper uppskattas av konsumenter

Nyckeltal

75095

Nettoomsattning, MSEK

1,2%

Organisk forséaljningstillvaxt

906005

EBITA exkl. IAC, MSEK

12,8%

EBITA marginal exkl. IAC




Aretikorthet

¢ Positiv organisk tillvaxt

e Stark tillvaxt inom Incontinence Products Retail
¢ Hogre EBITA och marginal, exkl. IAC

Nettoomsittning

Nettoomsattningen 6kade organiskt med 1,2 %, drivet av hogre
volymer och férséljningspriser. Produktmixen var nadgot negativ.
Tillvaxten var hog i Latinamerika men negativ i Europa och
Nordamerika. Incontinence Products Retail uppvisade en hog
organisk tillvaxt, framst driven av stark volymtillvaxt men dven
hogre forsaljningspriser och en gynnsam produktmix. Inom
Feminine Care var ocksa tillvaxten god genom hogre volymer
och forséljningspriser samt en positiv mixutveckling. Marknaden
for Baby Care i Europa var utmanande med laga fodelsetal och
hard konkurrens. Tillvéaxten inom Baby Care var negativ, framst
till foljd av lagre volymer. Inom Consumer Tissue minskade den
organiska forséaljningen nagot. Forsaljnings-priserna kade
medan volymerna var lagre och produktmixen utvecklades
negativt.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC okade, framst till foljd av
hogre volymer och foérséljningspriser i kombination med lagre
kostnader for salda varor. Kostnaderna for forséljning och
administration, inklusive marknadsforing, 6kade. Valuta-
omrakningseffekter paverkade resultatet negativt med

694 MSEK jamfort med féregaende ar.

Finansiell 6versikt

Nettoomsattning, MSEK
Organisk forsaljningstillvaxt, %
Bruttomarginal exkl. IAC, %
EBITA exkl. IAC, MSEK

EBITA marginal exkl. IAC, %
ROCE exkl. IAC, %

Operativt kassaflode, MSEK

Investeringar i anlaggningstillgéngar,
netto MSEK

Medeltal anstallda

Forandring av nettoomsattning

%

Totalt

Volym

Pris/Mix
Organisk tillvaxt
Forvarv
Avyttringar
Valutaomréakning

Organisk forsaljningstillvaxt
%

Consumer Tissue

Feminine Care

Baby Care

Incontinence Products Retail

o Livero () @ @ v @
B @ @ @) ) wit @ QD G5 oance
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2025
75095
12
299
9605
128
179
6735
-3742

18 569

2025vs 2024
-4,8

07

05

12

00

-60

2025vs 2024
-02

39

=47

76

TOM Kknix

ORGANIC

2024 %
78 892 -5%
03
288
9509 1%
121
177
7680 -12%
-3862 -3%
18 070 3%

% av nettoomsattning
58

18

9

15

modibodi’

Nettoomsattning
79912

7224

2022 2023
EBITA exkl. IAC
9797

2022 2023

Nettoomsattning
Per region

78 892

2024

9509

2024

75095

2025

9605

2025

@® Europa, 66%

® Latinamerika, 26%
® Nordamerika, 4%

Asien, 1%
® Ovriga, 3%

B Nettoomsattning, MSEK
e Organisk forsaljningstillvaxt, %

B EBITA exkl. IAC, MSEK
= EBITA marginal exkl. IAC, %

Tillvaxtmarknaderna utgjorde 33 % av nettoomsattningen inom Consumer Goods.



Professional Hygiene

Hallbara hygienldsningar for kommersiella anvandare

Essity ar global marknadsledare inom professio-
nell hygien och hojer standarden i kommersiella
miljoer genom vart valkanda varumarke Tork.

Vara smarta, hallbara system for pappershand-
dukar, tval, desinfektionsmedel, rengéring och
avtorkning gor det maojligt for alla typer av fore-
tag, fran kontor och flygplatser till sjukhus och
restauranger, att uppréatthalla god hygien och
arbeta effektivt. Baserat pa djup kundinsikt leder
vi utvecklingen inom hallbar hygien, inkluderande
toalettmiljoer och datadrivna teknologier som
béde forbattrar anvandarupplevelsen och gor
kunderna mer [6nsamma och héllbara.

Vart erbjudande bygger pa helhetslésningar,
ett starkt varumarke och innovation for flera
kanaler och levereras via distributorer, e-handel
och direkta kanaler.

Affarsomradet omfattar tre kdrnomraden:

Tissue, Services & Solutions

Vi erbjuder hégkvalitativa toalettpapper,

pappershanddukar, pappersservetter, ater-

anvandbara torkdukar och dispensersystem,

utformade for bland annat kontor, industrimiljoer,

flygplatser, halso- och sjukvard, hotell- och

restaurangbranschen, utbildningsmiljéer och

andra offentliga platser.

¢ Unika, egenutvecklade dispensersystem som
Tork PeakServe och Tork Xpressnap

¢ Digitala innovationer som Tork Vision Cleaning
for datadriven lokalvard

o Tork PaperCircle, varldens forsta atervinnings-
program for pappershanddukar, ett cirkulart
system for foretag
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Wiping & Cleaning

Véra produkter for avtorkning och rengéring

hjalper féretag att uppratthalla rena, sékra och

produktiva miljcer.

¢ Anvands inom omraden som tillverkning,
livsmedelsindustri samt halso- och sjukvard

o Haller ytor rena och desinficerade

¢ Utformade for att minska avfall, spara tid och
forbattra arbetsmiljon

Soap & Sanitizers

Vi erbjuder ett komplett sortiment av produkter

for handhygien, inklusive tval, lotion, desinfek-

tionsmedel och dispensrar.

¢ Framijar infektionsforebyggande arbete och
inkluderande hygien

¢ Inkluderar prisbelonta produkter som Tork VR
Clean Hands-training

¢ Driver opinion om inkluderande hygien i

toalettmiljoer for att 6ka forstaelsen for hygien-

barriarer i offentliga utrymmen

2 )

Nyckeltal

30904

Nettoomsattning, MSEK

0,3%

Organisk forséljningstillvaxt

o 364

EBITA exkl. IAC, MSEK

17,7%

EBITA marginal exkl. IAC




Aretikorthet

e Utmanande marknadssituation

e Positiv organisk tillvaxt

e Stark tillvaxt inom premiumprodukter

Nettoomsittning

Nettoomsattningen dkade organiskt med 0,3 %. Forsaljnings-
priserna var hogre och produktmixen var gynnsam genom en
o6kad andel premiumprodukter. Volymerna var lagre, negativt
paverkade av lagre efterfragan inom hotell- och restaurang-
sektorn. Tillvaxten var positiv i Europa och hog i Latinamerika.
| Nordamerika var tillvaxten negativ.

EBITA exkl. IAC

EBITA och EBITA marginalen exkl. IAC minskade, framst till féljd
av hogre kostnader for sélda varor samt forsaljning och adminis-
tration. Hogre forsaljningspriser i kombination med den gynn-
samma mixutvecklingen paverkade resultatet positivt medan
lagre volymer paverkade resultatet negativt. Valutaomraknings-
effekter paverkade resultatet negativt med 429 MSEK jamfort
med féregaende ar.

e —

TORK

Think ahead.
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Finansiell 6versikt

Nettoomsattning, MSEK
Organisk forsaljningstillvaxt, %
Bruttomarginal exkl. IAC, %
EBITA exkl. IAC, MSEK

EBITA marginal exkl. IAC, %
ROCE exkl. IAC, %

Operativt kassaflode, MSEK

Investeringar i anlaggningstillgéngar,
netto MSEK

Medeltal anstallda

Forandring av nettoomsattning

%

Totalt

Volym

Pris/Mix
Organisk tillvaxt
Forvarv
Avyttringar
Valutaomrakning

2025
35904
03
323
6364
177
24,9
5346
-1718

7330

2025vs 2024
-57

-19

272

0,3

-6,0

Nettoomsattning

2024 %
38067 -6%
-25
317
6829 7%
179
271
6149 -13%
-1904 -10% 2022
7038 4%

39481

2023

EBITA exkl. IAC

2022

Nettoomsattning

Per region

6288

2023

38067

2024

6829

2024

@® Europa, 45%
® Nordamerika, 41%
® Latinamerika, 9%

35904

2025

2025

Asien, 1%
Ovriga, 4%

B Nettoomsattning, MSEK
= Organisk forsaljningstillvaxt, %

B EBITA exkl. IAC, MSEK
= EBITA marginal exkl. IAC, %

Tillvaxtmarknaderna utgjorde 17 % av nettoomsattningen inom

Professional Hygiene.



Verksamhet och struktur

Essity har till och med 2025 redovisat sin affar i tre affars-
omraden: Health & Medical, Consumer Goods och Professional
Hygiene.

Health & Medical omfattar kategorierna Incontinence Products
Health Care och Medical Solutions. Erbjudandet inkluderar
inkontinensprodukter, sarvard, kompressionsbehandling,
ortopedi, hudvardsprodukter och digitala produkter med
sensorteknik.

Consumer Goods omfattar kategorierna Incontinence Products
Retail, Baby Care, Feminine Care och Consumer Tissue. Erbju-
dandet inkluderar inkontinensprodukter, bindor, blojor, vét-
servetter, hudkram, intimtval, absorberande underkléader,
menskoppar, toalett- och hushéllspapper, ndsdukar samt ansikts-
och pappersservetter.

Professional Hygiene omfattar produkter inom Tissue, Wiping,
Cleaning, Soap, Sanitizers och dispensersystem samt utvalda
tjanster. Erbjudandet inkluderar toalettpapper, pappershanddukar,
pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion,
behallare och rengdrings- och avtorkningsprodukter.

Europa ar Essitys storsta marknad. Koncernen har dven férsaljning
i huvudsakligen Nordamerika och Latinamerika. Expansion sker
genom organisk tillvaxt och forvarv.

Organisation

Essity har under 2025 haft féljande fyra affarsenheter:
Consumer Goods Americas som marknadsfor och saljer
produkter inom kategorierna Consumer Tissue, Baby Care,
Feminine Care och Incontinence Products Retail i Latinamerika
och Nordamerika.

Consumer Goods EMEA som marknadsfor och séljer produkter
inom kategorierna Consumer Tissue, Baby Care, Feminine Care
och Incontinence Products Retail i Europa, Mellandstern och
Afrika.

Health & Medical som marknadsfér och séljer produkter inom
Incontinence Products Health Care i Europa, Nordamerika,
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Organisation”

: Koncernfunktioner Communications, Finance,

Legal Affairs & Compliance, Human Resources, och Strategy,
Business Development & Sustainability

Vd och koncernchef

Vice vd och CFO

Consumer Goods Americas

Globala enheter

Consumer Goods EMEA

— Global Marketing & Innovation
Global Supply Chain

— Global Digital & Business Services

1) Essity har beslutat om en ny organisationsstruktur fran och med den 1januari 2026. Se sidan 4.

Mellandstern och Afrika samt marknadsfor och séljer produkter
inom Medical Solutions i Asien, Europa, Nordamerika, Latin-
amerika, Oceanien, Mellandstern och Afrika.

Professional Hygiene som marknadsfor och saljer kompletta
hygienlésningar samt service och underhéll i Europa, Nord-
amerika, Latinamerika, Mellanostern och Afrika.

| Australasien marknadsfor och saljer Essity produkter inom
huvudsakligen Professional Hygiene samt kategorierna Inconti-
nence Products och Feminine Care. Essity Australasia har organi-
satoriskt utgjort en egen enhet. Den finansiella rapporteringen
av affarsenheterna och Australasien presenteras under respek-
tive affarsomrade i bolagets externa finansiella redovisning.

Utéver affarsenheterna har Essity under 2025 haft tre globala
enheter:

Global Marketing & Innovation har globalt ansvar for kund- och
konsumentvarumarken och innovation avseende samtliga
produktkategorier forutom Medical Solutions. Forskning och
utveckling koordineras och drivs med ett globalt perspektiv.
Produktutveckling sker i nara samarbete med de lokala enheterna
men dven i direkt samarbete med kunder.

Global Supply Chain har globalt ansvar for inkép, produktion,
teknologi, logistik och distribution avseende samtliga produkt-
kategorier forutom Medical Solutions.

Global Digital & Business Services har globalt ansvar for affars-
stod, IT och digitalisering.

Essity har under 2025 haft fem koncernfunktioner.
Communications, Finance, Human Resources, Legal Affairs &
Compliance och Strategy, Business Development & Sustainability.



Forvarv, investeringar och avyttringar

Forvarv av Edgewells feminine care-verksamhet i Nordamerika
Under 2025 ingick Essity avtal om att férvarva Edgewell Personal
Cares verksamhet inom feminine care i Nordamerika. Kbpe-
skillingen uppgick till 340 MUSD (cirka 3 miljarder SEK) pa en
kontant- och skuldfri basis. Forvarvet slutférdes den 2 februari
2026, fran vilket datum verksamheten konsolideras.

Verksamheten omfattar trosskydd, bindor och tamponger
och inkluderar varumaérkena Carefree, Stayfree och o.b. i USA,
Kanada och Karibien, de globala rattigheterna till varumarket
Playtex inom feminine care samt en produktionsanlaggning i
Dover, Delaware, USA.

Forvarvet stodjer Essitys strategi att fokusera pa kategorier
med hdg potential for Idnsam tillvaxt i attraktiva geografier och

bygger en starkare verksamhet inom Personal Care i Nord-
amerika. Malsattningen &r att vidareutveckla de vélkanda varu-
maérkena med hjalp av Essitys etablerade framgangsrecept inom
Feminine Care, som bygger pa ledande innovation och effektiv
marknadsforing, for att starka marknadspositionerna i USA,
varldens storsta hygienmarknad.

Essity ar idag en snabbt vaxande aktér inom feminine care-
kategorin och ar marknadsledare i Latinamerika och Australien
med varumérken sdsom Saba, Nosotras och Libra. | Europa &r
Essity den tredje storsta aktoren med flera regionalt ledande
varumarken, exempelvis Libresse, Bodyform och Nana.
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Finansiell oversikt

Nettoomsiattning

Nettoomsattningen minskade med 4,8 % jamfoért med samma
period foregaende &r och uppgick till 138 494 (145 546) MSEK.
Forsaljningen 6kade organiskt med 0,9 %. Alla affarsomraden
redovisade positiv organisk tillvaxt. Fér koncernen var volymerna
stabila med hogre volymer inom Consumer Goods och Health &
Medical. Inom Professional Hygiene var volymerna daremot
lagre, framst till foljd av lagre efterfrdgan inom hotell- och restau-
rangsektorn. Hogre priser paverkade tillvaxten positivt, framst
drivet av Professional Hygiene och Consumer Goods. Produkt-
mixen var stabil fér koncernen.

Rorelseresultat

Bruttomarginalen 6kade med 0,9 procentenheter och uppgick
till 33,3 (32,4) %. Bruttomarginalen exkl. IAC uppgick till 33,3
(32,7) %. Hogre forsaljningspriser paverkade resultatet positivt.
Kostnader for salda varor 6kade, framst till foljd av hogre kostna-
der for ramaterial och distribution, inklusive handelstullar. Energi-
kostnaderna var lagre. Besparingarna i kostnad for salda varor
uppgick till cirka 500 MSEK. EBITA uppgick till 19 503 (19 475)
MSEK och EBITA exkl. IAC minskade med 4 % till 19 572 (20 344)
MSEK. Exklusive valutaomrakningseffekter 6kade EBITA exkl. IAC
med 3 %. EBITA marginalen exkl. IAC 6kade med 0,1 procent-
enheter till 14,1 (14,0) %. Forsaljning- och administrationskost-
naderna 6kade och uppgick till 19,2 (18,8) %, varav marknads-
foringskostnader uppgick till 5,2 (5,2) %. IAC uppgick till

-69 (-939) MSEK.

Finansiella poster
Finansiella poster minskade till -1 384 (-1 931) MSEK, framst till
foljd av en lagre genomsnittlig nettolaneskuld.

Skatt

Skattekostnaden uppgick till 4 443 (4 331) MSEK, motsvarande
en skattesats om 25,9 (26,5) %. Skattekostnaden exkl. IAC upp-
gick till 4 454 (4 525) MSEK, motsvarande en skattesats om
25,8 (26,2) %.
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Resultati sammandrag

MSEK 2025
Nettoomsattning 138 494
EBITA exkl. IAC 19572
EBITA 19503
Rorelseresultat exkl. IAC 18 600
Jamforelsestorande poster (IAC) -69
Rorelseresultat 18531
Finansiella poster -1384
Resultat fore skatt exkl. IAC 17 230
Resultat fore skatt 17 161
Inkomstskatter exkl. IAC -4 454
Inkomstskatter -4 443
Periodens resultat exkl. IAC 12776
Periodens resultat” 12718
Periodens resultat? 12718
Organisk forsaljningstillvaxt, % 0,9
Bruttomarginal, % 33,3
Bruttomarginal exkl. IAC, % 33,3
EBITA marginal, % 14,1
EBITA marginal exkl. IAC, % 141
Resultat per aktie, SEK" 18,37
Resultat per aktie exkl. IAC, SEK"?) 19,44

1) Kvarvarande verksamhet.
2) Total verksamhet.
3)

Foérandring av nettoomséattning

% 2025vs 2024
Totalt -4,8
Volym 00
Pris/Mix 09
Organisk tillvaxt 0,9
Forvarv 00
Avyttringar 0,0
Valutaomrakning -57

Exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2024
145 546
20 344
19 475
19 234
5989
18 295
-1931
17 303
16 364
-4 525
-4 331
12778
12033
21048

0,2
32,4
32,7
13,4
14,0

17,09
19,29

Nettoomsattning och organisk forsaljningstillvaxt
147147

131320

2022

2023

145546

2024

138 494

2025

B Nettoomsattning, MSEK
= Organisk forsaljningstillvaxt, %

EBITA exkl. IAC och EBITA marginal exkl. IAC

2022

18 898

2023

20344

2024

19 572

2025

B EBITA exkl. IAC, MSEK
= EBITA marginal exkl. IAC, %



Periodens resultat Operativ kassaflédesanalys Koncernens kassaflode

Periodens resultat, total verksamhet, uppgick till 12 718 (21 048) MSEK 2025 2024 o
MSEK. Periodens resultat, kvarvarande verksamhet, uppgick till O W 26 301 26998 40000
12718 (12 033) MSEK. Forandring i varulager -916 -946 30000
Forandring i rorelsefordringar 853 -2218 20 000
Kassafléde Forandring i rérelseskulder -2882 2756 10 000
Det operativa kassaflodet uppgick till 14 998 (17 242) MSEK. Investeringar | anlaggningstillgangar, netto 6898 7332 @ B Avyttringar
- P : . M Rorelsens kassaflode
N k fl for kvarvarande verksamh ick till _ =
ettokassaflodet fo a arande verksa et uppg ckt Omstruktureringskostnader, m.m. 741 1456 10000 B Foretagsforvary
42 (25 635) MSEK och for avvecklad verksamhet till Investeringar i operativa tillgéngar via leasing -719 -560 6T = Kassafléde fére utdelning
0 (-467) MSEK. Operativt kassaflode 14998 17 242 A AP 20 203
Finansiella poster -1384 -1931
Skattebetalning -4713 -5 860 | . ianla X illo3
- nvesteringarianla ningstillgangar
Ovrigt 27 34 9 99009 g20d
. . MSEK
Rorelsens kassaflode 8928 9485 10 000
Forvarv av koncernforetag och andra
verksamheter - -68 8000
Avyttring av koncernforetag och andra 6000
verksamheter 5 23908
Kassaflode fére transaktioner med aktiedgare 8933 33325 4000
Utdelning -5711 -5 443 2000 « Avskrivningar”
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande B Investeringar i anldgg-
i _ _ 0 . P
inflytande 20 23 55 TR T TR ningstillgdngar, netto
Aterkop av egna aktier -3160 -2 224
Nettokassafléde, kvarvarande verksamhet 42 25 635 1) Exklusive avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar och avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.
Nettokassafléde, avvecklad verksamhet - -467
Nettokassaflode, total verksamhet 42 25168

Essity | Arsredovisning 2025 38



Finansiell stillning Koncernens balansrikning Nettolaneskuld och nettolaneskuld/EBITDA exkl. IAC

Nettolaneskulden minskade med 4 226 MSEK jamfért med MSEK 2025 2024 62869

31 december 2024 och uppgick till 26 543 MSEK. Koncernens Immateriella tillgangar 55134 61871

rantebarande bruttolaneskuld uppgick vid arets slut till 34 669 Materiella anlaggningstillgangar 50 060 52 392

MSEK. Den genomshnittliga |6ptiden var 3,3 ar. Jamfort med 31 Ovriga anlaggningstillgangar 7644 6112

december 2024 6kade rorelsekapitalet med 1491 MSEK. Rorelse- Summa anlaggningstillgangar 112838 120375

kapitalet uppgick till 9 (7) % av nettoomsattningen. Eget kapital Omséttningstillgangar 54278 64 909 : E‘Zﬁg:z::ztﬂ:jm"glsf& LA
hanforligt till moderbolagets aktiedgare minskade med 2 689 Summatillgdngar 167 116 185 284 2022 2023 2024 2025
MSEK jamfért med 31 december 2024. Periodens resultat hanfor- Eget kapital 86 040 88 741

ligt till moderbolagets aktiedgare 6kade moderbolagets aktie- Léngfristiga skulder 40 280 51253

agares eget kapital med 12 656 MSEK. Omrakningseffekter, netto Kortfristiga skulder 40796 45290

exklusive skatt, minskade eget kapital med 8 162 MSEK. Minsk- Summa eget kapital och skulder 167 116 185284

ROCE exkl. IAC och ROE exkl. IAC
%

ningen ar framst hanforlig till en starkare svensk krona. Utdel-
ningen om 5 711 MSEK och aterkop av egna aktier om 3 160 MSEK

25
minskade eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Finansiell stallning
Koncernens totala egna kapital minskade med 2 701 MSEK 2025 2024 *
jamfort med 31 december 2024. Rorelsekapital, MSEK 12237 10746 15 F
Sysselsatt kapital, MSEK 112583 119510 10
Nettol&dneskuld, MSEK 26543 30769
Skuldséattningsgrad, ggr 0,31 0,35 ° = ROCE exkl. IAC
Skuldbetalningsférméaga, % 74 59 ) o o e = ROEexKL. IAC
Nettolaneskuld/EBITDA 1,03 1,19
Nettolaneskuld/EBITDA exkl. IAC 1,03 1,16
Férandring i nettolaneskuld Sysselsatt kapital, andel av koncernen
MSEK 2025 2024
Nettolaneskuld vid periodens bérjan -30 769 -53703 @ Health & Medical, 2%
Nettokassaflode 42 25168 ® Consumer Goods, 48%
Omvarderingar mot eget kapital 2423 96 @ Professional Hygiene, 23%
Investeringar i icke operativa tillgangar via leasing -331 -581
Omrakningsdifferenser 2092 -1749
Nettolaneskuld vid periodens slut -26543 -30769
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Ovrig koncerninformation

Moderbolag {
Koncernens moderbolag, Essity Aktiebolag (publ), ar ett holdingbolag med huvudsaklig uppgift att s
aga och forvalta aktier i ett antal affarsgruppsféretag samt utéva koncernévergripande ledning och
administration. Bolagets organisationsnummer dr 556325-5511 med sate i Stockholm (Sverige).

Bolagets adress ar Box 200, 10123 Stockholm. Rorelsens intdkter under 2025 uppgick till

393 (688) MSEK, resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter till 11 015 (19 543) MSEK och éarets
nettoresultat till 12234 (18 151) MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick

under aret till 2 (4) MSEK. Likvida medel vid arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Vi li ition Essity Aktiebolag (publ)

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 73141695 834
arets nettoresultat 12233992788
Summa 85375688 622
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att till aktieagarna utdelas 8,75 SEK per aktie 5976 675 801"
samt att aterstaende belopp balanseras 79399 012 8212
Summa 85375688 622

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2025. Det slutliga utdelningsbeloppet kommer att baseras pa antalet utestaende aktier pa
avstamningsdagen den 30 mars 2026.

2) Bolagets egna kapital skulle ha varit 1091909 955 kronor hogre om tillgdngar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14a §
Arsredovisningslagen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De senaste av bolagsstdmman beslutade riktlinjerna aterfinns i not C2 péa sidorna 141-142. Bolagets
tillampning av riktlinjerna finns under not C2 samt i ersattningsrapporten for 2025 som ar tillganglig
pa essity.se.

Uppgift om bolagets kostnader for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i not C2 pa
sidan 143.
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Risker och riskhantering

Essity ar exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker
som kan péaverka koncernens verksamhet. Bolaget har darfor en
etablerad och systematisk riskhanteringsprocess for att
identifiera, beddma och hantera risker samt minska deras

paverkan pa verksamheten.

Riskhantering

Ansvaret for riskhantering foljer bolagets
delegeringsordning fran styrelse till vd och fran
denne till respektive koncernfunktion, global
enhet eller affarsenhet beroende pa typ av risk,
var den forekommer, vilken enhet som berérs och
vilka atgarder som krévs for att hantera risken.
Delegeringsordningen innebar darfor att vissa
risker hanteras centralt pa koncernnivad medan
andra risker hanteras av respektive enhet eller
funktion.

Essitys riskhantering avseende finansiella risker
och energirisker ar centraliserad och hanteras av
koncernens internbank. De finansiella riskerna
hanteras i enlighet med koncernens finanspolicy
som ar beslutad av Essitys styrelse. Tillsammans
med Essitys energiriskpolicy utgor finanspolicyn
ett ramverk for den finansiella riskhanteringen.
De finansiella riskerna sammanstélls och féljs upp
I6pande.

Koncernens riskhanteringsavdelning ansvarar
for forsakringsbara operativa risker, sdsom risker
kopplade till produktionsanlaggningar och till-
gangsskador.
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Essity har dven en centraliserad riskhantering
avseende informationssédkerhetsrisker och risker
kopplade till etik, personuppgifter och méanskliga
rattigheter som hanteras av koncernens IT-avdel-
ning respektive complianceavdelning.

Identifiering och hantering av affarsrisker ar
decentraliserat och ligger under respektive
affarsenhets, global enhets eller funktions ansvar.
Samordning och uppféljning av identifierade
affarsrisker hanteras av strategiavdelningen
centralt och utgér en véasentlig del av den &rliga
strategiprocessen. De identifierade riskerna
bed®ms utifran sannolikheten att de intraffar
samt efter vilka konsekvenser respektive risk
beddéms kunna 4 for koncernen. | processen
ingar dven att ange vem som ansvarar for hante-
ring av respektive risk samt atgarder for hur risken
ska reduceras och foljas upp. Utvecklingen av de
identifierade riskerna 6vervakas och bedéms
|6pande.

Koncernledningen och styrelsen informeras
om bolagets riskhanteringsprocesser. Essity har
ocksa en enhet for intern revision som féljer upp
att organisationen féljer faststallda policyer.




BNP-utveckling och konjunktur

Risk: Efterfragan pa Essitys produkter paverkas av allmanna
makroekonomiska svangningar och darav medférda férandringar

i kundernas kopkraft och konsumtionsmonster. Exempelvis kan en
atstramad budgetsituation inom saval offentlig sektor som bland
foretagskunder paverka férsaljningen inom bade vardsektorn och
Professional Hygienes kundsegment. Forsaljningen till detaljhandeln,
vilken utgér huvuddelen av omséattningen inom hygienprodukter, kan
aven paverkas av minskad kopkraft hos konsumenterna.

Atgird: Essity arbetar kontinuerligt med att hantera effekten av
konjunktursvangningar, exempelvis genom atgarder for att séanka
kostnader, 6ka effektiviteten samt att skapa ett hogre kundvarde
genom produktinnovationer. Essity arbetar ocksa med differen-
tiering mot mindre konjunkturkansliga produktomraden.

Globala hilsorisker

Risk: Omfattande sjukdomsutbrott innebar risker for Essitys
verksamhet. Daribland inte minst risken for vara medarbetares
hélsa och sdkerhet samt deras mojlighet att utfora sitt arbete.
Nedstédngningar, 0kade granskontroller eller andra restriktioner
kan medféra stérningar i vara produktionsanlaggningar eller i
forsorjningskedjan. Mer omfattande sjukdomsutbrott kan dven
medféra minskad efterfragan pa vissa av vara produkter samt
forandrade konsumentbeteenden.

Atgird: Vid omfattande sjukdomsutbrott ar hogsta prioritet att
vidta atgarder for att sakerstalla den enskilda medarbetarens
halsa. For att minska smittorisken vidtar Essity en rad atgarder
anpassade till den lokala verksamheten. Bolaget anpassar ocksa
vid behov sina l6sningar for inkép av ravaror, lagerhallning och
transporter och har 6kad digital interaktion.
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Foérandringar avdemografi,
konsumentbeteenden och preferenser

Risk: Forandrad demografi, hallbarhetskrav, konsumentbeteende
och preferenser skapar andrad efterfragan fran kunder och konsu-
menter. Det finns en risk for vikande efterfragan pa vara produkter
om viinte lyckas méta kunders och konsumenters behov och
anpassa innovationsarbete, produktportfélj, forsaljningskanaler
samt varumarkesbyggande och kommunikation dérefter.

Atgird: Kund- och konsumentinsikt utgér karnan i Essitys
innovationsarbete. Genom kunskap om manniskors dagliga behov
och utmaningar utvecklar vi erbjudanden som férbattrar livs-
kvaliteten for anvandarna. Vi analyserar kontinuerligt kund- och
konsumentdata och lyssnar pa konsumenter, kunder, experter och
opinionsbildare for att forbattra vart erbjudande.

Politiska beslut samt regulatoriska atgéarder

Risk: Essity bedriver verksamhet i ett flertal olika lander. | vissa lander
ar de institutionella strukturerna mer etablerade och utvecklade,
medan de politiska, ekonomiska, rattsliga och regulatoriska systemen
i andra lander ar mindre forutsagbara. Férandringar i politiska,
regulatoriska eller finansiella system, liksom &ndringar i lagstiftning,
kan paverka Essity negativt genom hogre kostnader eller genom att
pa andra satt forsvara verksamheten. Regulatoriska krav pa verksam-
heten 6kar generellt.

Atgard: Essity arbetar I6pande med att bevaka, utvardera och
forsoka forutse omvarldsforandringar i form av politiska beslut,
beroenden och férandrade regelverk inom de omraden som ar av
betydelse for verksamheten. Essity medverkar i olika nationella
och internationella branschorganisationer liksom i andra typer av
partnerskap och dialoger. Syftet &r att fa tidig kunskap om, men
dven att aktivt bidra med kunskap och I6sningar till, utvecklingen
av omraden som ar betydelsefulla for var verksamhet. Den offent-
liga sektorn ar bade en viktig intressentgrupp och en betydelsefull
kund for Essity. Bolaget arbetar darfor aktivt med olika fragor inom
halso- och sjukvard samt aldrevard.

Miljépaverkan och klimatférandringar

Risk: Essitys verksamhet och de produkter som anvandsii tillverknings-
processen paverkar luft, vatten, mark, biologisk mangfald samt klimat.
Essity omfattas av betydande miljorelaterade foreskrifter. Skarpta
miljokrav, aterstallning av miljon vid nedlaggning av verksamhet eller
overtradelser av tillstand kan medféra 6kade kostnader.

Las mer om dessa risker pa sidorna 47-99.

Atgird: Essitys strategi och hallbarhetsmal anger riktlinjer for
koncernens atgarder inom miljéomradet. Essitys atgarder for
att hantera milj6- och klimatrelaterade risker beskrivs pa sidorna
47-99.

Geopolitiska risker

Risk: En rad skilda geopolitiska handelser och utvecklingar riskerar
att paverka Essitys verksamhet. Risk for politiska eller militara konflik-
ter inom eller mellan stater, handelskonflikter eller andra betydande
foérandringar av internationella relationer liksom terrorhandlingar ar
exempel pa handelser som riskerar att péa olika satt paverka Essitys
verksamhet negativt. Handelstvister och 6kade geopolitiska span-
ningar kan leda till inférande av nya tullar, exportrestriktioner samt
sanktioner. Saddana atgarder kan snabbt 6ka kostnaderna, hindra
flodet av varor och tjanster, 6ka det inflationara trycket och férsvara
tillgdngen till n6dvandiga material.

Atgird: Essity foljer och bedémer I6pande den politiska
utvecklingen i de lander och regioner dar Essity ar verksamt
samt den geopolitiska utvecklingen som annars kan paverka
Essitys verksamhet. En geopolitisk riskbedémning ingar dven
som ett moment i den arliga strategiprocessen. Vid behov
utdkas bevakningen och en bedémning gérs av vilka atgarder
som Essity kan vidta for att begrénsa paverkan pa bolaget.



Beroende av stora kunder och férséljningskanaler

Risk: Essitys produkter saljs via detaljhandel, apotek, e-handel,
distributérer och aterforsaljare. Detaljhandeln utgér den storsta
enskilda kundkategorin. Generellt finns det inom flera av Essitys
forsaljningskanaler och marknader, inte minst inom detaljhandeln

och bland distributérer, en konsolideringstrend genom samgaenden

och inkdpsallianser, vilket kan 6ka beroendet av enskilda stora
kunder. Dessutom &r en 6kande betydelse av omnichannel inom
B2B-forsaljning tydlig.

Atgard: Essity har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika geografier och verksamhetsomraden. Essitys
tio storsta kunder, de flesta detaljhandelsforetag och distribu-
torer, svarade 2025 for 24,9 % av nettoomséttningen. Bolaget
verkar for att uppratthalla starka och langsiktiga kundrelationer
inom strategiska kundsegment, samt att bygga relationer med
nya kunder. Essity okar andelen av sin e-handelsférsaljning och
driver omnichannel inom B2B-forsaljningen.

Konkurrens

Risk: Essity utsatts for betydande konkurrens fran andra bransch-
aktorer med motsvarande produkter. Essity &r ocksa exponerat

for risken att 6kad prispress och alternativa produkter och tjanster
eller affarsmodeller som moter kunders eller konsumenters behov
kan erséatta Essitys erbjudande, vilket riskerar att &ventyra bolagets
position pa marknaden.

Atgird: Essitys arbete med kund- och konsumentinsikt vagleder
innovationsarbetet for att nya produkter och tjanster ska vara
attraktiva och konkurrenskraftiga. Essity utvecklar bolagets
erbjudande for att méta kunders och konsumenters behov, bade
vad géller sjalva produkterna och att de tillhandahalls i relevanta
forséljningskanaler.

L&s mer om innovation pa sidan 20.
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Oetiska affarsmetoder
Risk: Essity verkar i ett stort antal lander och i miljder dar oetiska

affarsmetoder liksom krankningar av manskliga rattigheter kan fore-
komma. Konsekvenserna av sddana affarsmetoder och 6vertradelser

kan bli mycket allvarliga i form av olika sanktioner och skadestand.
Overtradelser riskerar dven att ha en negativ inverkan pa bolagets
anseende.

Atgird: Essity har ett program for regelefterlevnad vilket syftar
till att minimera risken for att Essity medverkar i eller forknippas
med olagliga eller oetiska affarsmetoder eller gor sig skyldig till
brott mot manskliga rattigheter.

Las mer om Essitys atgarder pa sidorna 92-94.

Produktionsanlaggningar

Risk: Essity har cirka 70 produktionsanlaggningar samt storre

lager i ett 30-tal lander. Brander, maskinhaverier och andra typer
av skadehandelser i anlaggningar (inklusive skador som beror pa
naturkatastrofer) kan leda till betydande vardeforstoring, produk-
tions- och inkomstbortfall vilket i forlangningen kan paverka Essitys
marknadsposition negativt.

Atgird: Essity stravar efter att skapa och vidmakthalla balans
mellan skadeférebyggande atgarder och forsakringsskydd.
Essity investerar Iopande i skadeférebyggande atgarder.
Arbetet bedrivs enligt fastlagda riktlinjer vilka bland annat
inkluderar aterkommande riskbesiktningar utférda av externa
riskingenjorer. Viktiga moment i det skadeférebyggande arbetet
ar ocksa underhall av produktionsanlaggningar och maskiner,
utbildning av personal samt ordning och reda. Samtliga helagda
produktionsanlaggningar ar forsakrade till ateranskaffningsvarde
samt for inkomstbortfall. Inom EU sker forsékringen framférallt

i eget forsakringsbolag, med extern aterforsakring for storre
skador. Utanfér EU samarbetar Essity med marknadsledande
forsakringsbolag.

Medarbetare

Risk: For att uppfylla sina mal &r Essity beroende av att kunna
rekrytera samt behalla och utveckla kvalificerade och motiverade
medarbetare. Den 6kande digitaliseringen och den allt snabbare
teknologiutvecklingen har lett till ett stort kompetensskifte i
varlden vilket paverkar tillgangen till kompetenta och kvalificerade
medarbetare.

Atgird: Genom arlig bemannings-, kompetens- och succes-
sionsplanering sakerstaller Essity att medarbetare rekryteras
samt att dessa stannar och utvecklar ratt kompetens. Essity
arbetar kontinuerligt med att gora bolaget kdnt som en attraktiv
arbetsgivare, dar halsa och sakerhet pa arbetsplatsen, friskvard,
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga anstéllningsférmaner,
kontinuerligt larande och majlighet till nya utmaningar inom
koncernen lyfts fram. En modern och attraktiv foretagskultur ar
ocksé av stor betydelse for rekryteringen av medarbetare.

Las mer om Essitys atgéarder pa sidorna 18 och 77-84.

Leverantorer

Risk: Essitys verksamhet ar beroende av ett stort antal leverantorer

i sin vardekedja. Avbrott i leverantorskedjan och plétslig brist pa
viktiga insatsvaror kan orsaka 6kade kostnader och stérningar i den
egna produktionen. Stérningar kan uppsta pa grund av externa
faktorer sdsom naturkatastrofer, geopolitiska spanningar, pandemier,
eller cyberattacker, vilka alla kan paverka produktionskontinuitet och
leveranssékerhet. Detta kan i sin tur leda till missade kundataganden
och skadat anseende. Leverantérer kan ocksa orsaka Essity problem
om de inte lever upp till géllande lagar och riktlinjer eller p& annat satt
uppvisar ett oetiskt beteende.

Atgird: Essity arbetar proaktivt och gér riskbedémningar for att
identifiera sarbarheter i vardekedjan. Vidare tecknar Essity leve-
ransavtal med varierande |6ptider som sakerstaller leverans av
viktiga insatsvaror. For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns ett
flertal olika leverantorer. Det forekommer dven djupare samarbe-
ten med séarskilt utvalda leverantorer kring utveckling av material
och processer. Essity utvarderar kontinuerligt sina leverantorer for
att sakerstalla att ingdngna avtal efterlevs. Sarskild vikt 1aggs vid
leverantorer med verksamhet i lander och branscher som bedéms
som mer utsatta for risker. Viktiga leverantérer utvarderas genom
frageformulér, fysiska besok eller oberoende revision.



Legalarisker

Risk: Legala risker férekommer inom manga skilda omraden.

Risker relaterade till konkurrensratt, handelsregler, skyddande av
immateriella tillgadngar och konfidentiell information, skydd av
personuppgifter, lagovertradelser inom verksamheten, kontraktuella
risker samt andrad lagstiftning utgér exempel pa legala risker som
kan f& negativa finansiella konsekvenser for Essity. | vissa fall kan de
ocksa innebara langvariga och kostsamma rattsprocesser.

Atgard: Essity foljer l6pande utvecklingen inom en rad omraden
och férekommande legala risker hanteras av interna jurister i de
olika affarsomradena tillsammans med externa radgivare néar och
om det finns behov.

Information ochIT

Risk: Essitys verksamhet blir alltmer beroende av avancerad
informationsteknik och digitala plattformar, vilket gér cybersakerhet
och informationsintegritet avgérande for verksamhetskontinuiteten.
Den globala hotbilden férandras standigt med 6kade risker for
utpressningsangrepp, Al-drivna attacker och identitetsbaserade
intrang. Storningar eller intrang i kritiska system kan leda till ekono-
miska forluster, produktionsstopp och negativa effekter péa viktiga
affarsprocesser. Felaktigheter eller brister i finansiella IT-system

kan dventyra tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen.

Brister i informationssakerheten kan fa juridiska och regulatoriska
konsekvenser samt ha en negativ inverkan pé bolagets anseende.
Essity betraktar cybersikerhet som en strategisk risk och dvervakar
kontinuerligt framvéxande hot och regelefterlevnad.

Atgird: Essity uppratthaller ett ramverk fér cybersékerhet och
IT-styrning utformat for att skydda verksamheten och sakerstalla
motstandskraft. Detta inkluderar standardiserade processer

for systemforandringar och den dagliga driften, som stéds av

ett ledningssystem for informationssakerhet (ISMS) i linje med
internationella standarder. ISMS uppdateras I6pande utifran
riskbedémningar, teknologisk utveckling och férandrade regu-
latoriska krav. Tekniska skyddsatgarder omfattar forebyggande,
upptéackande, responsiva och aterstéllande atgarder. Dessa kom-
pletteras med avancerad hotdvervakning och incidenthantering.
Regelbundna utbildnings- och informationsséakerhetsprogram
ar obligatoriska for alla medarbetare for att starka det manskliga
forsvaret. Overvakning av informationssakerhetsrisker ligger

hos Head of Global Digital & Business Services, som ingar i
koncernledningen, vilket skapar ansvarstagande pa hogsta niva.
Essity investerar kontinuerligt i cyberresiliens.
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Energipris

Risk: Energiprisrisk &r risken att 6kade energipriser paverkar Essitys

rorelseresultat negativt. Essity &r exponerat for prisférandringar pa
elektricitet och naturgas, men aven priset pa andra energiravaror
péaverkar Essitys rorelseresultat bade direkt och indirekt.

Atgard: Essity hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet
och naturgas. Enligt Essitys energiriskpolicy kan dessa prisrisker
sakras upp till 36 manader. Undantag gors for reglerade och
icke sakringsbara marknader. Essity foljer dven energipolitiska
utvecklingar och beslut som kan paverka tillgang och pris.
Energiprissakringar sker dels genom finansiella instrument, dels
genom prisbindningar i befintliga leveransavtal.

Essity sékerstaller leverans av elektricitet och naturgas genom
centralt forhandlade leveransavtal. Portfoljen av leveransavtal
och finansiella sékringar har en god spridning for att minimera
Essitys motpartsrisk. Essity kopte under 2025 cirka 4 (4; 4) TWh
elektricitet och cirka 6 (7; 7) TWh naturgas.

Grafen visar Essitys prissakringar i forhallande till prognosti-
serad konsumtion av elektricitet och naturgas fér de kommande
tre aren. Grafen inkluderar finansiella sakringar och sakringar
gjorda via leveransavtal.

For vidare information avseende finansiella prissékringar, se not E6
Derivat och sakringsredovisning péa sidan 156.

Energiprissakringar i forhallande till prognostiserad konsumtion
2025-12-31
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Kostnad for insatsvaror

Risk: Insatsvaror utgor en betydande del av Essitys totala rorelse-
kostnader. Marknadspriset péa insatsvaror varierar dver tiden och kan
paverka Essitys resultat positivt eller negativt. Prisutvecklingen for
nagra insatsvaror under de senaste tio dren framgar av diagrammet
nedan.

Hoégsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal) 2015-2025 per insatsvara
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Atgird: Fiberravara (pappersmassa och returpapper) ar en
betydande kostnad framst inom affarsomradena Consumer
Goods och Professional Hygiene. Essity utvarderar alternativa
fiberslag for att pa sikt kunna diversifiera fiberinképen. Kostnaden
for oljebaserade material drivs av oljeprisutvecklingen och utgoér
en stor kostnad inom affarsomradet Consumer Goods samt fér
diverse forpackningsmaterial.

Oljeprisutvecklingen paverkar dven transportkostnader. Effekten
av prisférandringar pa insatsvaran kan fordréjas genom tidsbe-
stdmda inkopsavtal. Effektivisering av den egna verksamheten,
forandrade produktspecifikationer och prishojningar ar exempel
pa atgarder for att kompensera effekten av stigande kostnader for
insatsvaror.

Essitys kostnader fér insatsvaror beskrivs pa sidan 187.



Valuta

Transaktionsexponering

Risk: Transaktionsexponering &r risken for att &ndrade valutakurser
for exportintakter samt importkostnader och andra kostnader
paverkar koncernens rorelseresultat och anlaggningstillgangars
anskaffningsvérde negativt.

Atgird: Huvuddelen av Essitys verksamhet bedrivs utanfor
Sverige varfor transaktionsexponeringen framférallt uppstar i
andra valutor &n SEK. De storsta exponeringarna utgors av ett
koépbehov av USD och séljbehov av GBP och MXN. Den betydande
USD-exponeringen ar en konsekvens av koncernens inkop av
pappersmassa som faktureras i USD. Transaktionsexponeringen,
som féljer av export och import, kan sakras upp till 18 manader.
Kontrakterade framtida betalningar for anlaggningstillgdngar i
frammande valuta kan sékras upp till hela anskaffningsvardet.
De valutor med storst nettovolym har sékrats enligt foljande: USD
2,2 manader, GBP 1,6 manader och MXN 3,2 manader. Under aret
sakrades I6pande framforallt kund- och leverantorsfakturor samt
framtida utbetalningar fér anlaggningstillgangar. Majoriteten av
sakringarna forfaller under forsta kvartalet 2026.

Nettofléden under 2025

MSEK

5000 3902 3118
2140 1562 1534 1267 1260 1168 1100

-5000

-10 000

-12202

-15 000
GBP MXN CAD NOK DKK CHF AUD HUF EUR SEK USD Ovriga

For vidare information avseende sakringar av transaktionsexponering,
se not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 156.
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Omréakningsexponering

Risk: Omrakningsexponering ar den risk som Essity dr exponerat for vid omréakning av de utlandska koncernféretagens balans- och resultat-

réakningar till SEK.

Atgird: Essity hanterar omrakningsexponeringen genom att
fordela skulden pa de olika valutor dar koncernen har tillgangar
sa att nyckeltal som &r viktiga for bolagets kreditbetyg langsiktigt
skyddas mot valutaeffekter. Nettolaneskulden uppgick den

31 december 2025 till 26 543 (30 769; 49 964) MSEK.

Valutaférdelad nettolaneskuld
Andel av nettolaneskuld %

Valuta Nettolaneskuld MSEK 2025 2024 2023
EUR 13963 53 51 48
SEK 3324 13 17 24
CAD 2826 n 5 1
MXN 2756 10 7 4
AUD 2635 10 6 12
usD 2408 9 13 13
NZD 2159 8 2 1
cop -963 -4 -2 -1
Ovriga -2 565 -10 1 -2
Summa 26543 100 100 100

For vidare information avseende sékringar av omrakningsexponering,
se not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 156.

Atgird: Omrakningsexponering i de utlandska koncernféretagens
resultatrakningar kurssakras inte. De storsta exponeringarna

ar EUR, USD, MXN och GBP. Graferna nedan visar effekten pa
nettoomsattning och EBITA exkl. IAC vid en forstarkning respektive
férsvagning av den svenska kronan, i intervallet +5 % till -5 %, mot
samtliga valutor. Berakningarna baseras pa utfall 2025.

Omrakningseffekt pa nettoomsittning

Forandring i valutakurs SEK, %
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Kredit

Risk: Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av att
Essitys kunder eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgor sina
betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar - Atgérd: Kreditrisken i kundfordringar
hanteras genom kreditkontroll av kunder via kreditupplysnings-
foretag. Kreditlimit faststélls och foljs upp I6pande. Kundfordringar
redovisas till det belopp som férvantas bli inbetalt utifran en
bedémning av de férvantade kreditforlusterna for aterstaende
|16ptid pa samtliga kundfordringar per balansdagen. For vidare
information avseende kundfordringar och redovisning av forvan-
tade kreditforluster, se not E3 Kundfordringar pa sidan 154.

Finansiell kreditrisk - Atgird: Essitys finanspolicy reglerar den
hogsta tillatna motpartsrisken beroende pa motpartens kredit-
betyg fran ratinginstituten Standard & Poor’s, Moody’s och Fitch.
Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kreditbetyg om lagst
BBB+ eller motsvarande fran minst tva av dessa ratinginstitut.
Kreditexponeringen i derivatinstrument berdknas som marknads-
vardet pa instrumentet per balansdagen. Kreditexponeringen

i derivatinstrument uppgick brutto till 506 (1102; 1989) MSEK.
Med héansyn tagen till nettoberdkningsavtal per motpart uppgick
kreditrisken pa derivat till 139 (355; 540) MSEK. Vid arsskiftet upp-
gick den totala kreditexponeringen till 8 801 (13 817; 5 847) MSEK.
| de fall transaktioner ar kopplade till CSA-avtal (Credit Support
Annex) redovisas exponeringen netto efter erhallen sakerhet.

| denna exponering ingar kreditrisk for finansiella placeringar
med 8 501 (13 318; 5 318) MSEK. Se tabell nedan for férdelning av
kreditrisk per kategori.

Finansiell kreditexponering

Kategori”

MSEK A B C Total
Finansiella tillgangar varderade till

verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat 106 106
Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde 4 20 24
Kassa och bank 6015 926 1546 8487
Derivat tillgangar netto 166 4 170
Kortfristiga placeringar 14 14
Summa 6199 930 1672 8801

1) A:Investment grade, ett langfristigt kreditbetyg fran minst ett av instituten upp-
géendetill eller battre an; Moodys (Baa3), Standard & Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-).
B: Non-investment grade, ett langfristigt kreditbetyg som ar lagre éan; Moodys
(Baag), Standard & Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-).
C: Kreditbetyg saknas (framférallt tillgdngar dar separat kreditbetyg saknas samt
likvida medel i reglerade marknader).
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Likviditet och refinansiering

Risk: Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att Essity
inte har mojlighet att méta sina betalningsforpliktelser som féljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta nya lan.

Atgird: For att sikerstalla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, strévar Essity efter att
uppratthalla en solid investment grade rating.

Essity ska upprétthalla finansiell beredskap i form av en
likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och outnyttjade kredit-
|16ften, som motsvarar minst 10 % av koncernens prognostiserade
arsomsattning. For att begransa refinansieringsrisken ska Essity ha
en god spridning av bruttoldneskuldens forfall. Bruttolaneskulden
ska ha en genomsnittlig 16ptid pa éver tre &r med hansyn till
langfristiga outnyttjade kreditléften som inte &r likviditetsreserv.
Overskottslikviditet ska i férsta hand anvandas for att amortera
externa skulder. Essitys policy &r att inte medge villkor som ger lan-
givarna ratt att sdga upp lan eller justera rantan som en direkt foljd
av forandringar av Essitys finansiella nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstalls i huvudsak genom banklan,
obligationslan samt via emissioner av foretagscertifikat. Refinan-
sieringsrisken i den kortfristiga upplaningen begréansas genom
langfristiga kreditloften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

Essitys nettolaneskuld minskade med 4 226 MSEK under 2025.
Den genomsnittliga |6ptiden for bruttolaneskulden (exklusive
leasing och pensioner) uppgick vid arsskiftet till 3,3 (3,8; 3,5) ar.
Om kortfristiga lan ersatts med langfristiga outnyttjade kredit-
|6ften uppgar l6ptiden till 3,7 ar. Outnyttjade kort- och langfristiga
kreditl6ften uppgick vid arets slut till 42 524 MSEK. Dessutom
fanns likvida medel om 8 487 MSEK.

Likviditetsreserv

MSEK 2025 2024 2023
Outnyttjade kreditl6ften 42524 57303 66 340
Likvida medel 8487 10 962 5159
Summa 5101 68265 71499
MSEK 2025 2024 2023
Nettoomséttning 138 494 145546 147147
Likviditetsreserv? 37 47 49

1) Likviditetsreserv i % av nettoomsattning.

For vidare information se not E2 Finansiella tillgangar och likvida medel pa
sidan 153, not E4 Finansiella skulder pa sidan 155 samt not E5 Likviditetsrisk
pa sidan 156.

Réanta

Risk: Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar

Essity negativt. Essity paverkas av ranteférandringar via finansiella
intakter och kostnader, kassafléde och varderingen pé finansiella
tillgdngar och skulder.

Atgird: Essity stravar efter att uppna en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer ar foremal for
ranteomsattning vid samma tidpunkt. Essitys policy ar att den
genomsnittliga rantebindningen skall uppga till minimum nio
manader och maximalt 48 manader. Essitys finansiella poster
minskade under 2025. Det ar framférallt pa grund av en lagre
nettolaneskuld. Essitys storsta lanevalutor ar EUR, SEK och
USD, se graf nedan. Essity anvander finansiella derivat for att
astadkomma 6nskad rantebindning. Bruttolaneskulden, inklusive
derivatinstrument, hade vid arsskiftet en genomsnittlig réante-
bindning pa 24,3 (11,5; 10,7) manader.

Den genomsnittliga rantan pa den totala utestdende nettolane-
skulden, inklusive derivatinstrument, uppgick vid arsskiftet till
3,95 (4,70; 4,07) %.

Bruttolaneskuld fordelad per valuta
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Las om hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter pa sidorna 47-99.



Hallbarhetsrapport

For 2025 publicerar Essity for forsta gangen en hallbarhetsrapport som fullt ut foljer de europeiska
standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS). Rapporten omfattar index samt rapporteringen
enligt Europeiska unionens (EU) taxonomi som kompletterande upplysningar. Den ger en trans-
parent inblick i koncernens vasentliga paverkan, risker och mojligheter och redogér fér policyer,

atgéarder och resultat inom centrala miljé-, social- och styrningsfragor.
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EU taxonomirapport 99
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Som ett ledande globalt hygien- och hélsobolag bidrar Essity aktivt till att uppna Férenta
nationernas (FN) globala mal for hallbar utveckling med séarskilt fokus pa sex mal dar
koncernen ha storst paverkan utifran sin expertis.

Essity stodjer FN:s Global Compact och hanterar globala utmaningar genom samarbete
och strategiska partnerskap.
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B Allmanna upplysningar

M Forutsittningar for upprittandet av hallbarhetsrapporten (BP-1, BP-2)

Hallbarhetsrapporteringsramverk och extern granskning

Denna héllbarhetsrapport har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS, EU 2023/2772), som inférlivats i den svenska arsredovisningslagen. Rapporten
omfattar de hallbarhetsfragor som bedémts vara vasentliga for koncernen och dess intressenter,
identifierade genom Essitys dubbla vdsentlighetsanalys.

Vissa upplysningar i hallbarhetsrapporten har utarbetats med hanvisning till andra etablerade standarder
och riktlinjer for hallbarhetsrapportering, sésom Greenhouse Gas (GHG) Protocol och Science Based
Targets initiative. Essity ar formellt inte forpliktigat att folja dessa ramverk och har inte formellt antagit
dem, men de har beaktats vid upprattandet av hallbarhetsrapporten for att starka relevans och
samstammighet.

Essitys hallbarhetsrapport har granskats av koncernens revisorer, Ernst & Young AB.

Ytterligare information om Essitys arbete inom sociala, miljomassiga och styrningsrelaterade
omréaden finns tillganglig pa essity.se/hallbarhet.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten ar uppréattad pa koncernniva och omfattar moderbolaget Essity Aktiebolag (publ)
och samtliga bolag i vilka Essity dger minst 50 %, nedan gemensamt bendmnda koncernen. Konsoliderings-
omfanget for hallbarhetsrapporten ar darmed identiskt med det som tillampas i de finansiella rapporterna.
De rapporterade uppgifterna inkluderar information for hela koncernen, oavsett dgarstruktur. Eventuella
avvikelser fran dessa principer anges i hallbarhetsrapporten.

I mars 2024 avyttrade Essity sitt aktieinnehav i det asiatiska hygienféretaget Vinda International
Holdings Limited (Vinda). Eventuella uppgifter som avser Vinda i jamférelseperioder redovisas till-
sammans med respektive datapunkt.

Koncernen har inte valt att uteldmna information som rér immateriella rattigheter, know-how,
innovationsresultat, pagaende utvecklingsarbete eller fragor som ar féremal for férhandling. Foljande
infasningsbestammelser har tilldmpats i enlighet med ESRS 1, bilaga C:

« ESRS 2 SBM-140 (b) Fordelning av totala intdkter per betydande ESRS-sektor

« ESRS 2 SBM-140 (c) Forteckning over ytterligare betydande ESRS-sektorer

« ESRS 2 SBM-3 48 (e) Forvantade finansiella effekter

« ESRS E1-9 Forvantade finansiella effekter

« ESRS E3-5 Forvantade finansiella effekter

» ESRS E4-6 Forvantade finansiella effekter

« ESRS E5-6 Forvantade finansiella effekter

« S1-7 Egenskaper for icke-anstéllda arbetstagare i foretagets egna arbetskraft

» $1-13 83 (a) och (b) Konsfordelning for utbildnings- och kompetensrelaterad information
* $1-14 88 (d) och (e) Arbetsrelaterad information om ohélsa
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Inga kapitalutgifter eller driftskostnader relaterade till handlingsplaner enligt minimikraven for upp-
lysningar om atgéarder rapporteras.
For en oversikt 6ver alla ESRS-krav som har uppfyllts, se sidan 95-97.

Vardekedja

Essitys héallbarhetsrapport omfattar den paverkan, risker och méjligheter som identifierats genom den
dubbla vasentlighetsanalysen av koncernens vardekedja. For mer information om den dubbla vasentlighets-
analysen, se sidorna 58-60; och for detaljerad information om koncernens véardekedja, se sidorna 54-55.

Tillforlitlighet, uppskattning och osédkerhet
Den framsta kéllan till uppskattningar och osékerheter i Essitys hallbarhetsrapport 4r data om vaxthus-
gasutslapp.

Uppskattningsmetoder for utslapp:

« Scope 10och 2 - Direkta och indirekta utslapp fran Essitys egna produktionsanlaggningar beraknas
baserat pa primara aktivitetsdata samt relevanta utslappsfaktorer for branslen och elektricitet. Riktig-
heten anses vara hog.

+ Scope 3 - Ovriga indirekta utslapp i vardekedjan, inklusive uppstréms- och nedstrémsutslapp,
uppskattas baserat pa en kombination av primara och sekundéra leverantorsspecifika data, bransch-
genomsnitt samt proxydata. Detta medfor en hogre grad av osékerhet pa grund av variationer och
begransad tillgang till tredjepartsdata.

Kallor till osdkerhet (Scope 3):

« Datakvalitet - Riktigheten i Essitys rapporterade véaxthusgasutslédpp beror pa kvaliteten och fullstandig-
heten i den information som leverantorer och andra externa parter tillhandahéller. Generellt sett anses
tillforlitligheten vara hég nar aktivitetsdata baseras pa Essitys egna priméarkallor. Nar direkt data saknas,
anvands uppskattningar och proxydata.

» Utslappsfaktorer - De utslappsfaktorer som anvands i Essitys berakningar baseras péa leverantors-
specifik information, internt framtagna utslappsfaktorer fran livscykelanalyser och etablerade bransch-
standarder. Faktorerna kan avse olika geografiska regioner och uppdateras regelbundet.

* Metodval - | enlighet med GHG Protocol tillampar Essity flera berdkningsmetoder for Scope 3-utslapp,
inklusive leverantorsspecifik metod, hybridmetod, metod baserad pa genomsnittsdata samt utgifts-
baserad metod.

Forbattringsatgérder:

Essity arbetar kontinuerligt for att 6ka noggrannheten och tillforlitligheten i data om véxthusgasutslapp.
Detta dtagande omfattar forbattring av datainsamlingsprocesser, samarbete med leverantérer fér mer
exakt data samt regelbunden granskning och uppdatering av berdkningsmetoder.



n Allmanna upplysningar

Tillforlitliga ledningssystem

Essity har ett informationssakerhetsledningssystem som ar certifierat enligt International Organization for
Standardization (ISO) 27001, vilket uppfyller bade interna och externa krav pa informationsséakerhet.
Utvalda produkter och tjanster ar certifierade enligt standarden ISO/IEC 27001:2013. Tillforlitliga lednings-
system som ar tredjepartscertifierade, utgor en viktig del av Essitys héallbarhetsarbete. Essity tillampar 1ISO
14001 och EU:s miljélednings- och miljérevisionsordning (EMAS) som certifierade miljéledningssystem.
Manga produktionsanlaggningar ar fortsatt certifierade enligt ISO eller EMAS. Fér designen, utveckling
och tillverkning av produkter som klassificeras som medicintekniska produkter &r relevanta kvalitetsled-
ningssystem certifierade enligt 1ISO 13485. Ovriga anldggningar ar fortsatt certifierade enligt ISO 9001.
Koncernen fortsatter att implementera ISO 45001 (ledningssystem for arbetsmiljé och sékerhet) for att
sakerstalla att konsekventa processer driver kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon vid Essitys
produktionsanlaggningar.

Certifiering, Essitys huvudanlaggningar”, %

2025
1SO 14001 7
1ISO 45001 76
1ISO 9001 79
18013485 100

1) Baserat pa produktionsvolymer. En huvudanlaggning ar en produktionsanlaggning som ar helagd av Essity och som har 100 eller fler medarbetare.
2) Hanférligt till produktionsanlaggningar som producerar at EU.

Tidsperspektiv, jamférbarhet och omréakningar
Om inte annat anges omfattar hallbarhetsrapporten perioden fran 1januari 2025 till och med 31 december
2025. Hallbarhetsrapporten publicerades den 2 mars 2026.

Siffror fran tidigare ar redovisas som jamforelsetal i tabeller eller inom parentes. Essity tillhandahaller
tabeller med jamforande data for de fyra féregdende rapporteringsperioderna. | vissa fall inkluderas inte
jamfoérande data eftersom relevant information inte samlades in eller offentliggjordes under tidigare
rapporteringsperioder, eller for att justeringar i varderingsmetoderna har lett till data som inte pa ett
tillforlitligt satt kan jamforas med data fran tidigare rapporteringsperioder.
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For rapporteringsandamal anvands féljande tidshorisonter:
« Kortsikt - upp till tolv manader

» Medellang sikt - mer &n tolv manader och upp till fem ar
» Langsikt - mer anfem ar

Essitys langsiktiga perspektiv i bevakningen av globala megatrender utgér grunden for koncernens
strategiska inriktning. Den detaljerade planeringen och genomférandet av specifika initiativ &r dock
vanligtvis inriktade pa medellang sikt, vilket sakerstaller bade flexibilitet och anpassningsférmagaien
dynamisk verksamhetsmiljo.

Foljande principer tilldmpas vid justering av miljédata samt halso- och sékerhetsdata for
jamforelseperioder:
» Nyférvarvade bolag inkluderas bade i aktuell och historisk rapportering sé snart som mojligt
» Data fran avyttrade bolag exkluderas i sin helhet
« Historiska data fran nedlagda produktionsanldaggningar behalls

Eventuella justeringar av historiska uppgifter enligt ovanstdende principer har redovisats och forklarats.
Jamférande héllbarhetsdata som inte paverkas av dessa principer forblir oférandrade.

Rapporterade vikter anges i ton.

Forandringar i upprattandet och presentationen av hallbarhetsinformation beskrivs tillsammans med
relevanta matt. Vid sddana férandringar lamnar Essity en férklaring av forandringen och skélen till att
justerade matt anvands, for att ge mer anvandbar information. Om reviderade jamférelsetal inte kan till-
handahallas anges detta med berérda matt.

Essity har inte identifierat nagra vasentliga fel i tidigare rapporteringsperioder.



n Allmanna upplysningar

M styrelsens och koncernledningens ansvar (GOV-1, GOV-2)

Hallbarhet ar integrerat i hela Essitys verksamhet och utgér en integrerad del av den 6vergripande styr-
ningen. Styrelsen ar det hogsta styrande organet som foljer upp och godkanner Essitys strategi, inklusive
hallbarhetsarbete, samt hallbarhets- och finansiella rapportering. Den dubbla vasentlighetsanalysen och
de vasentliga hallbarhetsfragorna med tillhérande paverkan, risker och méjligheter rapporteras till styrelsen
minst arligen. Fér mer information se sidorna 58-60.

Styrelsen godkanner koncernens hallbarhetspolicy och uppférandekod. Andra koncern-policyer som
ror Essitys vasentliga hallbarhetsfragor, paverkan, risker och mojligheter delegeras till Essitys vd och
koncernchef. Vd ar ansvarig for den dagliga forvaltningen av koncernen och ansvarar fér genomférandet
av hallbarhetsstrategin samt implementeringen av koncernens policyer och relaterade atgarder. Detta
ansvar delegeras vidare till den koncernledningsmedlem som ansvarar for relevant affarsenhet eller global
enhet samt till olika sakkunniga inom koncernen som rapporterar till relevant koncernledningsmedlem.
Interna kommittéer, sdsom styrgrupp for klimatmal, bidrar till att uppnéa klimatmalen genom implemente-
ring av tvarfunktionella strategier, samordning av nyckelprojekt och prioriteringar samt genom riskanalys
och riskreducering.

For information om styrelsens och koncernledningens 6vergripande arbetsuppgifter, sammanséttning,
mangfald och erfarenhet, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 100-101, 103, 106-107. For ytterligare
detaljer, se sidan 98.

Hallbarhetsstyrning

Syftet med, inférandet och uppféljningen av Essitys hallbarhetsarbete ar att sikerstalla koncernens
ataganden mot sina intressenter i form av kunder, konsumenter, medarbetare, leverantérer, investerare,
beslutsfattare och representanter for samhallet. Koncernens ataganden uttrycks i strategier, policyer,
atgarder och mél. De mal som faststéllts av styrelsen foljs regelbundet upp och rapporteras arligen.
Maluppfyllelse sakerstalls inom respektive ansvarsomrade. For att sakerstalla prioriteringar och metoder
over tid uppratthaller Essity en aktiv och kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter. Utifran
denna dialog utvecklar Essity kontinuerligt sina ambitioner, strategier och policyer for att hantera de
vaxande héllbarhetsutmaningarna. Fér mer information om Essitys kontakter med viktiga intressenter,
se sidorna 56-57. Eftersom hallbarhet &ar en integrerad del av Essitys strategi och verksamhet &r hallbar-
hetsfragor, inklusive paverkan, mojligheter och risker foremal for internrevisioner.
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Essitys hallbarhetsstyrning”
Styrelse
Internrevisor Externrevisor

Koncernledning

Styrgrupp fér klimatmal
(Climate Action
Steering Committee)

Styrgrupp fér mangfald och

Kommittén for regelefterlevnad

(Compliance Council)?

inkludering (DEI Council)

Interna och externa ramverk och principer

I - Tviarfunktionella arbetsgrupper som rapporterar till koncernledningen

1) Betydande funktioner i koncernen som paverkar héllbarhetsarbetet. For fullstandig bolagsstyrning, se sidorna 100-109.
2) Kommittén for regelefterlevnad rapporterar regelbundet till styrelsen.

Hallbarhetsrelaterade policyer

Essity har etablerat ett antal policyer for att framja enhetlighet i beslutsfattande och operativa rutiner
inom hela organisationen samt sakerstélla efterlevnad av tillampliga lagar och regler. Dessa policyer utgor
tydliga riktlinjer for Essitys medarbetare och andra intressenter i vardekedjan, och beskriver forvantat
beteende, arbetsrutiner samt basta praxis. Genom att aterspegla och forstarka koncernens varderingar
och féretagskultur bidrar policyerna till riskminimering och ett ansvarsfullt foretagande.

Samtliga policyer nedan, med undantag for koncernens riktlinjer for ersattning, har godkants av
antingen styrelsen eller vd och har implementerats av koncernledningen. Koncernens riktlinjer for ersatt-
ning faststalls av aktiedgarna vid arsstdmman. Policyerna ses 6ver arligen och finns tillgangliga pa essity.
se. Listan nedan inkluderar endast de policyer som berér vasentliga hallbarhetsfragor identifierade genom
Essitys dubbla vasentlighetsanalys.

Utover policyerna har Essity utformat stéllningstaganden som tydliggor koncernens syn pa centrala
hallbarhetsfragor. Dessa publiceras pa essity.se/hallbarhet.
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E Hallbarhetspolicy

Global policy for Risk, Environment,
E B Safety och Health (RESH)

E B E Uppférandekod

B Policy fér mangfald och inkludering (DEI)

Innehall

Principer for vardeskapande utifran miljomassiga, sociala
och ekonomiska perspektiv genom produkter som méter
kundernas behov. Essity betonar anvandningen av férnybara
och atervinningsbara ravaror samt kontinuerlig bedémning
och férbattring av produkternas miljépaverkan under hela
deras livscykel.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
« Klimatférandringar
« Resursanvandning och cirkular ekonomi

Omfattning

Alla helagda bolag

Externa initiativ

Forest Stewardship Council (FSC)/Programme for the
Endorsement of Forest Certification (PEFC)

Intressenters intresse och engagemang
Naturen (tyst intressent)

E Policy for inkép av farsk trabaserad fiber

Innehall

Essitys krav pa leverantorer for leverans av farska trabaserade
fibermaterial, inklusive certifiering, transparens och héllbara
skogsbruksmetoder.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
Skog och fiber

Omfattning
Alla helagda bolag samt alla leverantérer av farska trébaserade
fibermaterial

Externa initiativ

« FSC/PEFC

« Globalt ramverk for mangfald

- Forenta nationernas (FN) klimatpanel Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC)

Intressenters intresse och engagemang
Naturen (tyst intressent)

1) Englobal, icke-vinstdrivande, DEl-organisation.

2) Etteuropeiskt natverk som fréamjar DEl inom detaljhandeln
och konsumtionsvarubranschen.

3) Ettinitiativsammankallat av UN Women som syftar till att
utrota skadliga stereotyper i media- och reklaminnehall.
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Innehall

Amnen som ingér:

Nollvision fér arbetsolyckor

Intressenternas behov och férvantningar
Identifiering av risker och méjligheter

Skydd av manniskor, tillgdngar, anseende samt saker-
stallande av kontinuitet i verksamheten
Bestammelser om sékra och halsosamma fysiska och
miljémassiga férhallanden

Miljéskydd

Efterlevnad av lagar och férordningar
Utbildningsprogram och standiga forbattringar
Ledningssystem

Viasentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
« Klimatférandringar

- Vatten

« Den egna arbetskraften

Omfattning
Alla aktiviteter och medarbetare, entreprendrer och besoékare

Externa initiativ
- 1SO 14001
- 1SO 45001

Intressenters intresse och engagemang
« Naturen (tyst intressent)

« Egna medarbetare

- Arbetstagarrepresentanter

« Samhallen

Global leverantorsstandard
E B E inklusive uppférandekod for leverantérer

Innehall
Minimikrav for leverantérer géllande uppférandekod, kvalitet,
produktséakerhet, miljé och kemikalier.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn

« Resursanvandning och cirkular ekonomi

« Skog och fiber

« Hantering av leverantorsrelationer

« Arbetstagare i vardekedjan - arbetsvillkor

« Arbetstagare i vardekedjan - andra arbetsrelaterade rattigheter

Omfattning
Alla Essitys leverantorer

Externa initiativ

« FN:s allmanna forklaring om de ménskliga réattigheterna
Internationella arbetsorganisationen (ILO) kdrnkonventioner
FN:s Global Compact

FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter (UNGP)

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling
(OECD) riktlinjer for multinationella foretag

Intressenters intresse och engagemang
Utsatta intressenter i Essitys leverantorskedja uppstroms, som
lokalsamhallen, barn, arbetstagare inklusive migrantarbetare.

Innehall

Essitys grundlaggande principer som styr koncernens affars-
metoder och forklarar hur Essity identifierar och hanterar
efterlevnadsrisker. Koden definierar intressenternas forvéant-
ningar pa etiskt uppférande och ansvarsfull verksamhet.
Koden forbjuder uttryckligen alla former av tvangsarbete och
barnarbete och &terspeglar Essitys starka engagemang for
manskliga rattigheter och internationella arbetsnormer.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
« Klimatférandringar

+ Den egna arbetskraften - arbetsvillkor

- Den egna arbetskraften - lika mojligheter

« Ansvarsfullt féretagande - foretagskultur

Omfattning
Alla Essitys medarbetare

Externa initiativ

+ FN:s Global Compact

« Internationella regelverket for manskliga rattigheter
+ ILO:s karnkonventioner

+ OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Intressenters intresse och engagemang
Intressenter i hela vardekedjan

B Riktlinjer for ersattning

Innehall

De grundlaggande principerna for koncernens ersattnings-
hantering. Om kollektivavtal &r tillampliga har de foretrade
framfor koncernens riktlinjer for ersattning. Riktlinjerna om-
fattar grundlén och incitament (rérliga erséttningar). Ovriga
férmaner, sdsom kortsiktiga incitament, pensionsplaner och
tjanstebilar, beskrivs i separata Essity-policyer.

Vasentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn

Den egna arbetskraften - lika mojligheter

Omfattning

Alla medarbetare inom Essity, forutsatt att detta inte hindras
av lagstadgade skyldigheter

Externa initiativ

Lokal lagstiftning

Intressenters intresse och engagemang
Egna medarbetare

Innehall

Essitys engagemang for en rattvis, respektfull och inkluderande
arbetsplats. Policyn ar utformad for att framja lika méjligheter,
férebygga diskriminering och trakasserier samt sékerstélla en
trygg arbetsmiljo dar alla réster blir hérda.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
Den egna arbetskraften - lika mojligheter

Omfattning

Alla juridiska enheter inom koncernen, inklusive uppstroms-
och nedstrémsaktiviteter

Externainitiativ

«+ Catalyst Partnerskap™

- Leading Executive Advancing Diversity Network (LEAD)?

« Unstereotype Alliance®

Intressenters intresse och engagemang
Intressenter i hela vardekedjan

E Policy mot mutor och korruption

Innehall

Regler som definierar hur Essity arbetar for att forebygga
korruption i all verksamhet under koncernens kontroll. Essity
tolererar inte nagon form av korruption eller mutor och det
Overgripande malet &r att forhindra att chefer, styrelseleda-
méter, ombud eller personer som utfér tjanster for koncernen
eller pa Essitys vagnar ger eller tar emot mutor av nagot slag.

Visentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
Ansvarsfullt foretagande - féretagskultur

Omfattning
Alla medarbetare och bolag inom koncernen

Externainitiativ
FN:s konvention mot korruption

Intressenters intresse och engagemang
Intressenter i hela vardekedjan

E Policy for ménskliga rattigheter

Innehall
Essitys principer och dtaganden for att sékerstélla respekt
for ménskliga rattigheter.

Vasentliga hallbarhetsfragor som omfattas av policyn
Ansvarsfullt féretagande - foretagskultur

Omfattning
Alla juridiska enheter inom koncernen med undantag for joint
ventures

Externa initiativ

« FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
« ILO:s karnkonventioner

« FN:s Global Compact

Intressenters intresse och engagemang
Utsatta intressenter i hela vardekedjan
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M Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer i incitamentsprogram (GOV-3)

M Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering (GOV-5)

Hallbarhetsrelaterade mal har integrerats i koncernens langsiktiga incitamentsprogram efter beslut av
Essitys styrelse. Syftet med integreringen ar att koppla ersattningen for ledande befattningshavare till
koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga vardeskapande. Beslutet godkéandes av Essitys aktiedgare
vid arsstamman.

Ytterligare information om inférandet av hallbarhetsrelaterade prestationskriterier i rorliga ersattnings-
system finns i not C2 i koncernens finansiella noter, under underrubriken “Rorlig ersattning” i avsnittet
“Bolagets tillampning av riktlinjerna” pa sidan 142.

M Uttalande om due diligence-granskningar (GOV-4)

Tabellen visar var i hallbarhetsrapporten Essity lamnar information om sina due diligence-granskningar.

Kérnelement i due diligence-granskningar Avsnitti hallbarhetsrapporten

Integrering av due diligence i styrning, strategi och
affarsmodell

« Styrelsens och koncernledningens ansvar (GOV-2)

« Integrering av hallbarhetsrelaterade prestationer i incitamentsprogram
(GOV-3)

- Strategi, affarsmodell och vardekedja (SBM-3)

Engagemang av berdrda intressenter i alla centrala

steg av due diligence-processen.

« Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

« Rutiner fér kontakt med medarbetare och arbetstagarrepresentanter
(S1-2)

- Rutiner for kontakt med arbetstagare i vardekedjan (S2-2)

« Rutiner for kontakt med konsumenter och slutanvandare (54-2)

Identifiering och bedémning av negativ paverkan pd - Beskrivning av vasentlig paverkan, risker och méjligheter (SBM-3)
manniskor och milj6. « Beskrivning av processerna for att identifiera och bedéma
- vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO-1)
- vasentlig klimatrelaterade paverkan, risker och méjligheter (E11RO-1)
- vasentlig vattenrelaterade paverkan, risker och méjligheter (E3 IRO-1)
- vasentlig skogs- och fiberrelaterade paverkan, risker och mojligheter
(E4 IRO-1)
- vasentlig paverkan, risker, beroenden och méjligheter relaterade till
anvandning av materialresurser samt den cirkuléra ekonomin
(E5IRO-1)

« Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna (E1-1)
- Atgarder och resurser i relation till klimatférandringspolicyer och
Essitys klimathandlingsplan (E1-3)
« Atgarder och resurser
- relaterade till vatten (E3-2)
- relaterade till skog och fiber (E4-3)
« Atgarder for resursanvandning och cirkulir ekonomi (E5-2)
- Vidta atgarder for vasentlig paverkan
- pa den egna arbetskraften (S1-4)
- pa arbetstagare i vardekedjan (52-4)
- och méjligheter p& konsumenter och slutanvéndare (S4-4)
- Styrning, Visselblasarrapportering och Antikorruption (alla G1-3)

Vidta atgarder for att hantera negativ paverkan pa
manniskor och miljé

Uppfdljning av dessa atgéarders effektivitet samt
kommunikation av resultaten

Mal och métetal i avsnitten Klimatférandringar (E1), Vatten (E3), Skog
och fiber (E4), Resursanvandning och cirkular ekonomi (E5), Den egna
arbetskraften (S1), Arbetstagare i vardekedjan (S2), Konsumenter och
slutanvéndare (S4), Affarsetik (G-1)
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Essity har integrerat héllbarhet i hela verksamheten och analyserar risker och paverkan dar de uppstar for
att sakerstélla effektiv hantering. Due diligence-processen identifierar och bedémer faktisk och potentiell
negativ paverkan pa miljé och manniskor samt risker for Essitys verksamhet och affarsresultat. Processen
aruppdeladiflera delar for att sakerstalla ett strukturerat och konsekvent arbetssatt. Inom omradet
affarsetik och manskliga rattigheter genomfor Essity en Human Rights Impact Assessment och en leveran-
torsriskbedémning. Bedémningen av manskliga rattigheter utgar fran Férenta nationernas (FN) vag-
ledande principer for foretag och méanskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Utdver detta omfattar den arliga affarsriskbedémningen sociala och miljdmassiga risker samt paverkan
relaterade till Essitys affarsaktiviteter. Den fysiska paverkan av klimatférandringar pa Essitys anlaggningar
analyseras genom klimatscenarier. Resultaten fran samtliga processer och analyser sammanstélls och
integreras i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Essitys policy for intern kontroll omfattar samtliga heldgda bolag samt externt hanterade processer och
funktioner. Joint ventures inkluderas i den méan det &r méjligt genom styrelserepresentation. Under 2025
implementerade Essity ett hallbarhetsspecifikt ramverk for intern kontroll baserat pa principernai
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) Internal Control - Inte-
grated Framework. Detta inkluderar den vagledning som publicerades 2023 om hur man uppnar effektiv
intern kontroll 6ver héallbarhetsrapportering. Ramverket hanterar dessutom rapporteringsrisker pa verk-
samhets-, funktions- och enhetsniva.

Riskbedémningarna baseras pa Essitys dubbla vasentlighetsanalys, som fungerar som grund fér prio-
ritering av risker i linje med koncernens hallbarhetsmal. For varje vasentlig hallbarhetsfraga beaktas
kvalitativa faktorer sdsom styrning, dataintegritet, tillganglighet och tillforlitlighet av vardekedjedata,
revisionshistorik, bedrégeriindikatorer och IT-beroenden. Risker och férbattringsomraden identifieras
genom granskning av processer vid utvalda anlaggningar och genom sjalvbedémningar. Dessa metoder
starker kontrollmiljon och bidrar till en systematisk hantering av risker och majligheter.

For att minska rapporteringsriskerna har kontrollatgarder inforts med fokus pa vasentliga datakallor
och kritiska produktionsanldggningar. Atgarderna omfattar validering av datainmatning, arbetsférdelning,
avstamningar av uppgifter, avvikelseanalyser samt I6pande bevakning av regelverksutvecklingen.

Resultaten fran riskbedémningar, interna kontroller och revisioner inforlivas i operativa processer for
att framja kontinuerlig forbattring och sakerstélla tillforlitlig rapportering.

Essitys interna kontrollfunktion rapporterar arligen till vd och CFO om kontrollernas effektivitet samt
atgardsplaner for vasentliga brister. Internrevisionsfunktionen tillhandahaller oberoende férsékran och
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen, vilka har det yttersta ansvaret for intern kontroll av
hallbarhetsrapporteringen.
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B strategi, affirsmodell och virdekedja (SBM-1, SBM-3)

Strategi och relationen till hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfragor ar en integrerad del av Essitys strategi. Koncernens syfte ar att bryta barriarer for val-
befinnande fér konsumenter, patienter, vardgivare och kunder varlden éver, samtidigt som vérde skapas
fér samhallen och den negativa miljépaverkan minimeras. Essity’s vision &r att vara den sjélvklara globala

ledaren inom hygien och hélsa.

Strategi
Marknadsnérvaro:

Kategori
Framgéangsfaktorer.

Operativ

Medarbetare Hallbarhet

& kultur

@ effektivitet
Essitys strategiska ramverk definierar koncernens val av “marknadsnérvaro” och “framgéangsfaktorer”.
Fokus ligger pa hygien- och halsokategorier, dar produktprestanda och varumaérkespreferenser utgor
centrala faktorer. Strategin syftar till att starka koncernens positioner i Nordamerika, Latinamerika och
Ostasien, samtidigt som den etablerade narvaron i Europa optimeras. Essity sakerstaller en stark
marknadsnérvaro i alla relevanta kanaler fér konsumenter, patienter, vardgivare och kunder.
Hallbarhetsfragor ar fullt integrerade i Essitys strategiska beslut for att sakerstélla langsiktig framgang.
» Medarbetare & kultur - Essity stravar efter att skapa en organisation och kultur som majliggor utveckling
for bade medarbetare och verksamheten. Koncernen erbjuder trygga, attraktiva, inkluderande och hall-
bara arbetsplatser med engagerade medarbetare som bidrar till att bryta barriarer for valbefinnande i
en tydlig foretagskultur. Essity prioriterar utveckling av interna talanger genom effektiva floden mellan
funktioner och enheter. Kontinuerlig utveckling av medarbetare och ledare &r avgérande fér koncernens
langsiktiga framgéng. Larande och kompetensutveckling ar darfér en integrerad del av Essitys dagliga
verksamhet.
« Varumarken - Essity har en stark portfolj av ledande globala och regionala varuméarken med betydande
varumarkeskapital. Genom att utnyttja styrkan och den breda rackvidden i sina varumarken genomfor
koncernen effektiva marknadsféringsaktiviteter som syftar till att starka varumarkespreferensen, 6ka

konsumenternas sjalvkansla och fortroende samt motverka stigman inom de hygien- och halsoomraden
dar Essity ar verksamt.
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» Innovation - Essitys innovationsarbete fokuserar pa hallbara produkter som hojer hygien- och halso-
standarder, minskar miljdpaverkan och stoédjer lonsam tillvaxt. Malet &r att minst 50 % av koncernens
innovationer ska bidra till sociala eller miljoméssiga forbéattringar. Alla lanserade innovationer uppfyller
Essitys produktsdkerhetsstandarder, vilket sékerstaller efterlevnad och ett ansvarsfullt forvaltarskap.

« Verksamhet - Essity driver effektivitet i alla affarsomraden genom att fokusera pa kontinuerliga for-
battringar. Medarbetarnas halsa och sdkerhet dr en av koncernens framsta prioriteringar, tillsammans
med att minska milj6- och klimatpéaverkan éver hela hela vardekedjan.

« Hallbarhet - Essitys héallbarhetsarbete styrs av koncernens Sustainability Playing Field och bygger pa
tvarfunktionella prioriteringar som driver langsiktiga framsteg.

Koncernen bidrar till férbattrade hygien- och halsoutfall globalt genom att fokusera pa centrala samhélls-
omraden sdsom kvinnors halsa, forebyggande och kontroll av infektioner, hygien, sanitet samt vard-
ekonomin. Essity stravar efter att bedriva en ansvarsfull verksamhet med ett socialt fokus pa DEI, halsa och
sakerhet pa arbetsplatsen, produktsékerhet, affarsetik och respekt fér manskliga rattigheter.

Alla innovationer ar utformade for att forbattra hygien och halsa samtidigt som man anvander ansvars-
fullt framstallda, dtervunna och alternativa fibrer och minskar beroendet av fossilbaserad plast. Malet ar
att minska produktavfall efter konsumtion och férbéttra vatteneffektiviteten vid koncernens produktions-
anldggningar, samtidigt som man anvander mindre vatten under hela produktens livscykel.

Essity utvecklar kontinuerligt sina ambitioner, strategier, policyer och arbetssatt for att moéta hallbarhets-
utmaningar genom att implementera och justera mal, handlingsplaner och initiativ.

Hallbarhetsméalen mater framsteg mot att uppna ambitioner inom omraden som utslapp, vatten-
anvandning, farsk trabaserad fiber, produktionsavfall, férpackningar, arbetsmiljé och sékerhet, DEI,
ansvarsfulla inkép, hallbara innovationer samt affarsetik.

Klimatatgarder &r fortsatt en central strategisk prioritet for Essity och ett av de mest komplexa omradena
att hantera, da det krdver samordning genom hela den globala vardekedjan och alla organisatoriska
enheter. Essity har etablerat ett styrningsramverk fér vetenskapsbaserade mal, inklusive processer for
datahantering, rapportering, initiativplanering och kontinuerlig uppféljning.

Essity fokuserar pa att minska utslappen i hela vardekedjan i linje med sitt atagande att né nettonoll-
utslapp till 2050. Prioriterade atgéarder riktas mot omraden med stérst miljopaverkan, sasom utslapp fran
mjukpappersprodukter, for att paskynda méatbara forbattringar. Majoriteten av malen &r globala och
oberoende av produktgrupper eller regioner, men kraver samarbete i hela vardekedjan med leverantérer,
kunder och andra aktorer. Essity samarbetar dessutom med branschorganisationer och initiativ for att
sakerstalla att tgarderna 6verensstammer med intressenternas férvantningar och branschens
utveckling.

Affarsmodell

Essity utvecklar, producerar och séljer produkter sdval som tjanster for att forbéattra hygien- och halso-
standarder bade i hemmet och utanfér hemmet. Genom effektiva hygienrutiner samt féorebyggande,
behandling och évervakning av hélsotillstdnd skapar Essity varde for manniskor och samhéllet. Affars-
modellen fokuserar pa lénsam tillvaxt och mervarde i linje med koncernens uppdrag.

Ur ett styrningsperspektiv ar koncernen organiserad i affarsomraden baserade pa kund- och forsaljnings-
kanaler. Detta mojliggor utveckling av erbjudanden till nya och narliggande kategorier samt ett utdkat
tjansteerbjudande baserat pa kund- och konsumentbehov. Ar 2025 utgjordes dessa affarsomraden av
Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.
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Affarsomraden

Essitys erbjudande inom Health & Medical omfattar kategorierna Incontinence Products Health Care och
Medical Solutions. Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, sarvard, kompressionsbehandling,
ortopedi, hudvardsprodukter och digitala [6sningar med sensorteknik under varumarken som TENA,
Leukoplast, Cutimed, JOBST, Actimove och DeltaCast. Distributionskanalerna inkluderar apotek, medicin-
tekniska butiker, sjukhus, distributérer, vardhem och e-handel.

Essitys erbjudande inom Consumer Goods inkluderar kategorierna Incontinence Products Retail,
Feminine Care, Baby Care och Consumer Tissue. Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, bindor,
bléjor, vatservetter, hudkram, intimtval, absorberande underklader, menskoppar, toalett- och hushalls-
papper, nasdukar, ansikts- och pappersservetter. Produkterna séljs under det globalt ledande varumaérket
TENA samt andra starka varumarken sdsom Libero, Libresse, Nosotras, Saba, TOM Organic, Lotus, Regio
och Tempo. Distributionskanalerna inkluderar detaljhandel och e-handel.

Professional Hygiene omfattar kompletta hygienlésningar, inklusive toalettpapper, pappershanddukar,
pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, dispensrar, rengérings- och avtorknings-
produkter samt service och underhall under det globalt ledande varumarket Tork. Kunderna bestéar av
féretag och kontor, vardinstitutioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga métesplatser.
Distributionskanalerna inkluderar distributérer och e-handel.

Resurser

Essity anvander ett flertal resurser fér att uppna sitt uppdrag. Féljande resurser ar avgoérande:

» Finansiellt kapital - Under 2025 uppgick Essitys egna kapital till cirka 86,0 miljarder SEK (88,7) och
nettolaneskulden uppgick till cirka 26,5 miljarder SEK (30,8).

« Humankapital - Essity drar nytta av erfarenheten och kompetensen hos omkring 36 000 (36 000)
medarbetare for att vidareutveckla Essitys ambitioner och framgéngar.

« Intellektuellt kapital - Forskning och utveckling, patent, licenser, innovationer, mjukvara samt Essitys
foretagskultur utgér grunden fér koncernens framgang.

» Fysiskt kapital - Essity anvander ravaror, anldggningar och infrastruktur i sina produktionsprocesser.

« Naturkapital - Skogar, energi och vatten ar nédvéandiga for Essitys produktionsprocesser. Essity har
som mal att minska sin paverkan pa miljén genom 6kad effektivitet och minskad resursanvandning.

» Relationsresurser - Kunskapen om manniskors dagliga behov och utmaningar ligger till grund for
Essitys produkterbjudande som syftar till att forbattra manniskors valbefinnande och livskvalitet. Sam-
arbete med Essitys viktiga intressenter ar centralt for att forsta perspektiv, starka beslutsfattandet och
forbattra det 6vergripande resultatet. Se avsnittet om intressenters intressen och synpunkter pa
sidorna 56-57 fér mer information.
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Utfall

Innovationer - Essitys insikter om kundernas och konsumenternas behov och perspektiv utgér en
central resurs for att driva hallbara innovationer. Kontinuerlig innovation ar avgérande for att forbattra
manniskors hygien, hilsa och valbefinnande samt bidra till ett mer hallbart och cirkulért samhalle. Ar
2025 bedrev Essity en global innovationsenhet och hade innovationscenter i Frankrike, Mexiko, Sverige,
Tyskland och USA. Redovisade kostnader for forskning och utveckling under 2025 uppgick till

1,8 miljarder SEK (1,9), vilket motsvarar cirka 1,3 (1,3) % av koncernens nettoomsattning.

Inkép och tillverkning - Essitys ramverk for tillverkningskompetens syftar till kontinuerliga forbattringar
genom fokus péa processinnovation, effektivitet, inklusive digitalisering och automatisering, kvalitet
samt hallbarhet. Inkbpsorganisationen arbetar aktivt med att sakerstalla inkop fran leverantorer som
delar Essitys varderingar nar det géller respekt fér manniskor och natur.

Marknadsféring och férsialjning - Genom marknadsféring och forséljning okar Essity kAnnedomen om
koncernens varumérke, syfte och produktvarumarken for att ytterligare forbattra hygien- och hélso-
standarder. Marknadsféringsinitiativ genomférs bade pa lokal och global niva.

Ledande produkter och tjanster inom hygien och hilsa - Essity producerar och séljer ledande hygien-
och halsoprodukter och ar global marknadsledare inom inkontinensprodukter med varumarket TENA
samt inom Professional Hygiene med varumarket Tork.

Vardeskapande for intressenterna - Essity skapar kund- och konsumentnytta genom ledande hallbara
produkter for att Oka vélbefinnandet och forbattra livskvalitet. Varde skapas dven for medarbetare,
leverantorer, myndigheter och samhéllet i stort genom arbetstillfallen i vardekedjan, ersattning, skatt,
valbefinnande, hallbarhetsinitiativ och samhéllsengagemang. For aktiedgare genereras avkastning
genom utdelning och en gynnsam utveckling av koncernens aktiekurs. Essity maximerar langsiktigt
vardeskapande genom att integrera finansiella, miljomassiga och sociala aspekter i alla affarsbeslut.

Vardekedja

Utvarderingen av Essitys vardekedja utgor grunden fér den dubbla vasentlighetsanalysen. En djup for-
staelse for Essitys aktiviteter langs hela vardekedjan ar avgérande for att analysera héllbarhetsfragor,
paverkan, risker och méjligheter.

Essity genomférde den forsta utvarderingen av vardekedjan 2023 och uppdaterar den darefter arligen.

Utvarderingen omfattar hela vardekedjan inklusive leverantérernas aktiviteter uppstroms, Essitys egen
verksamhet samt aktiviteter nedstroms, sdsom forsaljning till kunder. Utvarderingen av vardekedjan
beskriver koncernen ur ett leverantdrs- och resursperspektiv och baseras pa produktsegmenten Tissue,
Personal Care och Medical.
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Io_—E Nedstromsaktiviteter

« Inkdp av ravaror och fardiga varor
« Kop av andra varor och tjanster
« Inkommande logistik

Uppstromsaktiviteter

Med 6ver 30 000 leverantorer av ravaror, produkter och tjanster ar
Essity en betydande inkdpare av insatsvaror for sina produktions-
processer. De inkOpta materialen varierar mellan olika produktkate-
gorier, dar ansvarsfullt inkopt farsk massa och returpapper &r centrala
ravaror for koncernen. Plast anvands i produkter inom Personal Care
och Medical for att sikerstalla funktionaliteten. Aterstaende aktiviteter
uppstroms har begransad betydelse for utsléapp, energi och forpack-
ningsmaterial. Over hilften av Essitys leverantorer finns i Europa, en
tredjedel i Nord- och Sydamerika och 6vriga i Asien, vilket illustrerar
Essitys breda paverkan péa arbetstagare i leverantorskedjan. Essity
tillampar ett proaktivt och riskbaserat angreppssatt, i linje med
OECD:s riktlinjer och relevant lagstiftning for méanskliga rattigheter,
for att sdkerstéalla ansvarsfulla inkop.
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« Forskning och utveckling

« Produktion/tillverkning

« Lagerhallning

« Forsaljning och marknadsféring, ledning och administration

Egen verksamhet

Den egna verksamheten utgor karnan i Essitys vardekedja, med
produktionen som den centrala aktiviteten. Narmare 30 % av
vaxthusgasutslappen i vardekedjan harror fran Essitys produktion.
Essity bedriver verksamhet som kraver olika tillstdnd fér produk-
tionsanlaggningarna. Sadan verksamhet paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten, avfall och buller. Essity har cirka 70
produktionsanlaggningar i 28 lander globalt. Utdver produktion
omfattar verksamheten lager, forséaljning, marknadsféring samt
allmanna och administrativa aktiviteter. Essity bedriver ocksa forsk-
ning och utveckling for att utveckla nya och mer héllbara produkter.
Sammanlagt arbetar cirka 36 000 medarbetare i omkring 60 lander
inom Essity, vilket illustrerar koncernens direkta paverkan pa
manniskor. Se not B2b pé sidorna 133-134 for en detaljerad 6versikt
Sver de lander dar Essitys medarbetare &r lokaliserade. Ar 2025
rapporterade Essity cirka 138 miljarder SEK (146) i intakter.

« Utgéende logistik

« Distribution

« Produktanvandning

- Bortskaffning: Reduce, Reuse and Recycle

Nedstréomsaktiviteter

Essity har forséljning i cirka 150 lander och nar dagligen en miljard
maénniskor genom sina produkter och varumarken. Tjansteleverantorer
som anlitas for produktdistributionen bidrar till utsldpp och energi-
anvandning i distributionsprocessen. De flesta produkter nar konsu-
menterna via detaljhandeln och distributérer, men Essity anvander
aven andra kund- och distributionskanaler. Merparten av Essitys
produktportfélj bestar avengangsprodukter som blir avfall efter
anvandning och hamnar pa deponi eller férbranns for energiater-
vinning. Under anvandning och bortskaffning av de flesta av Essitys
produkter forbrukas vatten, exempelvis vid handtvatt eller ned-
spolning av toalettpapper. Essity arbetar aktivt for att ga fran en linjar
till en mer cirkular vardekedja.
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H Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Hur intressenternas synpunkter bidrar till Essitys strategi och affarsmodell

Intressenters intressen och synpunkter ar centrala for Essitys langsiktiga framgang. Genom systematiska
dialoger med intressenter identifierar Essity relevanta fragor och férvantningar samt relaterade risker och
mojligheter. Insikterna anvands for att stérka relationerna och integreras i koncernens strategi, hallbarhets-
ambitioner och modell fér vardeskapande, med syfte att skapa langsiktigt varde. Koncernens dtagande att
na nettonollutslapp till 2050 och 6vriga hallbarhetsmal speglar dessa kontinuerliga dialoger.

Essitys prioriteringar for medarbetare och kultur formas genom aktivt engagemang med bade interna
och externa intressenter. Hansyn tas till aktiedgarnas forvantningar, [6pande dialog med medarbetare och
fackliga representanter, globala demografiska och teknologiska trender samt regulatoriska krav. Detta
arbetssatt sakerstaller att Essitys verksamhet ligger i linje med koncernens affarsstrategi och framtida
kompetensbehov.

Koncernen tillampar en strukturerad process for att hantera sociala och etiska fragor i hela vardekedjan.
Essitys globala leverantérsstandard, inklusive uppférandekoden for leverantorer, utgor ett ramverk for
ansvarsfullt inkdp. Genom kontinuerlig dialog med leverantérer, icke-statliga organisationer (NGO:er) och
branschpartners genomfors atgarder for att starka méanskliga rattigheter, arbetsvillkor och affarsetik.

Kontakter med viktiga intressenter

Samarbete med interna och externa intressenter stérker Essitys formaga att leverera ledande produkter
genom att skapa forstaelse for konsumenters och slutanvandares behov och utmaningar. Partnerskap
med globala och regionala NGO:er bidrar med utbildning och resurser som gér det méjligt for individer att
delta fullt uti samhaéllet, framjar deras manskliga rattigheter och 6kar inkluderingen.

Resultaten av de systematiska intressentdialogerna bedéms inom respektive ansvarsomréade. Vasent-
liga synpunkter och férvantningar med paverkan pa strategi och affarsmodell rapporteras till styrelsen
och ledningsgruppen.

Intressentengagemang

| tabellen nedan finns en sammanfattning av hur Essity interagerar med sina viktigaste intressenter. Essity
uppréatthaller en aktiv och kontinuerlig dialog med interna och externa intressenter for att bekrafta prio-
riteringar och arbetssétt ver tid. Genom att involvera olika interna och externa intressentexperter inte-
greras resultaten fran dialoger med centrala intressenter i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Kunder och konsumenter

Medarbetare och deras familjer

Varfor Essity engagerar sig
Genom att férsta kundernas och konsumenternas behov och utmaningar sakerstaller
Essity leverans av hogkvalitativa produkter och tjanster som moter dessa behov.

Viktiga samarbetsomraden

+ Marknadsandel

+ Varumarkeshélsa

+ Kund- och konsumentinsikter
+ Kvalitet

« Hallbarhet

Kanaler for engagemang

Séljrepresentanter

Hembesok hos konsumenter samt anvandnings- och attitydstudier
Konsumentkontakt via telefon och e-post

Undersokningar av varumaérkeshalsa

Betyg pa kundnojdhet

Tester av konsumentprodukter

Labbtester

Méssor och utstallningar

Marknadsandelar och panelundersékningar bland hushall

Utfall
« Entydlig férstéelse av hur koncernen presterar jamfort med konkurrenterna
« Entydlig férstaelse for Essitys kunders behov
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Varfor Essity engagerar sig

Essity stravar efter att bygga en kultur dar individer trivs genom att engagera
intressenter for att framja en séker, hallbar och inkluderande arbetsmiljo. Syftet med
engagemanget &r att samla in insikter som ligger till grund for strategiska beslut,
starka medarbetarnas vélbefinnande och sakerstélla samordning med externa
intressenter.

Viktiga samarbetsomraden

Hélsa och sakerhet

Affarsetik

Social dialog

Medarbetarnas valbefinnande, erfarenhet och engagemang
- DEI

Utbildning, kompetensutveckling och karriarvagar
Uppférandekoden

Kanaler for engagemang
Essitys intressentengagemang ar organiserat genom strukturerade kanaler och
initiativ p& global och lokal niva. Dessa inkluderar:

Medarbetarundersokning

Individuella utvecklingsplaner

Globala och lokala nyhetsbrev

Budskap fran vd

Kontinuerliga konstruktiva dialoger med medarbetarrepresentanter, bade globalt
och lokalt

Initiativ inom DEI, som Courageuos Conversations, DEl-styrelser, DEI-rdd och
DEl-arbetsgrupper

Styrningsorgan, sdsom kommittén for risk, miljo, sdkerhet och halsa (RESH)

Visselblésarsystem som hanteras av en extern part tillganglig 24/7 pa éver 25 sprak

Utfall

Beakta medarbetarperspektiv i beslutsfattandet genom att aktivt integrera
intressentfeedback, sarskilt fran medarbetare och medarbetarrepresentanter, i sina
strategiska och operativa beslut. Viktiga resultat inkluderar:

Strategi for talanghantering: Utvecklad genom engagemangsundersokningar och
prestationsdialoger

Vélfungerande visselblésarsystem baserat pad hég medvetenhet och fértroende
for systemet

Regelbundna samréd med fackliga arbetstagarrepresentanter mojliggor val-
grundade och ansvarsfulla beslut

Essity Learning Compass: Innehall och utbildningsprogram utvecklas kontinuerligt
for att stddja dynamiska kompetensbehov

Aterkoppling fran medarbetare, lokala sakerhetskommittéer och chefer leder till
forbattringar av riskbedémningar och férebyggande halsoatgarder inom |
Care-programmet

DEl-strategin och handlingsplanen utformas i samréd med medarbetare och chefer
fran interna DEI-forum, med framsteg som féljs upp mot definierade ambitioner
Policyer uppdateras I6pande utifran affarsbehov och synpunkter fran intressenter
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Kontakter med viktiga intressenter forts.

Myndigheter och beslutsfattare

Investerare och analytiker

Leverantorer och arbetstagare i leverantérskedjan

Varfér Essity engagerar sig

Essity strévar efter att forutse och bidra till en politik (politiska beslut, lagstiftning)
som skapar en gynnsam affarsmiljo och positionerar Essity som en trovardig aktor i
fragor som ligger i allménhetens och samhéllets intresse. Genom partnerskap
forstarks och forbattras Essitys anseende.

Viktiga samarbetsomraden

- Affarsmiljo (geopolitik, handel, konkurrens i branschen, digitalisering)

« Policyer for hygien och hélsa (inkontinensvard, hygien, kvinnors hélsa, infektions-
férebyggande samt antimikrobiell resistens (AMR))

« Miljé- och klimatpolicy

Kanaler for engagemang

« Plattformar for intressenter och samrad med beslutsfattare
+ Regelbundna méten, dialoger och event

« Stallningstaganden (position papers) och fallstudier

- Branschorganisationer

+ Dialog om branschévergripande d&mnen

Utfall

Forsta den regulatoriska utvecklingens paverkan pa Essity

Bidra till policyutveckling och battre resultat

Tidiga varningar som kan férbereda verksamheten infor politiska beslut och deras
genomférande

Stodja verksamheten i att utveckla strategier for att hantera eller skapa konkurrens-
fordelar i samband med politiska forandringar

Positionera Essity for att kunna realisera ovanstaende och erhélla myndigheternas
stod
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Varfor Essity engagerar sig

Essity stréavar efter att skapa transparens och forstéelse kring koncernens verksamhet,
strategi, resultat, risker och mojligheter for att stodja valgrundade beslut hos
nuvarande och potentiella investerare. Genom en proaktiv och kontinuerlig dialog
med investerare och analytiker tillgodoser Essity forvantningar och besvarar fragor
samt starker trovardighet och fértroende. Essity tillhandahéller fullstdndig och rattvis
information till marknaden i ratt tid och pé ett opartiskt satt om faktorer som kan
paverka vardet pa Essitys aktier.

Viktiga samarbetsomraden

« Strategi och mal

« Finansiellt och affarsmassigt resultat

« Hallbarhetsrelaterad information och resultat
« Risker och méjligheter

- Kapitalstruktur

Kanaler for engagemang

Delarsrapporter och presentationer
Pressmeddelanden, hemsida och sociala medier
Investerarkonferenser och roadshows
Arsstamma

Arsredovisning

Kapitalmarknadsdagar

Utfall

« Okad forstaelse bland investerare och analytiker for Essitys verksamhet, strategi,
prestation, risker och méjligheter

- Forbéttrad férstaelse inom Essity for investerares och analytikers synpunkter och
fragor kopplade till Essitys verksamhet, strategi, prestation, risker och méjligheter

Lokalsamhiéllen och samhallet i stort

Varfér Essity engagerar sig

Essity strévar efter att vara en aktiv och ansvarstagande partner i de samhéllen dar
koncernen verkar. Genom samarbeten med NGO:er och civilsamhallet bidrar Essity
med utbildning, produkter och resurser som starker individers mojligheter att delta
fullt ut i samhaéllet bade pé lokal och global niva.

Viktiga samarbetsomraden

« Miljé och klimat

« Hygien och hélsa (vardekonomi, kvinnors halsa, AMR)

- Affarsmiljo (geopolitik, handel, konkurrens i branschen, digitalisering)

Kanaler for engagemang

« Olika program till stod fér samhallen runt om i vérlden

« Partnerskap med NGO:er

« Bidrag till forskningsprojekt

« Stiftelser, donationer och volontérarbete samt sponsring
« Hemsida och sociala medier

Utfall
- Tillganglighet av Essitys produkter och tjanster dar det behovs
« Forstd samhallets och den politiska utvecklingens paverkan péa Essity

Varfor Essity engagerar sig

Essity framjar starka relationer inom leverantorsnatverket. Syftet ar att sakerstalla
efterlevnad av uppférandekoden for leverantorer. Pa detta satt uppfyller Essity
kundkrav, starker koncernens leverantorsrelationer, tgardar negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan och sékerstaller tillgangen till hallbara ravaror.

Viktiga samarbetsomraden

Uppférandekod for leverantorer

Kvalitet pa produkter och tjanster

Tillforlitlighet och effektivitet i leverantérskedjan

Halsa och sakerhet

Praxis for hantering av hallbarhet

Due diligence-granskningar avseende ravarornas sparbarhet
Utbildning i ménskliga réattigheter

Kanaler fér engagemang

Essity samarbetar med intressenter i leverantorskedjan genom olika angreppssatt,
beroende pa vilket material eller tjanst som tillhandahalls. Fokus ligger vanligtvis pa
hogriskbranscher och engagemang via sparbarhets- och certifieringssystem, genom
samarbeten med NGO:er och utbildning till utvalda leverantorer via lokala aktorer.
Engagemangskanalerna ér:

Regelbunden sjalvutvardering genom Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX)
Regelbunden kvalitetsgranskning, due diligence-granskningar och samarbete
Arbetsgrupper om klimatpaverkan

Initiativ for kapacitetsuppbyggnad

Etiska revisioner

Gemensamma branschinitiativ

Utfall

« Efterlevnad av uppférandekod for leverantorer

- Minskade risker avseende affarsetik och manskliga rattigheter i vardekedjan

« Langsiktiga relationer med likasinnade och strategiskt anpassade leverantérer
« Aterkoppling och utvérderingar fran lokala samarbetspartners
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M Beskrivning av visentlig paverkan, risker och méjligheter (SBM-3, GOV-2)

Essity har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera koncernens mest vasentliga hall-
barhetsfragor med tillhérande paverkan, risker och méjligheter langs virdekedjan. Oversikten nedan
visar var hallbarhetsfrdgorna uppstar och under vilka tidshorisonter de anses vara vasentliga. Detaljerade
forklaringar ges for varje hallbarhetsfraga i de avsnitt som beskriver vasentlig paverkan, risker och
mojligheter.

Foljande forandringar har identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen for 2025 jamfort med versionen
frdn 2024: 12024 ars dubbla vasentlighetsanalys hanterades jamstélldhet och likvardig I16n som en gemen-
sam hallbarhetsfraga, kopplad till en potentiell negativ paverkan. 12025 ars bedémning har jamstalldhet
integrerats med mangfald, medan likvardig |6n identifierats som ett separat vasentlig hallbarhetsfraga.
Denna férandring tydliggor att Essity ser mangfald som ett omrédde som dven omfattar jamstalldhet mellan
konen, samtidigt som likvardig 16n framhalls som en separat och strategiskt viktig fraga. Likvardig 16n
bedéms fortsatt kunna ha en potentiell negativ paverkan, medan jamstalldhet och méangfald tillsammans

Metodiken for att bedéma hallbarhetsfragor som relaterar till affarsetik har ocksa reviderats. De potentiella
positiva paverkan som tidigare kopplades till féretagskultur och hanteringen av leverantérsrelationer
betraktas nu som finansiella risker, eftersom dessa omraden framst fokuserar pa riskminimering och
regelefterlevnad. Vidare bedéms skyddet av visselblasare samt fragor kopplade till korruption och mutor
inte langre som sjalvstandigt vasentlig, &ven om de fortsatt ar en integrerad del av Essitys foretagskultur.

Alla identifierade finansiella risker &r av potentiell karaktéar och har inte paverkat de finansiella rappor-
terna per rapporteringsdatum. Eventuella effekter ar beroende av framtida utveckling. Essitys ledning har
etablerat strategier for att reducera riskerna och dvervakar dessa exponeringar for ett lampligt agerande
och minimera eventuell finansiell effekt.

For information om identifiering av vasentlig paverkan, risker och méjligheter, se sidan 60, och for
definition av de faststallda tidshorisonterna, se sidan 49.

beddms ha en potentiell positiv paverkan pa Essitys medarbetare.

B Hallbarhetsfragor
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Klimatférandringar: Anpassning Ingen vasentlig Potentiell finansiell Potentiell finansiell risk pa grund av beroende av naturresurser och fysiska klimatrelaterade risker, exempelvis 6kade férsakringskostnader
® O O pierkan negativ effekt @® @ @O ochinvesteringarforatt hantera extrema vaderhandelser, som varmebdljor och éversvamningar. Eftersom Essity ar starkt beroende av
skogsresurser kan klimatférandringar i allt hogre grad hota dessa, vilket forstarker koncernens finansiella risker.
Klimatférandringar: Begransning Vasentlig faktisk Potentiell finansiell Faktisk negativ paverkan langs vardekedjan till foljd av vaxthusgasutslédpp inom Scope 1, 2 och 3, som &r en nyckelfaktor bakom klimat-

e o0 © negativ paverkan negativ effekt o 0 0 férandringar. Potentiell finansiell risk pa grund av 6vergangsrelaterade klimatregleringar, sdésom 6kade koldioxidskatter, vilket kan hoja
kostnaderna for Essity och dess kunder, sérskilt inom system sasom EU:s utslappshandel (ETS). Investeringar for att minska vaxthusgas-
utsldpp samt hogre koldioxidskatter medfér ocksa finansiella effekter.

Klimatférandringar: Energi Vasentlig faktisk Potentiell finansiell Faktisk negativ paverkan kommer fran energiintensiva verksamheter och uppstrémsaktiviteter som ar beroende av bade fossila och
negativ paverkan negativ effekt fornybara energikéllor. Detta inkluderar energi for produktion av material, transporter, tillverkning och drift av byggnader. Vardekedjorna

e o o0 for Medical och Personal Care paverkar uppstromsaktiviteter via produktanskaffning, medan vardekedjan for Tissue paverkar Essitys egna
verksamheter genom produktion av ramaterial.

Potentiella finansiella risker uppstar pa grund av ravaruberoende prisvolatilitet, 5vergangsrisker och regleringar. Investeringar i energi-
effektivitet och resiliens férvantas paverka Essity finansiellt 6ver tid till foljd av dessa faktorer, inklusive risk for energibrist.
Vatten: Férbrukning, uttag och utslapp ® Vasentlig faktisk Potentiell finansiell ® Faktisk negativ paverkan i den egna verksamheten pa grund av vattenanvandning, vattenuttag och utslapp i produktionsprocesser.
negativ paverkan negativ effekt Potentiell finansiell risk pa grund av beroenden och fysiska vattenrelaterade risker sdsom vattenbrist.
Skog och fiber: Forandringar i Vasentlig potentiell Potentiell finansiell Potentiell negativ paverkan uppstréms pé skogar och ekosystem vid anskaffning av trabaserade ravaror. Det finns en indirekt paverkan
lagstiftningen, brist pa fiber och negativ paverkan negativ effekt genom leverantérer; om skogar inte forvaltas val finns risk for avskogning, forsémrade livsmiljoer, klimatférandringar, fororeningar och
alternativa fiber (] @® O O ncgativaeffekter palokala samhallen.
Potentiell finansiell risk till foljd av regulatoriska féréandringar, sésom EU:s avskogningsdirektiv och Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework, som kan péverka tillgang och kostnader negativt.
Cirkularitet: Resursinfldden, anvandning Vasentlig faktisk Ingen finansiell Faktisk negativ paverkan uppstroms till foljd av resursintensiva processer, huvudsakligen linjéra infléden och anvandning av primara fossil-
av naturresurser e o negativ paverkan effekt PR ) baserade plaster. Essitys produkter ar beroende av olika naturliga och syntetiska fibrer, sdésom polymerer, plaster, massa, bomull och
kemikalier, inklusive férpackningsmaterial. Plaster anvands for att sakerstélla nédvandiga nivaer av hygien, sékerhet och funktionalitet, men
bidrar till negativ klimatpéverkan och blir slutligen avfall.
Cirkularitet: Resursutfléden, produkter Vasentlig faktisk Potentiell finansiell Faktisk negativ paverkan nedstroms till foljd av forsaljning av forbrukningsprodukter som till storsta delen ar linjara, vilket bidrar till
och tjanster o o negativ paverkan negativ effekt PR ) plastféroreningar och deponiavfall.
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Potentiell finansiell risk till foljd av dvergangsrisker och regulatoriska férandringar, exempelvis avseende engangsprodukter och utékat
producentansvar, vilket kan leda till kade kostnader.
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B Hallbarhetsfragor

Virdekedja Viasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont Bedomning
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Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor, Vasentlig faktisk Ingen finansiell Faktisk negativ paverkan pa Essitys egen arbetskraft har identifierats pa grund av mindre incidenter och ergonomiska risker som leder till
hélsa och sakerhet och potentiell negativ effekt olyckor med forlorad arbetstid (LTA). Trots att Essity har gjort och fortsatter att gora sitt yttersta for att forebygga olyckor har en medarbetare
[ ) péverkan @® @ @O hosEssitydrabbatsaven permanent funktionsnedsattning under 2025, och ett dédsfall som rérde en underentreprendr har intraffat. Essity
bedémer sannolikheten fér liknande olyckor pa medelldng och lang sikt som lag och klassificerar dem som potentiella negativa paverkan for
dessa perioder. Med hansyn till paverkan och dess potentiella allvar betraktas hélsa och sékerhet alltid som en vésentlig hallbarhetsfraga.
Den egna arbetskraften: Lika mojligheter, Vasentlig potentiell Ingen finansiell Potentiell positiv paverkan pa medellang och lang sikt till foljd av initiativ som framjar likabehandling och lika mojligheter for alla. Exempel
mangfald och jamstalldhet [ ) positiv paverkan effekt @ @ inkluderar Courageous Conversations samt integrering av inkluderingsprinciper i rekryteringsutbildningar for linjechefer och team inom
personalavdelningen (HR).
Den egna arbetskraften: Lika méjligheter, Vasentlig potentiell Ingen finansiell Potentiell positiv paverkan genom initiativ som starker medarbetarnas karriarméjligheter och framjar langsiktig karriarutveckling genom
utbildning och kompetensutveckling [ } positiv paverkan effekt ® O O (ontinuerligkompetensutveckling. Essity framjar kontinuerlig utveckling genom arliga prestationsbedémningar och individuella utvecklings-
planer. Dessutom driver Essity utbildningsprogram som utvecklar bade ledarskaps- och funktionella kompetenser.
Den egna arbetskraften: Lika méjligheter, Vasentlig potentiell Ingen finansiell Potentiell negativ paverkan kopplad till kdnsrelaterade Ioneskillnader bland Essitys medarbetare. Denna péaverkan férvantas minska éver tid
likvardiga loner [ ] positiv paverkan effekt [ ] som ett resultat av regelbundna, globala granskningar av kénsrelaterade |6neskillnader utformade fér att omgéende identifiera och korrigera
omotiverade skillnader.
Arbetstagare i vardekedjan: Arbetsvillkor, Vasentlig faktisk Ingen finansiell Faktisk negativ paverkan uppstroms kopplad till arbetstid samt hélsa och sdkerhet. Essity samarbetar med leverantorer verksamma i
arbetstid samt halsa och sakerhet [ ] negativ paverkan effekt @® O O nhogrisklander och sektorer, sasom service och logistik, ravaruférsorjning och tillverkning. Aven om antalet leverantérer i hogrisklander ar
begrénsat har leverantérsrevisioner identifierat fall kopplade till dessa hallbarhetsfragor, vilka har 16sts darefter.
Arbetstagare i vardekedjan: Vasentlig potentiell Ingen finansiell Potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan kan uppsta eftersom ett begrénsat antal leverantérer dr verksamma i lander och
Ovriga rattigheter och tvangsarbete e o negativ paverkan effekt e 0 0 sektorer med hog risk fér brott mot manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption. | dessa sammanhang kan fall av tvangsarbete fore-
komma. Essity anser att denna paverkan ar vasentlig eftersom potentialen att dtgarda ar l4g da Essity endast har ett indirekt inflytande éver
sina leverantorer.
Konsumenter och slutanvandare: Vasentlig faktisk Faktisk positiv Faktisk positiv paverkan nedstroms da Essitys produkter och tjanster bidrar till att manniskor lever hdlsosammare och mer aktiva liv, vilket
Hygien och hélsa o O positiv paverkan finansiell effekt e 0 0 skapar en tydlig positiv effekt pa samhallet. Syftet att bryta barriarer fér valbefinnande &r i linje med Essitys sociala fokusomraden: kvinnors
hélsa, vardekonomin, hygien och sanitet samt férebyggande av infektioner och smittspridning. Denna paverkan genererar intakter for varje
sald produkt och utgér en betydande faktisk finansiell mojlighet.
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Bolagsstyrning: Foretagskultur Ingen vasentlig Potentiell negativ Potentiell finansiell risk till foljd av en negativ foretagskultur som kan leda till oetiskt affarsbeteende, vilket i sin tur kan leda till boter, skadat
[ ] paverkan finansiell effekt @® O @O :anscendeochfdljaktligen minskade intikter och vinster. Detta kan dessutom medfora svarigheter att attrahera och behlla talanger inom
koncernen.
Bolagsstyrning: Hantering av Ingen vasentlig Potentiell negativ Potentiell finansiell risk till foljd av olagligt och oetiskt agerande i leverantérskedjan, sasom krankningar av ménskliga rattigheter, vilket kan
leverantorsrelationer (] paverkan finansiell effekt @® @ O lcdatillskadatanseende, juridiska konsekvenser och intiktsbortfall for Essity. Sddana handelser kan dessutom paverka produkttillganglighet
och kundernas fértroende.
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M Beskrivning av processer for att faststilla och bedéma visentlig paverkan, risker och méjligheter
samt andra relaterade upplysningar (GOV-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2)

Essity genomférde sin forsta dubbla vasentlighetsanalys 2023. Syftet med analysen ar att bedéma
koncernens paverkan pa miljé och manniskor (inifran-ut-perspektivet) och hur hallbarhetsfragor kan
paverka koncernens finansiella resultat (utifran-in-perspektivet).

Essitys process for den dubbla vasentlighetsanalysen omfattade féljande centrala steg:

Steg 1: Férsta Essity och beddma vardekedjan

Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen kraver en djup forstaelse av Essitys verksamhet. All
nodvandig information har samlats i Essitys analys av vardekedjan, som har granskats med fokus pa poten-
tiella forandringar i kdrnverksamheten, viktiga intressenter och verksamhetsberoenden. Granskningen
omfattade hela vardekedjan: uppstromsaktiviteter, den egna verksamheten och nedstrémsaktiviteter.
Nyckelintressenter har bekréftats och involverats for att sdkerstélla ett relevant deltagande i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Resultatet av vardekedjeanalysen avgjorde vilka standarder som bedémdes inom
ramen for den dubbla véasentlighetsanalysen.

Steg 2: Identifieringsfasen
Utifran analysen av vardekedjan granskades héllbarhetsfragor med avseende pa faktisk och potentiell
paverkan, risker och méjligheter. Granskningen baserades pa tidigare publicerade rapporter, interna
dokument, resultat fran Essitys olika riskbedémningsprocesser, externa kéllor samt underlag fran
intressenter och experter. En prioriterad lista 6ver vasentlig paverkan, risker och méjligheter validerades
tillsammans med interna @mnesexperter for att sékerstélla dess fullstandighet.
Bedoémningsmekanismen for paverkan, risker och méjligheter bestar for varje hallbarhetsfraga av
specifika kriterier for att uppna respektive varde. Mekanismen har granskats for att sakerstélla battre
jamférbarhet av slutresultaten samtidigt som relevans och effektivitet bibehalls.

Steg 3: Bedomning

Arbetsmoéten med experter genomférdes i syfte att kvantitativt bedéma respektive hallbarhetsfraga
utifran perspektiven paverkan och finansiell effekt. Bedémningen gjordes utifran faststallda kriterier 6ver
korta, medelldnga och langsiktiga tidshorisonter. For definition av tidshorisonterna, se sidan 49.

Vasentlig paverkan

For varje hallbarhetsfraga bedomdes paverkan utifran allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighets-
graden poangsattes pa en skala fran 1till 5, baserat p4 genomsnittet av skala, tillampningsomréde och
aterstéallbarhet, dar det sistnamnda endast tillampligt pa negativa paverkan. Nar negativa konsekvenser
utvarderas beaktas riskfaktorer som ar kopplade till specifika regioner, sdsom vattenbrist, samt intressent-
grupper, sdsom migrantarbetare. For paverkan kopplade till manskliga rattigheter har allvarlighetsgrad
foretrade framfor sannolikhet vid faststallande av vasentlighet.
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Finansiell effekt
For identifierade risker och mojligheter bedémdes storlek samt sannolikhet pa en skala fran 1till 5. | denna
process beaktades dven risker som uppstod till féljd av identifierad paverkan och beroenden.

Varje paverkan, risk och mojlighet har bedémts utifran den del av vardekedjan dar de férekommer. For
mer information om Essitys vardekedja, se sidorna 54-55.

Steg 4: Faststéllande
Resultatet fran arbetsmétena konsoliderades och granskades for att sékerstélla enhetlighet. Ett troskel-
varde for vasentlighet tillampades for att identifiera de héllbarhetsfragor som &r vasentliga for Essity.

De sammanstéllda resultaten validerades av koncernledningen, diskuterades med revisionsutskottet
och rapporterades till styrelsen. For de identifierade vasentliga fragorna har flera handlingsplaner tagits
fram, inklusive mal, initiativ och méatbara nyckeltal, for att félja upp framstegen. Arbetet med att identifiera,
beddma och hantera hallbarhetsrelaterad paverkan, risker och mojligheter integrerades i Essitys 6ver-
gripande styrning genom riskbedémningsramverket. Aven om detta ramverk primart hanterar risker,
beaktas dven hallbarhetspaverkan eftersom dessa kan utvecklas till risker. Det finns flera processer for
att identifiera olika typer av risker, men Essitys tillvdagagangssatt syftar till att sdkerstélla en rattvis och
konsekvent prioritering av alla risker baserat pa deras paverkan och sannolikhet.

Resultatet av Essitys dubbla vasentlighetsanalys integrerades i due diligence-processer inom koncernen.
Genom denna process paverkade vasentliga hallbarhetsfragor Essitys strategi och beslutsfattande, vilket
foljaktligen formade Essitys affarsmodell och vardekedja. | korthet ar de identifierade miljomaéssiga,
sociala och styrningsrelaterade fragorna férankrade i och genom Essitys strategiska “framgéangsfaktorer”.
Den néra kopplingen mellan Essitys strategi och dess vasentliga hallbarhetsfragor bidrar till att séker-
stalla koncernens motstandskraft, bade i strategin och affarsmodellen.

For att bedoma om informationen ar vasentlig for rapporteringen gjordes en kvalitativ granskning. Den
prévade om den efterfragade informationen var relevant utifran dess betydelse for hallbarhetsfragan och
dess formaga att tillgodose anvandarnas behov av beslutsunderlag i hallbarhetsrapporteringen. Om ett
specifikt informationskrav inte ansags dverensstamma med en vasentlig paverkan, risk eller méjlighet har
datapunkten eller upplysningskravet inte redovisats.

Under 2025 har samtliga steg i arbetet setts 6ver och i huvudsak varit oférandrade jamfort med tidigare
ar. Den huvudsakliga férandringen var inférandet av en ny bedémningsmetodik som integrerar den
dubbla vasentlighetsanalysen med Essitys riskbedomningsramverk, vilket starker enhetlighet och jam-
férbarhet mellan riskhanteringsprocesserna. De tva dimensionerna, allvarlighetsgrad och sannolikhet,
kombinerades for att faststéalla den 6vergripande vasentligheten for varje héllbarhetsfraga. Varden 6ver tre
i bada dimensionerna definierades som vésentliga for att prioritera paverkan, risker och mojligheter som
bade bedéms sannolika och har betydande konsekvenser. Detta arbetsséatt sakerstéllde att resurserna
fokuserades pa omraden med stérst potentiell paverkan pa intressenter och vasentlig finansiell effekt.

Under 2024 anvandes medelvarden for att faststalla slutgiltigt resultat for paverkan, risker och
mojligheter.



B Klimatférandringar

Varfor det ar viktigt att bekdmpa klimatférandringarna

Klimatférandringar ar en av var tids storsta utmaningar och dess effekter ar patagliga redan idag. Stigande temperaturer och
dess konsekvenser skapar sociala och ekonomiska risker, vilket gér omedelbara klimatatgarder nédvandiga. Ungefar en tredje-
del av Essitys utsléapp av vaxthusgaser kommer fran den egna produktionen. Att minska utslappen fran verksamheten och hela
vardekedjan &r en prioritet, vilket stods av en handlingsplan och ambitidsa, validerade vetenskapsbaserade klimatmal enligt
Science Based Targets-initiativet (SBTi).
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Styrning

[l Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystemen (E1 ESRS 2 GOV-3)

For information om integrering av klimatrelaterade mal i incitamentsprogram, se not C2 i de finansiella
noterna pa sidan 142.

Strategi

[l Omstillningsplan for begransning av klimatférandringarna (E1-1)

Essitys arbete for att minska koldioxidutslappen styrs badde av koncernens vetenskapsbaserade klimatmal
(SBT), de kortsiktiga (fram till 2030) och de langsiktiga (senast 2050), samt av det tillhérande SBTi-ram-
verket. Essity har paborjat ett omfattande arbete med en heltackande klimatomstéllningsplan som utgar
fran relevanta utslappskategorier. Planen omfattar egen tillverkning, energiférsorjning, ravaror, transporter
samt produkt- och produktionsavfall, och inkluderar riktade dtgarder inom varje omrade. Aven om den
egna verksamheten r i framsta fokus, vidtar Essity samarbetsbaserade atgarder i hela vardekedjan for att
driva utsldppsminskningar.

1 linje med Parisavtalet

Essitys ambition ar att uppna en verksamhet med nettonollutslapp och handlingsplanen samt de definierade
atgardsomradena vagleder koncernen mot denna malsattning. Ambitionen stods av vetenskapligt baserade
klimatmal for Scope 1, 2 och 3, vilka har bekréaftats av SBTi. Méalen &r utformade i enlighet med Parisavtalets
ambition att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader éver férindustriella nivaer. Essitys plan for
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att uppna nettonollutslapp senast 2050 och dess kortsiktiga utslappsmal till 2030 har godkénts av styrelsen
och koncernledningen. Varje affarsomrade bidrar till klimatmalen genom att ta fram egna, specifika planer.
Planerna fokuserar pa de omraden dar klimatpaverkan ar som stérst. En central styrgrupp, styrd av koncern-
ledningen, samordnar aktiviteterna och foljer upp planerna l6pande.

Essitys omraden for klimatatgarder

Essitys atgéardsplan for klimatet foljer ramverket fran SBTi, dar atgardsomradena ar definierade utifran
utslappskategorierna Scope 1, 2 och 3. Scope 1 och 2 ar direkt och indirekt kopplade till Essitys produktion.
Scope 3 omfattar andra indirekta utsléapp i Essitys vardekedja. Fér Scope 1 och 2 géller bade kortsiktiga mal
fér 2030 och langsiktiga méal for 2050 med samma omfattning och avgrénsning. Essitys kortsiktiga veten-
skapligt baserade klimatmal for Scope 3 galler de mest betydande utslappskategorierna: inképta ramaterial
och varumarkesférpackningar (3.1), inkommande och utgédende transporter (3.4), avfall fran koncernens
egen produktion (3.5) samt produktavfall efter anvandning (3.12). Dessa kategorier representerar merparten
av de totala Scope 3-utslappen i vardekedjan. Essitys klimatrelaterade atgardsomraden ér:

Energi- och konsumtionsmix (Scope 1och 2)

« Integrera energieffektivitet i hela verksamheten genom E-save-programmet, vilket ar ett koncernprogram
som omfattar investeringar i energieffektiva tekniska |6sningar, dagliga forbéattringsaktiviteter och en
kulturférandring kring energianvandning pa Essitys anlaggningar.

« Fortsatta omstallningen till energikallor med lagre klimatpéaverkan och 6kad andel férnybar energi

» Modernisera och optimera produktionen av mjukpapper

Minska utslapp fran produktionsavfall (Scope 3.5)

« Uppna noll produktionsavfall till deponi genom att omvandla avfall till virde med 6kad material- och
energiatervinning

» Skala upp slamvalorisering genom beprovade |6sningar for avfallsforadling och utveckla externa
partnerskap

» Driva banbrytande cirkuldra innovationer for att omvandla avfall till vardefulla resurser

Samarbete uppstroms med leverantérer och partners (Scope 3.1)

« Integrera klimatdata och information om véxthusgasutslapp i inkdpsprocesserna for klimatanpassad
upphandling

« Driva leverantorers klimatatgarder genom gemensamma mal for minskade vaxthusgasutslapp

« Utforska material med lag klimatpéverkan och férbereda for storskalig implementering

Samarbete nedstréms och distribution (Scope 3.4)

« Optimera transporter digitalt for att forbéattra service, kostnadseffektivitet och minska klimatpaverkan

* Genomfdra kontinuerliga férbattringar genom optimerad produktdesign och ett effektivt
distributionsnatverk

« Utveckla helhetslésningar genom strategiska samarbeten for en mer héallbar och optimerad vardekedja

Minska utslapp fran produktavfall (Scope 3.12)

» Framja kompostering av mjukpapper och férandrade avfallshanteringsrutiner

« Skala upp atervinning av pappershanddukar, sdasom Tork PaperCircle®

» Utveckla nya material och produktkoncept som framjar ateranvandning och cirkuléara produkter

EU-referensvarden enligt Parisavtalet
Essity ar, enligt tillgédnglig information, inte uteslutet fran EU-referensvarden som &r forenliga med Paris-
avtalet, eftersom Essitys verksamhet inte omfattas av gallande uteslutningskriterier.
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Essitys inventering av utslapp av vaxthusgaser (10,1 miljoner ton CO.e, basar 2016)

Kortsiktigt utslappsmal 2030, omfattning

- Langsiktigt mal om nettonollutslapp 2050, omfattning

20% 16% 3% 30% 3% 5% 23%
Inventering av resterande Viktiga Inkommande Bransle, elektricitet och inkopt dnga Produktions- Utgaende Konsumentavfall
Scope 3 ravaror transporter som anvénds i produktionen avfall transporter efter anvéandning

Scope 3

Inlasta utslapp

Essity har en direkt och indirekt negativ klimatpaverkan genom utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan,
inklusive inkop av ramaterial, produktion, avfall och transporter. Inlasta véaxthusgasutslapp uppstar langs
hela vardekedjan, inklusive ravaruanskaffning, produktionsprocesser, avfallshantering och transport.
Mjukpappersproduktionen star for den storsta andelen, genom energiintensiva processer och anlaggnings-
tillgdngar med lang livslangd. Att minska dessa utslapp é&r ett centralt fokus i den pdgaende klimatstrategin
genom implementering av tvarfunktionella strategier, samordning av viktiga projekt och prioriteringar for
minskning av koldioxidutslapp samt riskanalys och riskhantering. P4 kort till medellang sikt kan vissa
utslapp betraktas som inlasta pa grund av befintlig infrastruktur.

[l Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affirsmodell
(E1ESRS 2 SBM-3)

Essity prioriterar klimatatgarder med storst effekt och samarbetar med leverantérer, kunder och andra
affarspartners for att forstarka insatserna langs hela vardekedjan. Minskning av vaxthusgasutslapp ar inte-
grerad i koncernens strategi och paverkar beslut om verksamhet, investeringar och innovationer. Genom
att samordna hallbarhetsmal med finansiella mal starker Essity bade sin resiliens och sin konkurrenskraft.
Utifran koncernens klimatriskbedémning har Essity genomfort en férdjupad analys av klimatanpassning,
klimatbegransning och energifragor.

Anpassning till klimatférandringar

Essity star infor potentiella finansiella risker kopplade till extrema vaderhandelser sasom varmeboljor och
oversvamningar, vilket kan medféra 6kade forsakringskostnader och behov av investeringar i riskreduce-
rande atgarder. Beroendet av naturresurser, sarskilt skogsravara, 6kar sarbarheten vid fortsatta klimatfor-
andringar och kan paverka langsiktig ravarutillgang och kostnadsstruktur. Om utslappsminskning inte sker
i enlighet med ambitionerna i Parisavtalet kan skérpta regleringar och/eller koldioxidskatter inforas, vilket
paverkar kostnadsnivaer och l6nsamhet. Férandringar i konsumtionsmonster kan dessutom paverka
framtida intakter och marknadsandelar.
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Scope1&2 Scope 3

Begransning av klimatférandringar

Essitys verksamhet och vardekedja ger upphov till vaxthusgasutslapp, vilket medfor Gvergangsrisker
kopplade till regleringar och kraver investeringar for att uppna klimatmalen. Essity har atagit sig att na
nettonollutslapp senast 2050, i linje med SBT for Scope 1, 2 och 3. Om malen inte uppnas dkar risken av
forlorat anseende, minskad [6nsamhet och begréansad tillgang till finansiering.

Energi
Energikrdvande processer i Essitys verksamhet och leverantorskedja medfor finansiella risker relaterade
till prisvolatilitet och férandringar i energiregleringar. Investeringar i energiomstéliningsatgarder kan
medfora 6kade kostnader, men skapar mojligheter att forbattra energieffektiviteten, infora fossilfri energi
och utveckla produkter med lag klimatpaverkan. Dessa atgéarder bidrar till minskade utslapp och stérker
kundattraktion. Essitys strategi ar i linje med globala trender dar beslutsfattare infor allt mer ambitidsa
klimatmal och krav, vilket driver 6kade investeringar i fossilfri energiproduktion.

For ytterligare information om vésentlig paverkan, risker och méjligheter, se sidorna 58-59.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Beskrivning av processen for att faststilla och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan,
risker och méjligheter (E1 ESRS 2 IRO-1)

Essitys detaljerade klimatriskanalys genomférdes forsta gdngen 2020. Ar 2022 genomférdes en djupare
scenarioanalys baserad pa tva klimatscenarier, som inkluderade bade den nuvarande verksamheten
och affarskontinuiteten. Analysen av klimatrelaterade risker och méjligheter gjordes utifran ett tioarigt
perspektiv for att identifiera langsiktiga strategiska aktiviteter och prioriteringar som stédjer bolagets
strategi. Slutsatserna fran klimatriskanalysen har |6pande verifierats och integrerats i strategiarbetet.
Analysen omfattar tva huvudscenarier:

« Scenario1- Global uppvarmning pa 1,5 grader Celsius
« Scenario 2 - Global uppvarmning pa 4 grader Celsius

Klimatriskanalysen anvandes vid utvecklingen av klimatomstallningsplanen samt for aktiviteter och fardplaner
inom de fem prioriterade atgardsomradena. Identifierade risker har integrerats i Essitys Business Risks Library,
som omfattar operativa och strategiska risker vilka bedéms &rligen inom ramen for Essitys strategiprocess.
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Scenario 1: Global uppvarmning pa 1,5 grader Celsius”
| detta scenario begransas den globala uppvarmningen till hégst 1,5 grader Celsius fram till &r 2100,
genom omfattande globalt samarbete mellan myndigheter, branscher, féretag och individer. Detta

inkluderar skarpt lagstiftning, gréna innovationer och 6kad efterfragan péa héllbara produkter och tjanster.

Vaxthusgasutsléappen ar kraftigt begransade och koldioxidskatterna har hojts och utdkats, vilket framjar
processer med lag klimatpaverkan och 6kad anvandning av cirkuldra material och produkter.

Risker Beskrivning och paverkan
« Foranderlig regulatorisk miljo

« Férdndrade konsumtionsmonster

« Brist pa gron energi och héllbara material

Effekterna av omstéllningen kommer att medféra strangare lagstiftning
gallande tillverkningsprocesser, energikallor och materialanvandning:
« Okade restriktioner gallande utslapp av vaxthusgaser genom héjda
koldioxidskatter paverkar de 6vergripande operativa kostnaderna
Begrénsningar eller striktare krav pa engangsprodukter efter
anvandning, i syfte att minska avfall, har en inverkan pé de operativa
kostnaderna

Begréansningar av vatten som anvands i produktionen paverkar
produktionskostnaderna

Konsumentbeteenden och preferenser gar mot en minskad anvandning
av plast

Fortsatt 6kning av efterfragan leder till brist pa farsk trabaserad fiber,
vilket resulterar i rdvarubrist och hégre ravarupriser

Majligheter Beskrivning och paverkan

« Utveckling av nya affarsmodeller
« Héllbara innovationer

« Konkurrensférdelar genom Essitys langsiktiga och kraftfulla arbete for
att na lagre resursanvandning, innovativa produktionsmetoder och
lagre utslapp av vaxthusgaser

« Kunder, konsumenter, investerare och medarbetare attraheras av
férandrade konsumtionsménster i form av dkad efterfragan pa héallbara
produkter med lagre klimatavtryck, dar féretag med stark hallbarhets-
profil premieras for deras investeringar i och utveckling av nya affars-
modeller samt miljdmedvetna produkter

Scenario 2: Global uppvarmning pa 4 grader Celsius?

| detta scenario nar den globala uppvarmningen 4 grader Celsius till ar 2100, till foljd av otillrackliga
atgarder for att minska vaxthusgasutslapp och begransa negativ miljopaverkan. Fysiska risker sdésom
extrema vaderhandelser blir allt vanligare, havsnivaerna stiger och 6kenspridning samt avskogning
accelererar. Resurser som ravaror, energi, vatten och livsmedel blir alltmer begréansade, vilket leder till
Okad prisvolatilitet och osékerhet.

Risker Beskrivning och paverkan

« Extrema vaderhandelser Extremvéader och en fortsatt 6kning av koldioxidutslédpp i atmosfaren kan

« Permanent brist pa viktiga ravaror och tillgang till resultera i en paverkan pa Essitys verksamhet inom omréden som bland
vatten annat:

« Linjara konsumtionsmonster kvarstar « Vattenbrist och alltfér hoga vattentemperaturer som péaverkar

« Dynamisk och globalt disharmoniserad stabiliteten i produktionen och de operativa kostnaderna
regleringsmiljé Okade forsakringskostnader och kostnader for ateruppbyggnad efter

extrema vader

Okade investeringar krévs for att sikerstalla en stabil produktions- och

leverantorskedja

Avskogningen fortsatter och skogsbréander begransar tillgangen pa

certifierad trafiber av god kvalitet, vilket har en negativ paverkan pa

priserna och leder till rAvarubrist

Samre levnadsstandard och férdndrat konsumtionsbeteende

Permanent brist pa naturresurser, ravaror, energi och vatten kan

innebdra att anlaggningar i vissa omrédden maste stangas och leder till

generellt hogre priser for ravaror, energi, vatten och distribution

Okade mangder avfall att hantera fér samhillen och linder kommer att

ge hogre kostnader for avfall

Utan forbud fortsatter anvandningen av plast att 6ka, vilket leder till

hogre kostnader

Snabba skiften i det politiska landskapet och regler som ofta andras kan

paverka kostnaderna for regelefterlevnad och for att driva verksamhet

Majligheter Beskrivning och paverkan

« Konkurrensférdel
« Ledande produkter inom hygien och halsa
prioriteras

« Sakrad produktion och ink&p i utsatta regioner bygger upp tillit och
lojalitet med Essitys varumarken

Essitys metod for att identifiera och bedéma vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och mojligheter
beskrivs évergripande pa sidan 60.

1) Scenariot inkluderar hansyn till Shared Socioeconomic Pathways (SSP) scenario 1-1.9 samt International Panel for Climate Change (IPCC) scenario (Representative Concentration Pathways (RCP) scenario 2.6).

2) Scenariot inkluderar hansyn till SSPs scenario 3-7.0 samt IPCCs scenario (RCP scenario 6-8.5).
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[l Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringar (E1-2)

Aktiviteter kopplade till begréansning av och anpassning till klimatférandringar samt energi styrs av flera
interna policyer och styrdokument, exempelvis Essitys hallbarhetspolicy, GHG Accounting Manual,
policyn for inkop av farsk trabaserad fiber och uppférandekoden.

Essitys hallbarhetspolicy faststaller koncernens atagande att skapa miljomassigt, socialt och ekonomiskt
varde. Kort- och langsiktiga mal for att minska klimatpaverkan granskas och uppdateras regelbundet. Kon-
cernen tillampar erkanda miljoledningssystem for att sakerstalla andamalsenlig styrning och kontinuerlig
forbattring.

Essity sdkerstaller genom ansvarsfulla fiberinkdp att ingen trafiber i koncernens produkter kommer
fran kontroversiella kallor. All farsk trafiberbaserad ravara i Essitys produkter ska vara certifierad av Forest
Stewardship Council (FSC) eller Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC) eller
uppfylla FSC:s standard for kontrollerat virke.

Essitys GHG Accounting Manual faststéller riktlinjer for redovisning och rapportering av vaxthusgas-
utslapp enligt Scope 1, 2 och 3. Manualen ér i linje med GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard samt Corporate Value Chain (Scope 3) Standard. Det &r koncernfunktionen Finance som ansvarar
fér manualen och vasentlig férandringar i manualen presenteras for revisionsutskottet som en del av
koncernens styrningsprocess.

For att sakerstalla langsiktig framgang i ett konkurrensutsatt och alltmer reglerat affarsklimat genom-
for Essity systematiska bedomningar och kartlaggningar av olika risker kopplade till vaxthusgasutslapp.
Koncernens véaxthusgasinventering stodjer flera affarsmal, bland annat:

« Hantering av klimatrelaterade risker och identifiering av méjligheter till utslappsminskning
« Deltagande i utslappshandelssystem (ETS), sdsom EU ETS och UK ETS

« Offentlig rapportering och deltagande i frivilliga klimatinitiativ, sdisom CDP och SBTi

« Obligatorisk rapportering, bland annat i enlighet med ESRS och EU-taxonomin

Essitys hallbarhetspolicy och GHG Accounting Manual &r fulltimplementerade i koncernen.
For information om Essitys héallbarhetspolicy, se sidorna 50-51.

M Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
och Essitys klimatatgardsplan (E1-3)

Essity ar pa vag att uppna absoluta utslappsminskningar om 35 % fér Scope 1och 2, i enlighet med de
kortsiktiga vetenskapliga malen som validerats av SBTi. For Essitys indirekta Scope 3-utsléapp har framsteg
gjorts, med ytterligare atgarder som ska implementeras fram till 2030. Under 2025 fortsatte Essity arbetet
med global kunskapsdelning, implementering av basta praxis och digital uppféljning av resurseffektivitet i
produktionsanlaggningarna. Koncernen fortsatte dven att investera i avancerad teknik, sdsom varme- och
fiberatervinning, samt i 6vergangen fran fossila bréanslen med biobranslen och férbattrad processtyrning
och utrustning.

Essity har en omfattande plan som inkluderar kapitalutgifter och driftsutgifter for att genomfoéra plane-
rade atgéarder och sakerstalla tillgang till nédvéandiga resurser.

Essitys klimatatgardsomraden for 2030
Essity har definierat fem prioriterade atgardsomraden som bidrar till att uppna koncernens ambitiésa
mal for utslappsminskning. Omradena omfattar utsldpp inom Scope 1, 2 och 3.
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Energi- och konsumtionsmix (Scope 1och 2)

Mjukpappersproduktionen star for dver 80 % av tillverkningsutslappen, vilket gér dessa anlaggningar till
huvudomrédena i Essitys arbete med att minska koldioxidutslappen. Essity fokuserar pa 6kad energieffek-
tivitet genom processforbéttringar och 6vergang till energikallor med lagre utslapp, inklusive fornybar
energi. Dessutom utvarderas framtida teknologier for att ytterligare minska utslappen, samtidigt som
atgarder med effekt pa kort sikt prioriteras. Samtliga insatser bidrar till minskade Scope 1- och 2-utslapp
samt starker driftseffektivitet och resiliens.

Varje anldggning analyseras individuellt och skraddarsydda I6sningar med matbara resultat implemen-
teras inom ramen for E-save-programmet. E-save bidrar varje ar till minskad energiférbrukning och lagre
direkta utslapp vid Essitys anldggningar. Under 2025 genomférdes flera betydande forbéttringar, bland
annat togs ett nytt anglagringssystem i drift vid fabriken i Mannheim, Tyskland, vilket minskade behovet av
extra dnga for pappersproduktion och reducerar vaxthusgasutslapp med cirka 13 000 ton per &r.

Essity fortsatter omstéllningen till energikallor med lagre utsldpp och 6kad andel férnybar energi.
Exempelvis ersattes fossilbaserad anga med geotermisk energi vid mjukpappersanldggningen i Kawerau,
Nya Zeeland, under rapporteringsperioden.

Ur ett langsiktigt perspektiv arbetar Essity for att minska klimatpaverkan genom att utforska framtida
teknologier med ambitionen att fornya mjukpappersproduktionen. Tillsammans med det globala teknik-
féretaget Voith utvecklar Essity ett innovativt koncept fér mjukpappersproduktion baserat pa torrfiber-
teknologi. Denna teknik eliminerar behovet av vatten och torkenergi, vilket i sin tur reducerar direkta
utsldpp av vaxthusgaser i linje med klimatmalet.

Minska utslapp fran produktionsavfall (Scope 3.5)

Essity stravar efter att eliminera produktionsavfall fran deponi och férbranning samtidigt som material-
effektiviteten i produktionsprocesserna forbattras. Genom férbattrad avfallssortering och utékade initiativ
for ateranvandning kan biprodukter omvandlas till nya resurser. Detta bidrar till minskade utslapp, lagre
avfallskostnader och 6kad operativ effektivitet.

Ett prioriterat omrade é&r att hantera fiberrester fran mjukpappersproduktionen, som star for den storsta
delen av produktionsavfallet. Genom partnerskap och innovation fokuseras arbetet pa att dteranvanda
materialet pa ett cirkulart satt, till exempel att omvandla det till byggmaterial eller for energiproduktion.
Detta bidrar till minskade utslapp och starker bade miljomassiga och affarsmassiga resultat.

Avfall kan skapa varde genom forbéttrad avfallssortering och 6kat samarbete med leverantérer, vilket
mojliggor 6kad material- och energiatervinning. Essitys anlaggning i Ecatepec, Mexiko, ar ett exempel pa
denna utveckling déar 100 % avfallsforadling har uppnatts genom att omvandla produktionsavfall till material
och energi, vilket har resulterat i kostnadsbesparingar och minskade vaxthusgasutslapp.

Essity utvecklar dven materialatervinning genom partnerskap, dar avfall omvandlas till sekundéara material
fér anvandning i tillampningar sdsom byggmaterial och plastprodukter.

Samarbete uppstréms med leverantérer och partners (Scope 3.1)
Essity vidareutvecklar sina inkdpsstrategier bortom enbart operativa forbattringar genom att samarbeta
med strategiska leverantorer for att langsiktigt reducera vaxthusgasutslapp. Detta innefattar att integrera
insikter om koldioxidutslapp i beslutsfattandet, forbattra materialeffektiviteten och vélja alternativ med
lagre koldioxidutslapp som balanserar prestanda, klimatpéaverkan, skalbarhet och kostnad.
Klimatanpassad upphandling handlar om att integrera klimatkriterier i leverantorsurval och fornyelse-
processer, samtidigt som Essity starker interna inkdpskompetenser for att kunna analysera och agera pa
koldioxiddata i beslutsprocessen.
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Essity anvander klimatkontrakt for att formalisera leverantérsataganden och skapa ansvarstagande for
gemensamma mal om minskade koldioxidutslapp. Genom samarbete kring fardplaner och gemensamt
utvecklade l6sningar gar arbetet bortom frivilliga dtaganden och éver till matbara insatser, samtidigt som
leverantorer far stod genom verktyg och utbildning for att starka sin koldioxidkompetens. Essity arbetar
samtidigt langsiktigt med sina leverantorer for att utveckla innovativa materiallésningar, inklusive alter-
nativ med lagre koldioxidavtryck och massbalanserade material.

Minska utsldpp fran transporter (Scope 3.4)

Essitys produkter distribueras globalt for att méta vardagens hygien- och hélsobehov. Tillsammans med
transport- och distributionspartners arbetar Essity for att minska klimatpaverkan fran transporter. Arbetet
omfattar battre lastutnyttjande, ruttoptimering och évergang till transportsatt med lagre klimatpaverkan,
sdsom jarnvéag, sjofart och kombinerade transportlésningar dar det ar majligt. Genom partnerskap med
transportorer stéarks transparensen kring gemensamma utslappsdata.

Essity accelererar arbetet med att minska koldioxidutslapp genom digitalisering av transportlast-
konsolidering, fraktplanering och ruttoptimering i det globala distributionsnéatverket. Denna transport-
teknologi mojliggdr smartare ruttplanering och schemaldggning for éver en miljon leveranser per ar. Det
forbattrar lastutnyttjandet, minskar tomkorningar och mojliggér sparbarhet av koldioxidutslapp per
transportstracka.

Essity Okar dven sin anvandning av férnybara och alternativa drivmedel genom att i 6kad utstrackning
integrera eldrivna fordon samt fordon som anvander biobrénslen och gas i sina globala transportnatverk.

Minska utslapp fran produktavfall (Scope 3.12)

Majoriteten av Essitys produkter &r engangsartiklar, utformade for att sikerstalla hygien och sékerhet.
Detta uppfyller viktiga hdlsobehov men skapar ocksa miljoutmaningar kopplade till att manga av produk-
terna ar engangsartiklar. Essity arbetar for att minska klimatpaverkan fran produktavfall genom cirkulara
produkter och innovation, utan att kompromissa med hélsa och valbefinnande.

Produktdesign som &r anpassad till etablerade cirkuléra avfallshanteringssystem, sdsom atervinning
och kompostering, sikerstaller att produkterna kan atervinnas sakert och effektivt i slutet av produktens
livscykel. For att skala upp dessa l6sningar kravs samarbete med regeringar och myndigheter, sarskilt i
regioner med hég deponianvandning, sdsom Latinamerika. Genom systemforandringar skapar Essity
battre forutsattningar for innovation och hallbara I6sningar i slutet av produktens livscykel.

Essity kan minska klimatpaverkan fran produktavfall genom att skala upp anvéndning av certifierade
komposterbara hushéllspappersprodukter, som exempelvis séljs under Essitys varumarke Zewa i Europa.
Dessa produkter bidrar till forandrade avfallsvanor genom att uppmuntra kompostering i hemmet i stéllet
for att skicka pappershanddukar till deponering. Dessutom &tervinner Essity anvanda pappershanddukar
via Tork PaperCircle®, vilket mojliggor skalbara cirkulara produkter. Ateranvandbara och hybridprodukter
har ocksa potential att férandra framtida avfallsfloden.

Essity driver utvecklingen av flergangs- och cirkulara produkter som minskar avfall efter anvandning.
Under 2024 introducerade foretaget fossilfria och plastfria bindor och trosskydd inom Feminine Care och
utforskar nya material och produktkoncept som framjar cirkularitet och mer hallbar konsumtion.
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Mal och méatetal

[l Mal for begrinsning av och anpassning till klimatférandringarna (E1-4)

Essitys héallbarhetspolicy definierar koncernens dtagande att skapa miljomassigt, socialt och ekonomiskt
varde. Essity uppdaterar kontinuerligt sina mal for att minska den globala klimatpaverkan i hela vardeked-
jan. Essitys 6vergripande langsiktiga mal ar kopplade till koncernens dtagande att félja vetenskapligt base-
rade klimatmal for Scope 1, 2 och 3 samt att uppna nettonollutslapp av véxthusgaser i hela vardekedjan
senast 2050. Infér 2050 har Essity satt foljande mal:

« Kortsiktigt klimatmal att minska utslappen for Scope 1 och 2 med 35 % till 2030.

« Kortsiktigt klimatmal att minska de mest vasentliga utslappskategorierna for Scope 3 med 35 % till ar
2030. Detta omfattar inkommande och utgaende transporter (3.4), avfall fran koncernens egen produk-
tion (3.5) samt de mest betydande delarna av viktiga inkbpta ramaterial och varumarkesférpackningar
(8.1), samt produktavfall efter anvandning, exklusive férpackningar (3.12). Dessa kategorier utgor den
storsta delen av de totala Scope 3-utsldppen i vardekedjan.

« Langsiktigt dtagande att uppna nettonollutsléapp for Scope 1, 2 och 3 senast 2050. Detta inkluderar
ovanstaende kortsiktiga klimatméls omfattning samt alla aterstdende Scope 3-utsléappskategorier.

Alla utslappsminskningsmal mats i absoluta termer med baséret 2016.

2016 Basar 2030 Kort sikt 2050 Lang sikt

Utslapp % minskning Utslappsmal % minskning

(kton CO.e) mot mal (kton CO.€) motmal

Scope 1och Scope 2 (platsbaserad) 3051 -35% 1983 Nettonoll

Scope 3: 3.4, 3.5 och 3.12 samt nyckelravaror for 3.1 5192 -35% 3375 Nettonoll
Totala utslapp, Kortsiktigt mal 2030 8243 -35% 5358

Scope1,20ch 3 1890 Nettonoll

Totala utslapp, langsiktigt mal 2050 10133 Nettonoll

Essitys kortsiktiga klimatmal for Scope 1, 2 och 3 &r baserade pé SBTi:s kriterier och rekommendationer
(version 5.0 for Scope 1 och 2 samt version 5.1 for Scope 3) och ar i linje med SBTi:s Corporate Net-Zero
Standard samt fardplanen for val under 2 grader (WB2C). Malen omfattar alla Essitys dotterbolag enligt
ansatsen om operativ kontroll, som det definieras i GHG-protokollet. Gransdragningen fér mélet inkluderar
biogena utslapp och upptag fran bioenergirédvaror. Malen ar validerade av SBTi och i linje med Parisavtalets
ambition att begrénsa den globala uppvarmningen till 1,5 grader éver forindustriella nivéer.

Processen for faststéllande och godkénnande av mal genomfors av Essitys centrala styrgrupp for klimat-
mal med representation fran relevanta interna funktioner. Essity samarbetar &ven med externa nyckel-
intressenter, sdsom offentliga myndigheter och andra beslutsfattare. Dessa inkluderar EU och OECD,
mellanstatliga organisationer samt icke-statliga organisationer, inklusive SBTi. SBTi stods av CDP, World
Resources Institute, UN Global Compact, We Mean Business Coalition och Varldsnaturfonden (WWF),
vilket mo6jliggor samverkan mellan féretag och nyckelintressenter for att driva klimatbegransning och
anpassning till malen.
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Under 2025 har inga férandringar av klimatmalen gjorts. De huvudsakliga forandringarna i inventerings-
metodiken under 2025 ar:
« Scope 10och 2: Icke-vasentliga utslapp fran lager (<0,05 % av totala utslapp) har exkluderats fran
rapporteringen for samtliga perioder, i linje med ESRS:s vasentlighetsprincip.
« Scope 3: Flera forbattringar av metodiken for datatillgéanglighet har genomforts:
- 3.1. Forbéttrad insamling av aktivitetsdata (volymdata) och uppdaterad databas fér emissions-
faktorer, inklusive fler leverantérsspecifika faktorer for 6kad transparens i linje med ESRS.
- 3.4. Forbattrad insamling av aktivitetsdata (volymdata) samt éversyn och validering av transport-
avstand for viktiga ramaterial.
-3.12. En ny modell for avfall efter anvandning har utvecklats for att 6ka precisionen i berakningen
av klimatpaverkan och stddja cirkuléara produkter i linje med ESRS.
Flera av dessa forbattringar har lett till mer exakta utsldppsberdkningar med béttre precision for de
senaste aren. Under 2026 kommer en mer detaljerad analys av jamférbarheten med basaret 2016 att
genomforas.

Hallbarhetsmal och bedémning av utfall

Vetenskapliga utslappsmal, kortsiktigt Milioner ton CO,e
4 Utfall 2016-2025: -27%
—
31
Scope 1and 2 3

2,2 2,2 2,2
2

Mal 2030: -35%  Utfall: -27%

1

2016 2023 2024 2025
M Scope 1 Scope 2

Scope 3"

Miljoner ton CO,e
7 T -15%
Mal 2030:-35% Utfall: -15% 6 52 W A
5
2
1
0 2016 2024 2025
W Scope 3

1) Essitys kortsiktiga Scope 3-méal omfattar de storsta utslappskategorierna; frén de viktigaste inképta rdvarorna och varumarkesforpackning-
arna samt in- och utgéende transporter, avfall frdn koncernens egen produktion och produktavfall efter anvandning.
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[l Energianvindning och mix (E1-5)

Energieffektivitet, banbrytande teknologier och 6kad anvandning av fornybar energi r avgorande for att
uppna Essitys klimatmal. De energikéllor som idag ar nédvandiga for produktionen omfattar elektricitet,
bade inképt och egenproducerad, branslen sasom fossila bréanslen och biomassa samt inkdpt dnga. For-
brukningen av dessa energikéllor foljs upp och anvands for berdkning av utslapp och uppféljning mot
klimatmalen. Overskottsviarme uppstar vid férbranning av bransle pa anldggningarna, varav en del ater-
anvands i Essitys produktionsprocesser, medan en mindre del séljs externt for att 6ka resurseffektiviteten.

Majoriteten av Essitys energibehov, bade bransle och elektricitet, avser produktion av mjukpapper.
Elektricitet ar den priméra energikallan som anvands for att producera produkter inom kategorierna
Personal Care (Incontinence Products, Feminine Care och Baby Care) samt Medical Solutions. De euro-
peiska produktionsanlaggningarna fér Personal Care har sedan 2020 kopt certifierad férnybar el med
ursprungsgarantier. For specifikation av elnatets fordelning pa fornybara, fossila och nukleéara kéllor har
Essity delat upp kallorna enligt tillgédnglig information om respektive lands energimix (Kalla: U.S. Energy
Information Administration, januari 2026).

Energiintensiteten per nettoomséttning fran aktiviteter inom sektorer med hog klimatpaverkan upp-
gick till 79,0 (MWh/MSEK) fér 2025. Eftersom Essity ar verksamt inom tillverkningsindustrin ingar i princip
alla aktiviteter i sektorn med hog klimatpaverkan (99,7 %). Den totala energin (netto) och Essitys nettoom-
sattning (se sidan 112) anvands for berakningen av energiintensiteten.

Energi
2025 2024 2023 2022 2021
Produktion, ton produkter 3235496 3276 060 3261236 3503931 3410084
Inkdpt elektricitet, MWh 3887080 3879374 3836438 4190 350 4038948
Certifierad inkopt fornybar elektricitet 861002 771804 614290 377895 345198
inkopt el fran elnatet, MWh 3026078 3107570 3222148 3812455 3693751
varav fornybara kéllor 1219951 1269 418 128081 148971 1399731
varav fossila kallor 1237747 1270008 1366 063 1626 906 1549645
varav karnkraft kallor 568 380 568144 575274 695 838 744374
Ink6épt varme/anga, MWh 250106 218819 232706 181636 194775
Fornybar varme/anga 93566 70225 81828 86676 89941
Geotermisk anga 85017 71027 83336 67801 74943
Icke-férnybar varme/anga 71523 77567 67542 27159 29891
Totalt inkdpt el, virme/anga, MWh 4137185 4098193 4069144 4371986 4233724
Totalt inkopt fornybar el, varme/anga 2259536 2182474 2060 264 2022083 1909813
Totalt inkopt fossilbaserad el, varme/anga 1309270 1347575 1433605 1654 065 1579536
Totalt inkopt el fran karnkraft 568 380 568144 575274 695838 744374



E Klimatférandringar

Energi, forts.

Totala branslen, MWh

Biobrénsle
varav tradbranslen
varav svartlut
varav ovriga biobranslen

Fossilt bransle
varav naturgas
varav kol
varav olja
varav ovriga fossila branslen

Genererad solel, MWh

Total energi (brutto), MWh
Total fornybar energi (brutto)

Total icke-fornybar energi och el fran elnatet (brutto)

Total energi fran karnkraft

Sald energi, MWh

S&ld fornybar energi
Séld icke-fornybar energi
Sald karnkraft

Total energi (netto), MWh
Total fornybar energi

Total icke-fornybar energi
Total kérnkraft

Andel férnybar energi av den totala

energianvandningen, %

Andel fossila energikéllor av den totala

energianvandningen, %

Andel energianvandning fran karnkraft av den totala

energianvandningen, %
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2025
6991281

1051112
144718
771855

134539

5940169
5821083
5667

106 029
7390

17 629

11146 096
3328277
7249 439

568 380

201288
12730
188 558

10944 808
3315547
7060 881

568 380

30
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2024
7086993

1080173
176 032
773 496
130 645

6006 820
5871652
6153
122m
6904

9118

11194 305
3271766
7354395

568144

148 829
40197
108632

11045476
3231569
7245763

568144

29
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2023 2022
7131713 7844147
1081124 1180670

167589 187909
787234 862038
126 301 130723
6050589 6663477
5907690 6501368
5045 5788
130736 148 433
718 7888

678 -
11201535 12216133
3142066 3202753
7484195 8317541
575274 695 838
44990 250944
200 135169
44790 15774
11156 545 11965189
3141866 3067584
7437404 8201767
575274 695838
28 26

67 69
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2021
7765565

1178146
196 640
901298

80208

6587419
6299 042
159353
122505
6520

11999 289
3087959
8166 955

744374

248838
166 222
82617

11750 450
2921737
8084338
744374

25
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[l Brutto Scope 1, 2 och 3 samt totala utslépp av vixthusgaser (E1-6)

Essity berdknar vaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3 i enlighet med GHG-protokollet och tillampar ett
operativt kontrollperspektiv. Scope 1- och 2-utsldppen omfattar berdkningar som ar direkt kopplade till
Essitys produktionsanlaggningar och inkluderar direkta utslapp fran bransleférbrukning (Scope 1) samt
indirekta utslapp fran anvandning av inkdpt energi (Scope 2). Scope 3 omfattar uppskattade indirekta
utslapp i Essitys vardekedja uppstroms och nedstroms.

De rapporterade uppgifterna for Scope 1 baseras pa bréansleanvéandning pa anlaggningarna i kombination
med relevanta emissionsfaktorer. Fér Scope 2 berdknas och redovisas utslappen fran elektricitet enligt
bade platsbaserad och marknadsbaserad metodik, med anvandning av landernas relevanta emissions-
faktorer for elndtsmixen for de tvad metoderna. Essitys data for utslapp fran inkdpt anga baseras pa det
bransle som leverantoérerna anvander for att producera angan.

Berdkningen av vaxthusgasutslapp for Scope 1 och 2 samt uppskattade utslapp fér Scope 3, liksom
uppfdljning av framsteg mot Essitys vetenskapligt baserade mal, omfattar koldioxid (CO:), metan (CH.)
och dikvaveoxid (N20).

Utslappsfaktorer som anvéands:

« Véaxthusgasutslapp fran forbranning berdknas med emissionsfaktorer baserade pa branslets varme-
varde. Kélla: IPCC Guidelines 2006 (Scope 1-utslapp).

» Vaxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet beraknas med landets emissionsfaktor publicerad av Inter-
national Energy Agency (IEA), 2022 (Scope 2-utslapp, platsbaserad metod). For marknadsbaserade
utslappsfaktorer anvands AIB Residual Mix (2023), Green-e® residual mix (2022) och IEA (2022).

» FOr Scope 3 varierar kallorna for utslappsfaktorer och inkluderar faktorer fran CEDA av Watershed samt
GLEC v3.1.

For produktionsavfall till deponi rapporteras avfallsfloden som innehaller fiber, sdésom avsvartningsrester
och rester fran returpapper, i ett centraliserat system som tillampar en emissionsfaktor pa den deponerade
mangden torr fiber. Denna emissionsfaktor baseras pa nationella genomsnitt och tar hansyn till bade for-
brannings- och deponeringspraxis, inklusive metanatervinning i respektive omrade.

For de 6vriga centrala utslappskategorierna inom Scope 3 gor Essity utslappsberakningar med hjalp
av koncernens data fran inkopta, transporterade, producerade och salda volymer, sé kallad priméardata.
Emissionsfaktorerna hamtas fran tredjepartsinformation fran leverantérer och tjansteleverantorer inom
produktion och transport, samt fran offentligt tillganglig statistik fér avfallshanteringssystem. Essitys
principer for omrakning éverensstammer med GHG-protokollet. Justeringar av tidigare ar goérs pa grund
av strukturella forandringar, sasom férvarv och avyttringar, forbéattrad eller uppdaterad metodik samt
uppdaterad data fran tredjepartsleverantorer.



E Klimatférandringar

Véxthusgasutslépp, kton CO,e

Scope 3 viaxthusgasutslapp, kton CO.e

2025 2024 2023 2022 2021 2016 2025 2024 2016
Scope 1vaxthusgasutslapp Scope 3 vixthusgasutslapp, motsvarande SBT-méal 2030
Scope 1vaxthusgasutslapp, brutto 1215 1230 1239 1365 1371 1538 Totala indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp 4402 4436 5192
Scope 1vaxthusgasutslapp fran reglerade varav SC 3.1 Inképta varor och tjanster (viktigaste ramaterialen) 1488 1471 1608
utsldppshandelssystem, % 65 65 65 66 65 - varav SC 3.4 Uppstréms transport och distribution 656 708 861
Scope 1vaxthusgasutslappsminskning (jamfort med SC 3.5 Produkti fall 39 103 277
basarets utslapp), % 2 20 19 " n - varav o oo Froduidionsavial
varav SC 3.12 Behandling av sélda produkters livscykelslut 2169 2155 2446
Scope 2 vixtt itslspp ?cope3véxthusgasutsléppsminskning, kortsiktigt SBT-mal 2030, % 15 15 -
Marknadsbaserade Scope 2 vaxthusgasutslapp, brutto 1140 1205 1255 1490 1354 1818 Ovriga Scope 3 véxthusgasutslépp, inkluderade i langsiktigt mal 2050 2335 2199 1890
Scope 2 vaxthusgasutslappsminskning Totalt Scope 3 véxthusgasutslapp 6737 6635 7082
(marknadsbaserad) (jamfort med basarets utslapp), % 37 33 31 18 26 -
Platsbaserade Scope 2 véxthusgasutslapp, brutto 1012 10n 993 1153 1203 1513
Scope 2 vaxthusgasutslappsminskning (platsbaserad) Totala Scope 1, 2 och 3 véixthusgasutslapp, kton CO.e
(j@mfort med basarets utslapp), % 33 33 34 24 21 - 2025 2024 2016
Totala Scope 1, 2 och 3 véxthusgasutslapp (platsbaserade) 8965 8876 10133
Totala Scope 10ch 2 (platsbaserade) . - o -
véxthusgasutslzpp 2227 2240 2231 2518 2573 3051 E\;ttsoboaaesr;?nﬁzlf;:gil/r;tsegz\)tet for vaxthusgaser (totala vaxthusgasutslapp per o4 616
varav CO, 2220 2233 2223 2510 2564 3041 Procentandel av total vaxthusgasutslappsminskning fran basaret (platsbaserad) 12 12 -
varavN.O 3 4 3 4 4 5 Totala Scope 1, 2 och 3 véaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 9093 9071 10439
varav CH, 4 4 4 5 5 5 Marknadsbaserad utslappsintensitet for vaxthusgaser (totala vaxthusgasutslapp per
Justering fran foregaende ar? - 1 1 1 1 1 nettoomsattning), ton/kSEK 65,7 62,3
Totala Scope 10ch 2 vixthusgasutslappsminskning Procentandel av total vaxthusgasutslappsminskning fran basaret (marknadsbaserad) 13 13 -
(platsbaserad) (jamfort med basarets utslapp), % 27 27 27 17 16 - e R e
1) Se nettoomséttning pa sidan 112 i de finansiella rapporterna.
1) Omrakningar med hansyn till forandrade utslappsfaktorer (platsbaserade) och mindre justeringar.
Luftutslapp: Biogena CO,-utslépp, kton
2025 2024 2023 2022 2021 2016
Scope 1, fran biobransleanvandning 408 417 431 469 475 526
Scope 2, fran inkopt d&nga 50 42 44 37 39 2
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3 Vatten

Varfoér vatten ar viktigt

Vatten ar avgorande for liv och utgor grunden for fungerande ekosystem. | takt med att klimatférdndringarna tilltar blir vatten-
brist och férsdmrad vattenkvalitet allt mer patagliga, vilket 6kar riskerna for samhallen, industrier och natur. For Essity &r vatten
en viktig resurs i tillverkningen av mjukpapper, vilket innebar ett tydligt ansvar for koncernen att anvanda det pa ett omsorgs-
fullt och effektivt satt. Ansvarsfull vattenanvandning ar darfor en integrerad del av Essitys verksamhet. Koncernen arbetar kon-
tinuerligt med att minska uttaget av sotvatten, forbéattra vatteneffektiviteten och stérka vattenforvaltningen vid sina
anlaggningar.

Hallbarhetsfragor Virdekedja Visentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont

Uppstroms-
aktiviteter
Egen
verksamhet
Nedstroms-
aktiviteter
@ Kortsikt
Medelldng
sikt
Lang sikt

Vattenforbrukning, vattenuttag och
utslapp av vatten

Vasentlig faktisk negativ Potentiell negativ
paverkan finansiell effekt

Hantering av péaverkan, risker och mojligheter

[l Beskrivning av processen fér att faststilla och bedéma viasentlig paverkan,
risker och maéjligheter relaterade till vatten (E3 ESRS 2 IRO-1)

Essitys storsta paverkan pa vatten uppstéar inom mjukpappersproduktionen, dar vatten ar avgorande for
att transportera fibrer i tillverkningsprocessen. | vattenstressade omraden dér Essity bedriver sadan
verksamhet kan begransad vattentillgdng paverka produktionen och i férlangningen utmana koncernens
sociala legitimitet att verka lokalt.

For att proaktivt hantera dessa risker genomfor Essity nuldgesbedomningar av vattenanvandningen och
anvander Varldsnaturfondens (WWF) Water Risk Filter for bedémning av samtliga anldggningar. Dessa
bedémningar kompletteras genom dialoger med lokala intressenter vid utvalda anlaggningar i regioner
som har vattenstress.

For mer information om processen for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojlig-
heter relaterade till vatten, se sidan 60.

M Policyer for vatten (E3-1)

Essity har identifierat vatten som en vasentlig hallbarhetsfraga pa grund av dess betydelse bade fér miljon
och fér koncernens verksamhet. | omrdden med betydande vattenrisker har Essity &tagit sig att minska
vattenuttaget genom riktade atgarder. Detta dtagande styrs av Essitys policy for risk, miljo, sdkerhet och
halsa (RESH), som beskriver foretagets forhallningssatt for att uppfylla eller dvertréffa tillampliga lagkrav
relaterade till miljéfragor, inklusive vatten. For att sdkerstélla en enhetlig och effektiv tillampning finns
lokala rutiner pa plats. Dessutom har interna styrdokument for avloppsvattenhantering och vattenfér-
valtning utvecklats for att harmonisera praxis i alla anldggningar. Dessa policyer behandlar vattenanvénd-
ning, vattenhantering och avloppsvattenrening, inklusive underhall och optimering av reningssystem i
kontinuerlig drift. Tillsammans syftar dessa policyer och rutiner till att minska vattenrelaterade risker,

Essity | Arsredovisning 2025 69

sakerstalla hallbar vattenutvinning och identifiera effektiviseringsmajligheter. Implementering och fram-
steg foljs upp regelbundet for att sdkerstalla kontinuerlig férbattring och en utveckling i linje med Essitys
hallbarhetsmal.

For mer information om Essitys RESH-policy, se sidorna 50-51.

M Atgirder och resurser for vatten (E3-2)

For att driva Essitys mal om minskad vattenanvdandning och uppratthalla ambitionerna i foretagets globala
RESH-policy genomférs nu en rad riktade atgarder, och ytterligare steg planeras for de kommande aren.
Dessa insatser starker foretagets vattenforvaltning genom att minska den totala vattenanvandningen,
inklusive sGtvattenuttaget, samt genom att forbattra hur vattenresurser hanteras och skyddas i
verksamheten.

Aven om vattenbehovet dr hdgt vid anldggningar for mjukpapperstillverkning, r vattenférbrukningen
och den faktiska forlusten lag, eftersom det mesta av vattnet renas och aterférs till miljon. Vid tillverkning
av mjukpapper anvander Essity vatten for att transportera fiber genom produktionsprocessen (sa kallat
processvatten) samt vatten for att kyla maskiner (sa kallat kylvatten).

Vattnet som anvands ar i de flesta fall ytvatten, vilket ibland behandlas innan det anvéands i produktionen,
till exempel nér det renas fran upplésta &mnen och partiklar. Processvattnet behandlas antingen direkt vid
Essitys anlaggningar innan det slapps ut i miljon eller skickas till tredje part for behandling, i enlighet med
géllande regelverk. Kylvattnet anvands for att kyla ner utrustning eller processer genom varmevéxling och
klassificeras darfor som indirekt och utan direktkontakt. Det krdaver darfér ingen sérskild behandling innan
det slapps ut i miljon. Teknik for avloppsvattenrening har installerats vid de flesta av Essitys produktions-
anldggningar, och fortsatta investeringar gors i takt med att nya anlaggningar tillkommer. Genom att cirkulera
och behandla vatten flera ganger inom mjukpappersproduktionen minskas vattenuttaget och férorenings-
halterna i avloppsvattnet. Detta bidrar dven till ldgre energianvandning for uppvarmning av vatten. Efter
anvandning kontrolleras och behandlas vattnet innan det sldpps ut, i enlighet med lagkrav eller med forbatt-
rade reningsstandarder som overtraffar dessa krav.

Under 2023 genomférde Essity en bedomning av vattenrelaterade risker vid samtliga anldggningar for
mjukpapperstillverkning med hjalp av WWF:s Water Risk Filter. Bedémningen visade att atta av Essitys
anlaggningar for mjukpapperstillverkning ar beldgna i omraden med hog vattenrelaterad stress, till foljd av
en kombination av begransad vattentillgang, strikt reglering och potentiell paverkan pa Essitys anseende
kopplat till vattenanvandning.

Under 2024 féljdes bedémningen upp med platsbesok dar fokus lag pa att jamfora arbetssatt, samla in
relevanta exempel och identifiera forbattringsomraden. Dessa insikter lag till grund for att forma ambitioner
och handlingsplaner for att definiera relevanta mal.

Under 2025 inforde Essity tva nya globala styrdokument for vattenférvaltning och avloppsvattenhantering.
Dessa kompletterades med utbildningsmaterial, sjalvbedémningsverktyg och en katalog med béasta praxis
for att stodja implementeringen. Ett internt natverk etablerades mellan utvalda anldggningar for att mojlig-
gbra erfarenhetsutbyte och gemensam analys av vattenanvandning. Detaljerade analyser pa anlaggnings-
niva har genomforts vid de atta identifierade anlaggningarna for att etablera omedelbara forbattringar,
sasom forbattrad matning och validering av befintliga processer. Resultaten av dessa analyser har anvants
som vagledning for att ta fram anldaggningsspecifika handlingsplaner, som fardigstalldes under 2025.
Handlingsplanerna ar i linje med RESH-policyn for att minska miljdpaverkan och ar avgérande for att
uppna Essitys definierade mal om 25 % minskat sétvattenuttag vid de atta prioriterade anlaggningarna
senast 2032.
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Uppfoljning sker genom insamling och analys av data om vattenuttag pa anlaggningsniva. Vissa anlagg-
ningar har redan vidtagit atgarder, sasom tillfalliga produktionsbegransningar vid perioder av hég
vattenstress.

Som en del av innovationsarbetet har Essity ingéatt ett exklusivt partnerskap med det globala teknikfore-
taget Voith for att utveckla en ny tillverkningsprocess for mjukpapper. Denna teknik har potential att
minska vattenanvandningen med upp till 95 %, samtidigt som den dven sanker energianvandningen och
utslappen av véxthusgaser.

Mal och matetal

B Malfor vatten (E3-3)

Under 2024 faststallde Essity ett frivilligt mal som syftar till att minska sétvattenuttaget med 25 % vid atta
mjukpappersanlaggningar i omraden med vattenstress till 2032, med 2022 som basar. Basvardet for sot-
vattenuttag vid dessa anlaggningar var 9 miljoner m?. Detta mél stéder Essitys globala RESH-policy, som
syftar till att minska miljopéaverkan inom hela verksamheten pa ett satt som uppfyller eller 6vertréaffar
efterlevnadskraven.

Vid utvecklingen av malet utgick Essity fran kvantitativa data fran de utvalda anldggningarna och kom-
pletterade dessa med jamforelser mot andra anldggningar inom den egna verksamheten. Detta gjordes
for att kalibrera ambitionsnivan och sékerstélla att malet &r relevant for varje anlaggnings specifika for-
utsattningar. WWF:s Water Risk Filter anvandes for att bedoma och identifiera vattenrelaterade risker vid
anlaggningarna. Intressentdialog var en central del av processen. Essity samarbetade med WWF och
genomforde konkurrentanalyser. Lokala team involverades genom nuldgesbeddmningar av vatten-
anvandning samt i diskussioner om regulatoriska krav fran lokala myndigheter.

Under 2025 genomforde Essity en datainsamling fran prioriterade anlaggningar for att stoédja malet om
minskad vattenanvandning. Syftet var att identifiera lokala forutsattningar, utvardera mojliga l6sningar
och skapa en gemensam kunskapsbas. Framstegen f6ljs upp med hjalp av data om vattenuttag pa anléagg-
ningsniva, dar varje anlaggning bedéms individuellt. Malet &r direkt kopplat till Essitys hantering av
vasentlig paverkan, risker och mojligheter, sarskilt i vattenstressade omraden dar vattentillgangen utgor
en kritisk faktor.

Vatten

-12%
Minskning av s6tvattenuttag vid mjukpappersanlaggningar

i regioner med vattenstress 79 73 79 70

Mal: -25% Utfall: <12%

2022 2023 2024 2025
uMm?
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M Vattenforbrukning (E3-4)

Under 2025 uppgick Essitys totala vattenférbrukning till 8 miljoner m?. Sammantaget ar vattenintensiteten,
vattenforbrukning i forhallande till produktionsvolym, 37 % vid de &tta mjukpappersanlaggningarna som
ar belagna i omraden med vattenstress, jamfort med Essitys totala vattenintensitet for mjukpapperspro-
duktionen. De atta anldggningarna i omraden med vattenstress stod for 8 % av Essitys totala vattenuttag.
Vattenintensiteten, definierad som vattenforbrukning dividerad med nettoomséttning, uppgick till 678 m®
per MEUR.

Ingen ytterligare granskning av tredje part har utforts utéver den som revisorn genomfort.

Vatten

Vatten, m? 2025 2024 2023 2022 2021

Vattenuttag 91907673 93101005 96841727 96545885 92977493
varav ytvatten 67595 438 68 681640 71489848 71213430 69820630
varav grundvatten 19115 643 18640289 19497706 19217593 17273 492
varav kommunala vattensystem 4713871 4841513 5087961 5492 494 5055050
varav regnvatten och vatten fran tredje part 482721 937563 766 212 622368 828321

Vattenutslapp 83413259 84659330 88793710 87415248 82903428
varav ytvatten 75582 483 78 069 430 82 463336 80841786 76 397 685
varav vatten till tredje part 7820681 6556 257 6317104 6565938 6498657
varav grundvatten 10 096 33643 13270 7491 7086

Vattenférbrukning” 8494M4 8441675 8048017 9130638 10074065

Vattenintensitet, vattenuttag/produktion, m3/ton 2025 2024 2023 2022 2021

Produktionsanlaggningar mjukpapper, totalt 35 35 36 34 34

Produktionsanlaggningar mjukpapper, vattenstressade

omraden 13 14 15 16 16

Essitys vattenmal, omraden med vattenstress 2025 2024 2023 2022

Farskvattenuttag, mjukpappersanlaggningar, omraden

med vattenstress, m? 6967159 7200 666 731513 7916 601

Mjukpappersanlaggningar, omraden med vattenstress,

% forandring vs 2022 -12 -9 -8

1) Vattenforbrukning ar vattenuttag minus vattenutslapp.



3 Skog och fiber

Varfér skog och fiber ar viktigt

Varldens skogar spelar en viktig roll for Essitys klimatpaverkan genom att skogen absorberar koldioxid och paverkar bade
lokala och globala klimatménster. De utgor dessutom livsmiljoer for en méangd olika arter och bidrar till forsérjningen for lokala
samhallen pé landsbygden. Bevarandet av skogar ar darmed en férutsattning for ett fungerande ekosystem. Essity har atagit
sig att anskaffa fiber pa ett ansvarsfullt satt och att 6ka anvandningen av atervunnet material. Eftersom férsk trabaserad fiber
fortfarande &r en viktig ravara tar Essity ett aktivt ansvar for sin roll som global inkopare av massa och arbetar fér att minimera
eventuella negativa konsekvenser som ar férknippade med fiberanskaffning.

Hallbarhetsfragor Virdekedja Visentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
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@ Kortsikt

Strategy

[l Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
(E4 ESRS 2 SBM-3)

Essitys paverkan pa skogar och biologisk mangfald kommer i férsta hand fran anvandningen av farsk tréa-
baserad fiber. Aven om detta &r en viktig komponent i koncernens produkter, medfér det ocksé potentiellt
negativ paverkan pa ekosystem och lokala samhéllen om anskaffningen inte sker péa ett ansvarsfullt satt.
Bristande skogsforvaltning kan leda till avskogning, forsédmrade livsmiljoer, fororeningar och klimatfor-
andringar, vilket utgor vasentliga risker bade fér naturen och for affarsmodellens langsiktiga hallbarhet.

Den 6kande globala efterfragan pa skogsresurser skapar ett 6kat tryck pa leverantérskedjorna. Samtidigt
staller intressenter och tillsynsmyndigheter allt striktare krav pa transparens, sparbarhet och certifierade
inkop, sarskilt genom ramverk som EU:s avskogningsférordning och Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework. Dessa regulatoriska férandringar innebér dven potentiella negativa finansiella effekter, da de
kan paverka tillgdngen till och kostnaden for certifierade ramaterial. Essity har atagit sig att endast
anskaffa fiber som &r certifierad av Forest Stewardship Council (FSC) och Programme for the Endorsement
of Forest Certification (PEFC). Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra processer for att identifiera
och bedéma paverkan, beroenden och mojligheter relaterade till biologisk mangfald i hela vardekedjan.
Arbetet sker i enlighet med internationella standarder och regulatoriska krav.

[l Integrering av paverkan och risker kopplade till skog och fiber i affarsstrategi
och planering fér resiliens (E4-1)

Essity arbetar aktivt for att stérka resiliensen i leverantorskedjan genom att sékra framtida tillgang till
ramaterial och hantera klimatrelaterade risker, sarskilt de som ror skogsbruk och fiberanskaffning. Detta
omfattar bland annat att bredda basen fér fiber och ramaterial for att minska beroendet av enskilda kéllor.
Som en del av detta arbete har en resiliensanalys genomférts med fokus pa massaleverantorer, dar dver-
gangsrisker kopplade till férandrade regelverk och 6kade krav péa transparens har beaktats.
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Analysen bygger pa antaganden om forlust av biologisk mangfald, skogs- och fiberrelaterade risker, regu-
latoriska forandringar samt brist pa bade konventionella och alternativa fiber. Potentiella negativa effekter
uppstroms kan uppsta genom anskaffning av trafiber och pappersmassa, sarskilt om skogarna inte ar val
forvaltade.

For att stodja en utdkad due diligence-granskning implementerar Essity IT-system som underlattar data-
utbyte med massaleverantorer. Intressentdialog &r en central del av arbetet, dar Essity samarbetar med
externa organisationer for att utveckla metoder att bedéma paverkan pa skogar och ekosystem.

Analysen bygger pa ett langsiktigt perspektiv och har identifierat potentiella negativa finansiella effekter,
vilka ligger till grund for atgarder som syftar till att starka langsiktig resiliens och hallbarhet.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Beskrivning av processen for att faststilla och bedéma vasentlig paverkan, risker, beroenden och
mojligheter relaterade till skog och fiber (E4 ESRS 2 IRO-1)

Som en del av Essitys strategiska arbete for att identifiera och hantera vasentlig paverkan, risker och méjlig-
heter kopplade till biologisk mangfald och dess paverkan pa affarsmodellen har Essity genomfort en
beddmning av egna produktionsanldaggningar med hjélp av Varldsnaturfondens (WWF) Biodiversity Risk
Filter. Resultatet, i kombination med det faktum att koncernen varken éger eller forvaltar skogsmark,
visar attinga omraden kansliga for biologisk mangfald paverkas av Essitys egna operativa verksamhet,
men det finns en potentiell negativ paverkan i vardekedjan uppstréms.

For information om processen for att identifiera och bedéma vésentlig paverkan, risker och méjligheter
relaterade till skog och fiber, se sidan 60.

M Policyer for skog och fiber (E4-2)

Essitys framsta paverkan péa skogar och biologisk mangfald uppstar genom anvandningen av farsk trabase-

rad fiber. For att hantera relaterad vasentlig paverkan, risker, beroenden och méjligheter har Essity antagit

tva centrala policyer: policyn for inkdp av farsk trabaserad fiber och den globala leverantérsstandarden.

Dessa styr ansvarsfulla inkdpsmetoder och sakerstéller efterlevnad genom definierade krav och verktyg.
Essitys policy for inkdp av farsk trabaserad fiber inkluderar malet att allt trafiberbaserat ramaterial ska

vara certifierat och upphandlat via ett erkant tredjepartsystem for sparbarhet (Chain of Custody). All farsk

trabaserad fiber som anvéands i Essitys produkter och férpackningar maste vara certifierad enligt FSC eller

PEFC. De méste uppfylla minst FSC Controlled Wood-standarden, vilket garanterar att oacceptabla kéllor

utesluts. Efterlevnad sakerstalls genom regelbundna tredjepartsrevisioner och leverantorsrapportering.

Tredjepartsrevisioner anvands ibland for att fa ytterligare bakgrundsinformation om en leverantorskedija

eller for att bedéma potentiella sociala eller miljoméassiga konsekvenser. Alla leverantérer maste inneha

ett FSC Chain of Custody-certifikat. FSC Controlled Wood definierar lagriskkallor fér tra som foljer FSC:s

principer och utesluter olagliga, hogriskomraden for biologisk mangfald eller socialt skadliga kallor, vilket

stodjer ansvarsfullt skogsbruk. Oacceptabla kéllor inkluderar:

Illegalt avverkat tra

Tra som avverkats i strid med internationellt erkdnda manskliga rattigheter

Tréa fran skogar dar hoga naturvarden hotas pa grund av skogsférvaltning

. Tra fran skogar som omvandlas till plantager eller annan typ av markanvandning

Tra fran skogar dar genetiskt modifierade trad planteras

SRS NIES



E Skog och fiber

For att sakerstalla sparbarhet maste alla massaleverantérer ange ursprung och traslag via ett standardiserat
frageformular. Detta méjliggor riskbedémningar och stédjer efterlevnad av intressenters och myndigheters
krav. Essity utvecklar I6pande sin offentliga rapportering kring fiberinkop, certifiering och
sparbarhetsprestanda.

For mer information om policyn for inkop av farsk trabaserad fiber och den globala leverantorsstandarden,
se sidorna 50-51.

[ ] Atgérder ochresurser fér skog och fiber (E4-3)

Essity arbetar aktivt for att sékerstélla ansvarsfull fiberanskaffning och 6kad anvandning av atervunnen
fiber. Genom partnerskap, certifieringar och innovation i hela leverantorskedjan uppratthalls héga miljo-
massiga och sociala standarder, utan att forlita sig pa kompensationsatgarder for biologisk mangfald.

Partnerskap

Essity deltar i Consumer Goods Forum Forest Positive Coalition of Action, som bekdmpar global skogs-
degradering och avskogning samtidigt som biologisk mangfald bevaras. Koalitionens handlingsplan fér
massa, papper och fiberbaserade férpackningar hjalper medlemmarna att anskaffa material fran ansvars-
fullt férvaltade skogar, framjar certifieringar, atervinning och anvandning av atervunnet material, samt
uppmuntrar till inférandet av tidsbundna dtaganden och konkreta atgéarder.

Certifieringar

Essity har skarpt kraven pa sparbarhet for tra och fiber samt starkt sitt &tagande kring skogscertifiering.
Internationella tredjepartscertifieringar, sdésom FSC och PEFC, stodjer ansvarsfullt skogsbruk och skyddar
sociala aspekter sdsom arbetsvillkor, samhallsengagemang och urfolks rattigheter. Essitys produkter till-
verkas av material fran FSC-certifierade skogar, dtervunnet material och andra kontrollerade kéllor, vilket
aterspeglar ambitionen att skapa positiv paverkan i hela vardekedjan. Essity stottar leverantérer och
skogsédgare som annu inte ar certifierade i deras arbete mot certifiering, vilket okar tillgdngen pé ansvars-
fullt anskaffade material. Pa global, regional och nationell niva framjar Essity utvecklingen av internatio-
nella certifieringssystem. | den egna verksamheten anvander Essity miljdledningssystem som &r
certifierade enligt ISO 14001 och EMAS for att kontinuerligt forbattra miljdprestandan.

Investeringar i innovation

For att ytterligare starka cirkulariteten och minska beroendet av farsk trabaserad fiber investerar Essity i
att utdka kapaciteten for atervinning. Detta forbattrar resurseffektiviteten och minskar klimatpaverkan. En
investering i Hondouville, Frankrike mojliggor atervinning av 6ver 25 000 ton per ar, vilket motsvarar 60 %
av alla insamlade, sorterade och atervunna férpackningar for mat och dryck i Frankrike. De atervunna fib-
rerna anvands i fibermixen for Tork-produkter inom Professional Hygiene, vilket minskar beroendet av
farsk trabaserad fiber.

Mal och matetal

[l Malfér skog och fiber (E4-4)

Essitys mal ar att 100 % av farsk tréabaserad fiber ska komma fran internationellt erkénda tredjeparts-
certifieringssystem, sdsom FSC eller PEFC. All farsk trabaserad fiber ska vara sparbar genom ett erkéant
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Chain of Custody-system och som lagst uppfylla kraven enligt FSC:s standard for kontrollerat virke.

Maélet har funnits sedan 2015 och mats arligen som andelen (i ton) certifierad farsk trabaserad fiber jamfort
med den totala mangden inkopt farsk trabaserad fiber. Det géller globalt och ar oférandrat oavsett nya
leverantorer eller geografisk expansion. Essity anvander certifieringar for att undvika negativ paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem och koncernen anvéander inte kompensation for biologisk mangfald.

Essitys mal for fiberinkop bidrar till att uppréatthéalla ekologisk integritet genom att f6lja certifierings-
system som skyddar mot miljoéforstéring. Malet tar hansyn till ekologiska tréskelvarden, det vill saga
granser bortom vilka ekosystem riskerar permanent skada. Genom att sékerstalla att inkdpsmetoderna
stodjer fortsatt funktion och resiliens i skogsekosystemen uppfyller Essity forvantningar pa transparens
kring miljéméssiga paverkansfaktorer sasom férandrad markanvandning, férlust av biologisk mangfald
och utvinning av naturresurser.

Malsattningsprocessen bygger pa underlag fran leverantérer, icke-statliga organisationer och
certifieringsorgan, samt vagledning fran externa ramverk sdsom Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework och Foérenta Nationernas klimatpanel (IPCC). Framsteg, utmaningar och korrigerande atgéarder
rapporteras arligen for att sakerstélla transparens och ansvarstagande.

Farsk fiber
Andel FSC- och PEFC-certifierad farsk fiber

M&l:100% Utfall: 99,7%

Genom certifieringar som FSC och PEFC s&kerstaller Essity hallbara
fiberinkop, vilket forebygger avskogning och framjar biologisk mangfald. 2022 2023 2024 2025

97,0% 981% 98,8% 99,7%

Fiberanviandning, pappersmassa och returpapper”

2025 2024 2023 2022 2021
Anvand fiber, miljoner ton 3,5 3,5 3,6 5,2 5,0
varav massakonsumtion 1.9 19 1.8 33 32
andel av total fiberanvandning, % 55 54 50 64 64
varav returpapperskonsumtion 16 1.6 18 1.9 1.8
andel av total fiberanvandning, % 45 46 50 36 36

Fiberinkop farsk trabaserad fiber férdelat per certifiering?

% 2025 2024 2023 2022 2021
FsC 65 62 59 59 63
PEFC 65) 37 39 38 35
FSC-kontrollerat virke? = 1 2 3 2
Summa 100 100 100 100 100
Maluppfyllnad 99,7 98,8 98,1 97,0 98,0

1) Ar2023 exkluderar avvecklade verksamheter. Tidigare &r ar inte justerade.
2) Fordelningen avser inkdp hos helagda bolag.
3) Omfattar framst forpackningar samt en mindre andel externt inképta moderrullar.



I Resursanvandning och cirkular ekonomi

Varfér resursanvandning och cirkular ekonomi ar viktigt

Den globala resursforbrukningen okar fortsatt i en ohallbar takt, medan linjara konsumtionsménster fortsatter att forbruka
begréansade resurser. En 6vergang till cirkular ekonomi erbjuder en systemisk I6sning genom att férebygga avfall, forlanga
produkters och materials livslangd samt aterskapa naturliga system. Detta angreppssatt minskar beroendet av jungfruliga
ravaror, reducerar utslapp av vaxthusgaser och starker motstandskraften mot stérningar i leverantorskedjan. Essity har atagit
sig att na nettonollutslapp av vaxthusgaser senast 2050 genom att integrera resurseffektivitet i hela produktlivscykeln genom
anvéandning av material med lag klimatpaverkan, hallbar produktion och cirkuldr produktdesign. Essitys Life Cycle Manage-
ment-ramverk driver 6vergangen till cirkuldra metoder, vilket bidrar till att halla verksamheten inom planetens granser och
samtidigt skapa strategiska fordelar sdésom kostnadsbesparingar, innovation och regelefterlevnad.

Hallbarhetsfragor Virdekedja Vasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
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Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Beskrivning av processerna for att faststilla och bedéma visentlig paverkan, risker och mojligheter
relaterad till resursanviandning och cirkular ekonomi (E5 ESRS 2 IRO-1)

Essitys verksamhet &r for narvarande till stor del baserad pa en linjéar produktions- och konsumtionsmodell.
Koncernen samarbetar med intressenter langs hela vardekedjan for att identifiera risker och mojligheter
kopplade till resursanvdndning och for att successivt ga mot en mer cirkular ekonomi. Processen omfattar
granskning av interna data, vasentlighetsanalyser och livscykelperspektiv for att utvardera in- och utfléden
av resurser samt avfall.

For information om processen for att identifiera och bedéma vasentlig paverkan, risker och mojligheter
relaterade till resursanvéndning och cirkular ekonomi, se sidan 60.

M Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi (E5-1)

Essitys hallbarhetspolicy, den globala leverantérsstandarden och policyn for inkép av farsk trabaserad
fiber staller krav pa ansvarsfullt materialinkop, resurseffektiv anvandning av material med &g klimatpaverkan
samt cirkularitet i koncernen och dess leverantorskedja. Koncernen har implementerat processer for att
sakerstalla hog resurseffektivitet i den egna verksamheten och integrerar principer for lag klimatpaverkan
och cirkularitet i koncernens affarsmodell. Atgarderna omfattar ansvarsfullt inkdp av ravaror, resurs-
effektiv produktion och hallbara produkter som hjélper kunder och konsumenter att minimera material-
avfall under anvandning och efter livscykelns slut. Dessutom ar engagemang med intressenter en central

del av policyerna, vilket framjar samarbete och transparens i syfte att uppna gemensamma hallbarhetsmal.

For mer information om Essitys hallbarhetspolicy, den globala leverantérsstandarden och policyn for
inkop av farsk trabaserad fiber, se sidorna 50-51.
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B Atgirder och resurser relaterade till resursanvindning och cirkulir ekonomi (E5-2)

Essity arbetar for att framja en cirkuldr ekonomi genom att forbéattra resurseffektiviteten i forpackningar och
produktdesign, 6ka anvandningen av atervunnet material samt utforma produkter som passar etablerade
cirkulara avfallsfloden. Langs hela vardekedjan prioriterar koncernen material och design med lag klimat-
paverkan, samtidigt som cirkulara produkter vidareutvecklas.

Resurseffektivitet 4r en styrande princip i produktutvecklingen. Materialdtgangen minskas genom
innovationer som lattare plastférpackningar och tunnare hygienprodukter, méjliggjorda av forbattringar i
material och design. Dessa innovationer bidrar till Iagre resursférbrukning och minskad klimatpéaverkan.

En annan princip ar att 6ka anvandningen av atervunnet material for att ytterligare minska miljépaverkan
och bevara naturresurser. Genom att integrera atervunnet innehall i produktionsprocessen och i Essitys
produkter minskar koldioxidutslappen och bidrar till en cirkular ekonomi.

Att designa for cirkularitet &r avgérande for att sluta resurskretsloppet och minska beroendet av jung-
fruliga material. Genom att integrera cirkuldra principer i produkt- och processdesign mojliggor Essity
ateranvandning, ansvarsfull konsumtion och férnyelse, vilket framjar cirkuléra fléden som driver langsiktig
hallbarhet och vardeskapande.

Essitys innovationsprocess bygger pa principerna om férbattrad resurseffektivitet, 6kad anvandning av
atervunnet material och design for cirkulara floden. Foéretaget anvander dven livscykelanalyser (LCA) for
att vagleda beslut genom att identifiera miljopaverkan under hela produktens livscykel.

Dessa principer stodjer Essitys arbete med ansvarsfull fiberanskaffning, minskad anvéandning av fossil-
baserad plast, minimerat produktionsavfall och utveckling av cirkuléra produkter med lagre miljopaverkan
under och efter anvandning. De bidrar ocksa till Essitys klimatarbete fér de vetenskapsbaserade klimat-
malen for att minska utslappen i Scope 3.

Ansvarsfull fiberanskaffning
Essity har atagit sig att sékerstélla ansvarsfulla fiberinkdp och att 6ka anvandningen av atervunnen fiber.
Se sidorna 71-72 fér mer information.

Minska anvandningen av fossilbaserad primarplast

Essity arbetar aktivt med att minska anvandningen av fossilbaserad primarplast i férpackningar och ersatter
den med fornybar eller dtervunnen plast samt flexibla pappersbaserade férpackningar. Under 2025 har
Essity dven lanserat produkter med biomassa-balanserade resurser. Koncernen framjar hallbar konsumtion
under anvandning och introducerar ateranvandbara produkter for att ytterligare minska miljopaverkan.

Minska produktionsavfall

Att minska produktionsavfall ar en viktig prioritet for Essity. Att férebygga avfall ar forsta prioritet. Nar
avfall inte kan undvikas ligger fokus pa att hitta [6sningar som ger produktionsavfall ett meningsfullt och
ansvarsfullt anvandningsomréde. Inom mjukpapperstillverkningen ar den storsta kéllan till produktions-
avfall fiberrester som uppstar vid anvandning av atervunna fibrer. Essity stravar efter att atervinna dessa
fiberrester som material eller energi genom initiativ for avfallsféradling dar det &r méjligt. Nar atervinning
inte ar mojlig kan deponi anvandas som en sista utvdg. Dessa insatser stodjer resurseffektivitet och bidrar
till ett mer cirkulart arbetssatt i verksamheten.



E Resursanvandning och cirkular ekonomi

Minska avfall efter anvandning genom att tillampa cirkular design i praktiken och i stor skala

Essity framjar hallbar konsumtion genom att samarbeta med anvandare fér att utveckla I6sningar som
minskar miljopéaverkan. Ett exempel ar TENA SmartCare, som optimerar vard och produktanvandning,
minskar avfall genom digital monitorering och méjliggér anvdandning av tunnare produkter. Digital moni-
torering gor det mojligt att byta produkt vid ratt tidpunkt, vilket minskar produktférbrukningen. Ett annat
exempel ar Tork-dispensrar, som minskar férbrukningen genom att anvandaren endast tar en produkt i
taget. Detta uppmuntrar till beteendeférandringar som begréansar produktanvandning.

Essity har under de senaste aren lanserat flera ateranvandbara och tvattbara produkter samt hybrid-
l6sningar som kombinerar hég prestanda med minskad miljépéaverkan. Koncernen utvecklar fortsatt tvatt-
bara, teranvandbara och hybridprodukter for att sékerstélla funktion och anvandaracceptans samtidigt
som behovet av priméra material minskar och méangden avfall reduceras.

Atervinningsbarheten for pappers- och plastférpackningar har forbattrats, och sortimentet omfattar
komposterbara pappersprodukter. Essity uppmuntrar konsumenter att kompostera produkter for mat-
servering, exempelvis Tork-servetter och hushallspapper fran Consumer Tissue. Tork Paper Circle &r en
banbrytande tjanst for atervinning av pappershanddukar. Nasta steg ar att anvanda insikterna fran sats-
ningen for att utvardera mojligheten att atervinna pappersprodukter inom befintliga atervinningsfloden.
Alternativa l6sningar for hantering av absorberande hygienprodukter efter anvandning utvarderas for
narvarande.

Mal och matetal

[l Mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi (E5-3, E5 ESRS 2 IRO-1)

Essitys hallbarhetspolicy och globala leverantérsstandard faststéller krav pa ansvarsfulla inkop, resurs-
effektiv anvandning med lag klimatpaverkan och cirkularitet i den egna verksamheten och langs hela
vardekedjan. Féljande mal stodjer dessa ambitioner genom att driva innovation, minska utslédpp och
utveckla cirkulara produkter:

« Hallbara innovationer: Minst 50 % av Essitys innovationer ska arligen bidra till sociala och/eller
miljémassiga forbattringar.

« Cirkulara forpackningar: Essity stravar efter att alla forpackningar ska vara 100 % atervinningsbara
och bestéa av minst 85 % fornybara eller atervunna material senast 2025.

« Noll avfall till deponi fran produktion: Allt produktionsavfall ska material- eller energiatervinnas
senast 2030.

« Minska vaxthusgasutslapp fran produktavfall: Produktavfall ingér i Essitys Scope 3-mal att minska
vaxthusgasutslapp med 35 % till 2030.

« Ansvarsfullt inkdp av farsk trabaserad fiber: Essitys mal ar att 100 % av all inkopt farsk trabaserad
fiber ska komma fran internationellt erkdnda tredjepartscertifieringssystem, sdsom Forest Stewardship
Council (FSC) eller Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC).

For mer information, se sidan 72.

Mal och métetal utvecklas i samarbete med interna och externa intressenter, inklusive nationella och inter-
nationella branschorganisationer. Arbetet omfattar system for utékat producentansvar for férpackningar
och produkter. Essity deltar i dialoger langs hela vardekedjan med partners som Consumer Goods Forum
(CGF), European Disposals and Nonwovens Association (EDANA), Confederation of European Paper
Industry (CEPI), Ellen MacArthur Foundation (EMF) och RecyClass. Syftet &r att framja implementeringen
av cirkuléra I6sningar som &r utformade for att hantera avfallsproblematiken.
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Hallbara innovationer

Ambitionen &r att utveckla innovativa produkter som méter anvandarnas behov, skapar affarsvarde samt
framjar social och miljomassig hallbarhet. For att na detta mél fokuserar Essity pa resurseffektivitet genom
hela livscykeln, hallbar konsumtion och minskat avfall efter anvandning.

Essity har faststallt ett méal for hallbar innovation. Minst 50 % av alla arliga produktinnovationer ska
klassificeras som hallbara enligt definierade kriterier. En innovation bedéms som hallbar om den ger sociala
och/eller miljomassiga forbattringar. Forséljningen av lanserade innovationer foljs upp och bedéms mot
definierade kriterier som ar kopplade till vasentliga miljomassiga och sociala férbattringar. En innovation
klassificeras som héallbar om den uppfyller ett eller bada kriterierna. Miljobedémningar baseras pa LCA:er
utfoérda enligt ISO 14040-serien och produktkategoriregler for pappersprodukter och absorberande
hygienprodukter.

Hallbara innovationer
Andel som medfort sociala och/eller miljoméssiga forbattringar

Méal: >50% Utfall: 80%

Essitys ambition &r att utveckla innovativa produkter som méter
anvandarnas behov, skapar affarsvarde samt framjar social och miljo-
maéssig héllbarhet. For att na detta mal fokuserar Essity pa resurs-
effektivitet genom hela livscykeln, hallbar konsumtion och minskat
avfall efter anvdndning. Under 2025 lanserades exempelvis TENA
Stretch™ Plus Briefs som bidragit till 6kad hallbarhet.

85% 87% o
72% - 80%

2022 2023 2024 2025

Hallbara innovationer

2025 2024 2023 2022 2021

Hallbara innovationer?, % 80 87 85 72 59
varav sociala, % 56 54 48 56 47
varav miljomassiga, % 48 55 58 38 32

1) Foratt undvika dubbelrakning inkluderas hallbara innovationer som uppfyller bade sociala och miljomassiga kriterier endast en gang. Detta innebar
att summan av KPl:erna for sociala respektive miljioméassiga innovationer kan éverstiga det totala utfallet for hallbara innovationer.

Cirkuléra férpackningar

Essitys mal for cirkulara forpackningar ar att sikerstélla teknisk atervinningsbarhet och 6ka andelen for-
nybara eller d&tervunna material, vilket bidrar till resurseffektivitet och full cirkularitet. Malet, som gallde till
och med 2025, &r att alla férpackningar ska vara tekniskt atervinningsbara. Minst 85 % av alla férpackningar
ska besta av férnybara eller &tervunna material och minst 25 % av plastférpackningarna ska besta av
atervunnen plast. Dessa plastrelaterade dtaganden ar kopplade till Essitys deltagande i Ellen MacArthur
Foundations initiativ New Plastic Economy och baseras pa externa standarder fér definition av
atervinningsbarhet.

Framstegen mats arligen for pappers- och plastférpackningar. Matningen omfattar resursinfloden
(andel férnybara eller tervunna material) och resursutfléden (andel atervinningsbara férpackningar),
berdknade som andelar av den totala mangden sélda férpackningar. Under 2025 har inga férandringar
gjorts av mal, nyckeltal eller metodik.



E Resursanvandning och cirkular ekonomi

Noll avfall till deponi fran produktionen

Essitys mal for avfall ar att senast ar 2030 sakerstélla att allt produktionsavfall atervinns som material eller
energi. Arbetsséttet syftar till att, i forsta hand, minska avfallet vid mjukpappersanlaggningarna. Detta
leder till reducerade vaxthusgasutslapp och bidrar dven till att uppna Essitys mal att reducera utslapp
fran produktionsavfall (Scope 3.5). Intressenter som deltagit i att definiera och validera malet inkluderar
Science Based Targets initiative (SBTi). Méalet &r i linje med Parisavtalet och baseras pa metoder och
antaganden fran SBTi:s ramverk samt GHG-protokollet. Inga forandringar av mélet eller metodik har gjorts
under 2025.

Minska vaxthusgasutslapp fran produktavfall
Essity har som mal att minska vaxthusgasutslapp fran produktavfall som en del av det dvergripande malet
att reducera absoluta vaxthusgasutslapp med 35 % till 2030. Malet &r validerat enligt SBTi:s ramverk och
baseras pa GHG-protokollet. Basaret ar 2016 med ett basvarde pa 2 304 kiloton COze. Malet omfattar
uppskattade vaxthusgasutslapp fran produktavfall efter anvandning, inklusive férbranning, deponi och
avloppsvattenbehandling. For att na detta mal prioriterar Essity atgarder for att minska avfall genom att
reducera materialanvandningen, minska klimatavtrycket for befintliga och nya material samt framja hall-
bar konsumtion under anvandning. Ytterligare atgarder omfattar att 6ka andelen helt dteranvandbara och
hybridprodukter fér att minska materialanvdndningen samt fradmja alternativa avfallshanteringslésningar
efter anvandning som forbattrar cirkulariteten.

Under 2025 har metodférandringar implementerats for att forbattra noggrannheten i uppskattningen
av vaxthusgasutslapp. Férandringarna inkluderar koncernévergripande integration av aktivitetsdata samt
en vidareutvecklad avfallsmodell som majliggér en hogre detaljeringsgrad i utslappsberakningarna.

M Resursinfloden (E5-4)

Essitys primara ramaterial omfattar fiberbaserade material (massa och atervunnen fiber), samt fossil-
baserade material (superabsorbenter och nonwoven-material). Essity arbetar for att minska ramaterial-
anvandningen dar det ar mojligt och fortsatter att investera i alternativa fiber. Manga av Essitys produkter,
exempelvis mjukpappersprodukter, innehaller fornybara fibrer (farsk trabaserad fiber, atervunnen fiber
och alternativa fiber), som tillsammans utgor den storsta andelen av den totala materialvolymen. For mer
information om Essitys fiberbaserade material, se sidorna 71-72.

Plast anvands i absorberande och medicinska produkter for funktion, hygien och sakerhet. Essity utvarde-
rar alternativ med lag klimatpaverkan, cirkuléra produkter samt biomassa-balanserad plast fran férnybara
kallor. Effektiviseringen av produktionsanldaggningar pagar genom digitalisering och automatisering, med
malet att uppna hallbar, resurseffektiv och konkurrenskraftig produktion.

Férpackningar
Andel férpackningar tillverkade av férnybart och/eller atervunnet material

Mal 2025:85% Utfall: 81%

Essity stravar efter 85 % férnybara och/eller atervunna material
i koncernens férpackningar. Detta mal géller for saval pappers-
och plastférpackningar for Essitys varumarken. 2022 2023 2024 2025

80% 78% 80% 81%
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Férpackningsdata”

2025 2024 2023 2022

Forpackningar, totalt kton 186 183 182 173
varav pappersforpackningar 142 139 136 133
varav plastforpackningar 44 44 46 40
Teknisk atervinningsbarhet av forpackningar, totalt % 92 91 88 85
varav pappersforpackningar 98 97 94 89
varav plastforpackningar 74 72 72 72
Férnybart eller atervunnet material i férpackningar, totalt % 81 80 78 80
Férnybart eller atervunnet material i plastférpackningar, % 20 17 12 12
varav fornybart material i plastforpackningar 1 1 2 2
varav atervunnet material i plastforpackningar 19 16 10 10

1) Mélet omfattar pappers- och plastforpackningar for Essitys varumarken

B Resursutfléden (E5-5)

Essity utvecklar, producerar och séljer hdgkvalitativa hygien- och hélsoprodukter och tjanster. Essitys
pappersprodukter ar i stor utstrackning utformade for att vara tekniskt komposterbara eller tervinnings-
bara, vilket stodjer cirkular resursanvandning. Koncernen arbetar dven for att 6ka acceptansen for pappers-
produkter i befintliga atervinningssystem samt i bioavfallsstrommar som gar till kompostering. For 6vriga
produktkategorier utvarderas atervinningsmoéjligheter |6pande for att minska miljopaverkan. Dar kompos-
tering eller atervinning @nnu inte ar maojlig, anvands forbranning med energiatervinning som ett alternativ
for att sakerstalla effektiv resursanvandning.

Andelen fornybara eller atervunna material uppgick till 81 % (80) under 2025. 92 % (91) av den totala
férpackningsvolymen var tekniskt atervinningsbar. For plastforpackningar, som star for cirka 24 % (24) av
den totala férpackningsvolymen, tillverkades 20 % (17) av férnybara eller atervunna material. Andelen ater-
vunnen plast uppgick till 19 % (16). Andelen tekniskt atervinningsbara plastférpackningar var 74 % (72).

Cirkularitet i pappersproduktion och avfallsfloden

Koncernen arbetar for att minska de totala vaxthusgasutslappen genom att begransa mangden produktions-
avfall som skickas till deponi och i stallet atervinna avfallet eller atervinna energi. Pa sa satt bidrar foretaget
till att uppfylla Essitys atagande om minskade utslapp inom Scope 3. Under 2025 minskade den totala
mangden produktionsavfall och 72 % (71; 69) atervanns. All avfallsdata for Essity inkluderar vatteninnehall,
som uppagick till cirka 50 % for avfall som skickades till deponi.

Essity tillampar avfallshierarkin och principerna for cirkular ekonomi i produktionsprocesser for att mini-
mera miljdpaverkan och optimera resurseffektiviteten. De tva storsta produktionsrelaterade avfallsfloéden
som for narvarande skickas till deponi ar avsvartningsrester och pulperrester, fran atervinningsprocesser
vid Essitys anldggningar. Avsvartningsrester bestar av obrukbara delarna av returpapper, exempelvis korta
fibrer och mineraler fran pappersbelaggningar som separeras i interna avloppssystem och avvattnas.
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I linje med hallbarhetsmalen for cirkularitet prioriterar Essity atervinning och ateranvandning framfoér
deponering av produktionsavfall. Vid flera produktionsanlaggningar, exempelvis Lilla Edet (Sverige) och

Nokia (Finland), anvéands avsvartningsrester som brénsle i interna biobranslepannor fér energiatervinning.

| Europa atervinns majoriteten av dessa rester via externa lésningar, exempelvis energiutvinning, bygg-
material och jordbruksapplikationer. | Nordamerika och Latinamerika omfattar atervinningsalternativen

framst teranvandning inom jordbruk eller byggnation, medan energiutvinning ar mindre vanligt pa grund

av hogt fukt- och mineralinnehall som begrénsar atervinningspotentialen.

Koncernens anlaggningar inom Personal Care genererar mindre volymer produktionsrelaterade avfalls-
floden, inklusive restavfall och uppsamlat superabsorberande material, som ofta atervinns genom material-
atervinning eller energiatervinning. Atervinningsgraden varierar mellan regioner beroende pé skillnader i
nationell lagstiftning, infrastruktur och tillgang till energiutvinningslésningar. Férandringar i produktions-

volymer paverkar balansen mellan materialatervinning och energiatervinning.

Av Essitys totala produktionsavfall klassificeras endast en liten andel (0,3 %) som farligt avfall, vilket
framst bestar av spillolja som regleras enligt EU-lagstiftning, organiska l6sningsmedel, batterier och
anvanda ljuskallor. Essity hanterar farligt avfall i enlighet med géllande lagstiftning och interna rutiner
for att sakerstalla saker hantering och bortskaffande.

Produktionsavfall

Andel avfall som material- eller energiatervinns

Mal2030: 85% Utfall: 72% g

Resurseffektivitet och minskning av avfall &r viktigt i Essitys produktions-
anlaggningar. Malet &r att allt produktionsavfall ska material- eller energi-
atervinnas senast 2030, vilket minskar utslappen av véxthusgaser. 2022 2023 2024 2025
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Produktionsavfall, ton

Avfallshantering

Icke-farligt avfall
deponi
férbranning utan energiatervinning
ovrig avfallshantering

Farligt avfall
deponi
férbranning utan energiatervinning
ovrig avfallshantering

Avfallsatervinning

Icke-farligt avfall
férbranning med energiatervinning
atervinning
ovrig avfallshantering

Farligt avfall
férbranning med energiatervinning
atervinning
ovrig avfallshantering

Totaltavfall

Avfallshantering, %

Andel avfall till material- eller energitervinning, %

2025
354910

350052
947
2955

56
180
720

905727

137085
376 896
389435

448

1408

454
1260637
28

72

2024
377746

374338
754
1903

42
135
573

906 255

101981
368190
434857

249

612

367
1284001
29

n

2023
426783

420246
549
5372

26
7
474

944578

205235
368 385
369 648

184

637

490
1371361
31

69

2022
530727

519774
1392
8466

64
350
682

912244

237938
380424
291839

159

1581

303
144297
37

63

2021
466 603

458073
517
2552

34
195
632

892540

207841
340923
341613

254

1458

451
1359143
34

66
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Varfér den egna arbetskraften ar viktig

Essitys egna arbetskraft har en avgorande roll i koncernens héllbarhetsarbete samt i att starka koncernens langsiktiga
motstandskraft, innovationsférmaga och vardeskapande. Genom att sékerstalla réttvisa, sékra och inkluderande arbets-
férhallanden starks bade den egna arbetskraftens valbefinnande savél som den sociala och ekonomiska héllbarheten i verk-
samheten. En engagerad och kompetent arbetskraft ar av avgérande betydelse for att realisera hallbarhetsstrategier,
uppréatthalla ansvarsfull affarsetik och bygga fértroende med intressenter.

Att prioritera arbetskraftsrelaterade fragor som rér hélsa, sdkerhet och lika méjligheter ar centralt for att framja en ansvarsfull
affarsmodell i linje med malen for hallbar utveckling. Essity arbetar aktivt for att erbjuda sakra, attraktiva och inkluderande
arbetsmiljoer samt att skapa forutsattningar for kontinuerlig kompetensutveckling. Genom att fokusera pa de vasentliga hall-
barhetsfragorna kopplade till den egna arbetskraften starker Essity sitt medarbetarengagemang, sin attraktionskraft som
arbetsgivare och sin formaga att skapa langsiktigt affarsvarde.

Hallbarhetsfragor Virdekedija Viasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
; 5 @,
E 5] < Eo - 2 =
S5g E 9% S
25 g% g £g: 2
5% 9% =% O l=w
Vasentlig faktisk/ Ingen finansiell
Arbetsvillkor: Hlsa och sakerhet [ ] potentiell negativ ef?ekt o 6 o
paverkan
Lika behandling och méjligheter: Vasentlig potentiell Ingen finansiell o 0
Mangfald och jamstalldhet positiv paverkan effekt
Lika behandling och mdjligheter: Vasentlig potentiell Ingen finansiell ®

Likvardig lon negativ paverkan effekt

Lika behandling och méjligheter:

Vasentlig potentiell Ingen finansiell
Utbildning och kompetensutveckling e o0

positiv paverkan effekt

Strategi

Il Visentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras forhallande till strategi och affarsmodell
(S1ESRS 2SBM-3)

Essitys egna arbetskraft ar en av de strategiska pelarna som mojliggér koncernens ambition om att bli
den sjalvklara globala ledaren inom hygien och hélsa. Medarbetarnas engagemang och kompetens ar
avgorande for att na detta mal, vilket gor paverkan, risker och mojligheter kopplade till Essitys med-
arbetare till en integrerad del av koncernens strategi och affarsmodell.

Essitys foretagskultur grundas i koncernens Beliefs & Behaviors: Care, Courage, Collaboration och
Commitment. Varderingarna utgor grunden for ledarskap, beslutsfattande och medarbetarengagemang i
hela organisationen. Aven om flera styrdokument definierar Essitys &taganden formas kulturen i praktiken
genom initiativ och vardagliga handlingar.
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Foljande hallbarhetsfragor har identifierats ha en vasentlig paverkan:

Hélsa och sakerhet

Att sdkerstalla en halsosam och séker arbetsmiljo for den egna arbetskraften ar en av koncernens hogsta
prioriteter. Genom att erbjuda en trygg arbetsplats 6kar medarbetarndjdheten samtidigt som det majlig-
gor for Essity att hantera negativ paverkan pa den egna arbetskraften mer effektivt. Den operativa effekti-
viteten starks nar arbetskraften ar valinformerad om sakerhetsrutiner och har férmagan att hantera faror.
Trots férebyggande insatser kan olyckor intraffa. Under aret rapporterades arbetsplatsrelaterade incidenter
som resulterade i ett dédsfall hos en underentreprenér samt en permanent funktionsnedsattning hos en
medarbetare pa Essity. Dessa handelser innebar att koncernen orsakade en faktisk negativ paverkan under
aret. Sannolikheten for framtida incidenter av liknande allvarlighetsgrad bedéms fortsatt lag och klassi-
ficeras darfor som en potentiell paverkan framat. Essity utvarderar kontinuerligt halsa och sakerhet som

en vasentlig hallbarhetsfraga for att bibehalla fokus. Koncernen fortsatter samtidigt sitt proaktiva arbete
med att forebygga incidenter som kan dventyra medarbetarnas halsa och valbefinnande. Bedomningen
omfattar bade anstallda och icke-anstallda, sdsom entreprenérer.

Mangfald och inkludering (DEI)

Essity anser att DEI &r en strategisk mojliggorare for en hogpresterande kultur som ar val forankrad i
koncernens Beliefs & Behaviors. Kulturen forstarker Essitys formaga att attrahera och behélla talanger
samt driva innovation och prestation, faktorer som &r avgérande for langsiktig affarsframgang.

Essitys DEl-agenda stdds av en global strategi som har godkants av koncernledningen, samt av en
handlingsplan med initiativ som leds och dvervakas av DEI Center of Excellence inom personalfunktionen
(HR), i samarbete med Essitys styrgrupp fér mangfald och inkludering (DEI-Council). Essity stravar efter att
framja en inkluderande kultur genom insatser och rekrytering fran en bred och diversifierad kompetens-
bas. Genom att kombinera dessa atgarder med initiativ som starker tillhérighet och engagemang, bygger
Essity forutsattningar for mangfald som driver innovation och langsiktig framgang. Den forvantade
positiva paverkan bedéms bli vasentlig pa medelldng sikt, i takt med att strategin utvecklas och ger
matbara resultat.

Om Essity inte nar sina DEl-ambitioner riskerar det att leda till ojamlik behandling, exkludering eller
minskat engagemang bland medarbetarna. Vissa grupper kan vara mer utsatta, men Essity bedomer alla
medarbetare lika i DEI-fragor och utgér fran att varje individ kan paverkas. Den dubbla vasentlighetsanalysen
visar att icke-anstéllda, sdsom egenforetagare och tredjepartsarbetare, inte bedéms ha en vasentlig
paverkan och déarfor inte omfattas av DEI-rapporteringen.

Implementeringen av DEl-initiativ fungerar som en drivkraft for kultur- och prestationsférbéattring. Utan
dessa initiativ riskerar Essity bade medarbetarnas vélbefinnande och koncernens langsiktiga resultat.
Bristfalligt genomforande kan forsvara rekrytering och bibehallande av talanger, forsvaga foretagskulturen
och oka sannolikheten for exkluderande eller diskriminerande beteenden. | allvarliga fall kan detta leda till
trakasserier och olampligt beteende. Foér mer information se sidorna 92-94. Otillracklig inkludering kan
dessutom minska medarbetarengagemanget och begransa innovationsférmagan. Essity betraktar DEI
som en strategisk mojliggorare for att sakerstélla koncernens framgang i en allt mer diversifierad och
sammanléankad omvarld. For att na denna malsattning vidtar Essity proaktiva atgérder i syfte att skapa en
inkluderande arbetsmiljo. Beslut om kvalifikationer och rekrytering baseras enbart pa kompetens, meriter
och fardigheter. Essity foljer alla tillampliga lagar i varje jurisdiktion déar koncernen ar verksam.
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Likvérdig I6n
Essity anser att lika 16n for arbete av lika varde ar avgorande for att behéalla kompetens och attrahera de
béast lampade kandidaterna pa marknaden. Samtidigt framjar likvardig l6n mangfald, motivation och
produktivitet bland medarbetarna. Loneskillnader mellan konen kan ha en potentiellt negativ inverkan pa
medarbetarnas engagemang och motivation, vilket i sin tur kan 6ka personalomsattningen och paverka
prestationen negativt.

Essity genomfor arliga I6negranskningar som en del av den ordinarie [6neprocessen. D& analyserna av
likvardig 16n inte har identifierat nagra systematiska eller omfattande avvikelser bedéms paverkan som
potentiell.

Utbildning och kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetens och engagemang ar avgérande for att Essity ska forbli konkurrenskraftig,
motstandskraftig och innovativ. | en snabbt féranderlig omvérld, dar digitalisering, héllbarhetskrav och
marknadsférandringar paverkar verksamheten |[6pande, kravs det att Essitys medarbetare kontinuerligt
utvecklas och anpassar sig till nya krav.

Essity erbjuder kontinuerliga méjligheter till Iarande och utveckling for alla medarbetare for att framja
en langsiktig positiv paverkan. Insatserna omfattar dven icke-anstéllda, distributérer och agenter. Som en
del av Essitys ambition att bli en larande organisation férvantas varje medarbetare satta utvecklingsmal i
linje med strategiska prioriteringar, med fokus pa ledarskap och funktionell kompetens. Detta arbetssatt
framjar individuell utveckling och engagemang samt sakerstéller att Essity har ratt talanger och expertis
som kréavs for att mota framtida utmaningar och uppfylla &taganden. Genom att investera i den egna
arbetskraftens utveckling starker Essity engagemang, arbetsndjdhet och férméagan att behalla
medarbetare.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Policyer relaterade till den egna arbetskraften (S1-1)

Essity arbetar malmedvetet for att skapa en trygg och inkluderande arbetsmiljo for samtliga medarbetare.
Atagandet 4r integrerat i koncernens globala policyer och rutiner, vilka tillsammans végleder Essitys
hallbarhetsarbete for den egna arbetskraften. De identifierade vasentliga omradena hanteras inom tre
globala ramverk: policyn for risk, miljo, sékerhet och halsa (RESH), DEI-policyn samt erséttningspolicyn.
DEI-policyn och uppférandekoden bekréaftar Essitys atagande att rekrytera, bedéma och befordra med-
arbetare utifran objektiva kriterier, utan hansyn till kon, civilstand, foréldrastatus, etnicitet, nationalitet,
sexuell laggning, religion, politisk tillhérighet, alder, funktionsvariation eller andra diskrimineringsgrunder
som skyddas enligt tillamplig lagstiftning. Dessa policyer omsatts i praktiken genom ett antal globala
medarbetarprocesser, vilka beskrivs nedan.

Essity har ingen separat policy for utbildning och kompetensutveckling. D& fragan redan omfattas av
befintliga processer och styrdokument avser Essity for ndrvarande inte att etablera en separat policy for
utbildning och kompetensutveckling.

For mer information om Essitys policyer avseende den egna arbetskraften, se sidorna 50-51 och for
detaljer om Essitys ramverk for ménskliga rattigheter, se sidorna 51-52 och 92.
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[l Rutiner fér kontakt med medarbetare och arbetstagarrepresentanter (S1-2)

Essity framjar en 6ppen och transparent dialog med sina medarbetare och deras fackliga representanter
for att sdkerstalla att medarbetarnas roster blir horda och att deras synpunkter beaktas i beslutsprocesser.
Det operativa ansvaret for att uppratthalla en effektiv process for medarbetarengagemang ligger hos
HR-funktionen, under ledning av koncernens personalchef.

Medarbetarperspektiv samlas in genom flera olika kanaler, bland annat:

Kontinuerlig dialog mellan medarbetare och ndrmaste chef

Essity uppmuntrar en 6ppen och regelbunden dialog mellan medarbetare och linjechefer for att gemen-
samt faststalla och dokumentera individuella mal samt utvecklingsplaner. Alla medarbetare férvantas ha
larandemal kopplade till koncernens strategiska prioriteringar, som foljs upp minst en gang per ar.

Medarbetarundersékningen My\Voice

Medarbetarundersékningen MyVoice genomférs tva ganger per ar och ger medarbetarna mojlighet att
dela sina erfarenheter och asikter. Undersokningen méater den évergripande nivan av medarbetarengage-
mang och innehaller fragor om hélsa och sakerhet, mangfald, jamstalldhet samt larande och utveckling i
syfte att belysa medarbetarnas behov.

Specifika initiativ
For att starka medarbetarengagemanget, inhdmta perspektiv fran individer som kan vara utsatta eller
marginaliserade samt stodja DEl-agendan, driver Essity initiativet Courageous Conversations. For mer
information om Courageous Conversations, se sidan 80.

Engagemanget for halsa och sdkerhet &r integrerat i flera delar av Essitys verksamhet. Genom programmet
| Care far medarbetare ledarskapsverktyg och stod for att 6ka medvetenheten och hantera osakra situationer,
forhallanden eller beteenden pa ett effektivt satt.

Globala RESH-kommittén

Sedan 2020 har Essity en global RESH-kommitté som bestar av ledande befattningshavare, RESH-direktorer
och arbetstagarrepresentanter fran hela koncernen. Kommittén ansvarar for fragor inom halsa och saker-
het och foljer upp varje affarsenhets manatliga resultat med hjalp av méatetal (KPl:er).

Dialog och samverkan med fackliga organisationer och arbetstagarrepresentanter
Essity tillampar ett strukturerat arbetssatt for social dialog pa global, europeisk och lokal niva for att fa
insikt i medarbetarnas perspektiv. Regelbundna informations- och samradsméten med fackliga represen-
tanter hélls flera gdnger per ar. Métena prioriteras sarskilt infor organisatoriska forandringar och syftar till
att skapa transparens och frimja en konstruktiv dialog mellan fackliga organisationer och Essity. Amnen
som behandlas omfattar finansiella resultat, halsa och sadkerhet, anstallningsvillkor samt I6nerevisioner i
vissa lander.

Essity har undertecknat ett globalt ramavtal med IndustriALL Global Union och deltar i initiativet Global
Deal for att framja ménskliga rattigheter och réttvisa arbetsvillkor.

Essitys visselblasarsystem SpeakUp
For mer information om Essitys visselblasarsystem, se sidan 93.

Effektiviteten i Essitys processer for medarbetarengagemang mats framst via den globala medarbetar-
undersokningen MyVoice, som genomférs tva ganger per ar. For relaterade matetal, se sidan 83.
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Il Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka medarbetare kan
uppmarksamma problem (S1-2, S1-3)

Essity arbetar aktivt for att identifiera, hantera och atgarda faktisk och potentiell negativ paverkan pa den
egna arbetskraften. En viktig del av arbetet &r att erbjuda effektiva och tillgangliga kanaler for medarbetare
att rapportera misstanke om overtradelser eller oegentligheter. Essity framjar en dppen och transparent
kultur och uppmuntrar alla medarbetare att rapportera misstankta 6vertradelser av uppférandekoden eller
tillamplig lagstiftning. Rapporter kan ldmnas in via olika kanaler men det externt hanterade visselblasar-
systemet SpeakUp fungerar som en dedikerad och konfidentiell process.

For mer information om visselblasarrapportering, se sidan 93.

Utover de formella rapporteringsmekanismerna utvarderar Essity regelbundet aterkoppling fran
medarbetarna genom medarbetarundersdkningen MyVoice och initiativet Courageous Conversations.
Insikterna foljs upp systematiskt och anvands inte enbart for att mata effektiviteten i medarbetarengage-
mang, utan fungerar ocksa som en grund for utveckling av strategier for att 16sa identifierade utmaningar,
prioritera och forbattra arbetsférhallandena.

Angéende halsa och sékerhet genomfor Essity arliga dtgardsplaner baserade pa insikter frdn program-
met | Care, interna revisioner, tekniska besok vid produktionsanldggningar samt beslut fran den globala
RESH-kommittén. Syftet ar att kontinuerligt minska halso- och sakerhetsrelaterade risker samt forbattra
arbetsvillkoren for medarbetarna.

B Atgirder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften (S1-1, S1-4)

Essity hanterar vasentlig paverkan kopplad till den egna arbetskraften genom strategiska atgarder och
regelbundna utvarderingar av framsteg och effektivitet. Effektiviteten bedéms utifran méatetal och mal
som ar kopplade till de vasentliga hallbarhetsfragorna:

Halsa och sékerhet

Essity arbetar proaktivt och systematiskt med hélsa och siakerhet med fokus pa fyra huvudomraden:
» Minska totala antalet registrerbara skador (Total Recordable Injuries, TRI)

« Minska situationer som kan leda till allvarliga skador

o Starka sakerhets- och halsokulturen

« Framja ett tydligt sékerhetsledarskap pé alla nivéer i organisationen

For att na dessa mal har Essity genomfort ett flertal centrala atgérder:

Implementering av | Care-programmet

Essity har implementerat | Care-programmet som en central del av arbetet med att bygga en gemensam
forstaelse for vikten av hélsa och sdkerhet. Sedan lanseringen 2022 har programmet implementerats i
samtliga anldggningar, med regelbundna uppfoéljningar och interna revisioner for att sakerstélla efter-
levnad och kontinuerlig forbattring.

Sakerhetsutbildningen for ledare utgér en central del av programmet. Ar 2025 genomférde 1600 med-
arbetare utbildningen och 60 utbildare mojliggjordes att sprida kunskapen inom organisationen. Sedan
2022 har 6ver 15 000 medarbetare genomfért utbildningen och 600 utbildare har fatt mojligheten att
sprida kunskapen vidare inom verksamheten.

Under 2023 forstarktes programmet med interna revisioner som en central del. Hittills har cirka 100
revisioner genomforts, vilket starker regelefterlevnad och driver kontinuerliga forbattringar.
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En viktig del i arbetet ar | Care Toolbox, framtagen for att stodja ledare i att genomféra mer effektiva saker-
hetskontroller och dialoger. Dessa instrument har implementeras pa samtliga anldggningar under 2025 och
férvantas anvandas kontinuerligt. Under 2025 har Essity fortsatt att folja upp | Care-programmet globalt och
starkt sitt &tagande att skapa en arbetsplatskultur med fokus pa hélsa och sékerhet. Som en del av detta
arbete har Essity uppdaterat sina regler kring atgéarder for att radda liv, med tydligare riktlinjer for hogrisk-
moment i produktionsmiljoer. Férbattringarna ar i linje med 1ISO 45001-principerna och mojliggor ett
strukturerat och konsekvent arbetssatt for hélsa och sakerhet.

Sérskild satsning pa halsa och véalbefinnande

Essity lanserade 2023 ett projekt for halsa och vélbefinnande pé utvalda produktionsanlaggningar for att
forbattra medarbetarnas valbefinnande genom att testa olika mojligheter, teknologier och atgéarder.
Projektet syftar till att etablera en standard for halsa och vélbefinnande for medarbetare i produktionen
som forsta steg, och kommer darefter att utvidgas till att omfatta alla medarbetare. Initiativet stodjer den
pagéende integreringen av hélsa och valbefinnande i verksamheten. Insikterna fran projektet planeras att
tillampas som en del av | Care-programmet.

Lansering av teknisk sdkerhetsplan
Under 2024 lanserade Essity en teknisk sakerhetsplan pa samtliga anlaggningar med fokus pa grund-
laggande maskinsakerhet och andra viktiga processer sasom lagersékerhet, verktygssakerhet, trafik-
ledning, isolering av farliga energislag, arbetstillstand, hantering av entreprendrer och processakerhet.
Planen &r en del av det bredare globala RESH-ramverket, som ger standardiserade riktlinjer for att forbattra
det lokala halso- och sdkerhetsarbetet.

Essity satter arligen globala mélsattningar, mal, strategier och matetal for att minska negativ paverkan
och driva kontinuerliga férbattringar vid samtliga produktionsanlaggningar.

Nationella sékerhetsradets (National Safety Council, NSC) hdlso- och sékerhetsundersékning

Essity genomfér en omfattande hélso- och sdkerhetsenkat vart tredje ar pa samtliga produktionsanlagg-
ningar for att utvardera sikerhetskulturen och identifiera risker och férbattringsomraden. Enkaten
bedoémer ledningens engagemang, chefernas delaktighet och évriga medarbetarnas involvering, vilket
ger en transparent och realistisk bild av hur Essitys medarbetare bidrar till sékerhetsarbetet och en trygg
arbetsmiljo. Insikterna fran 2024 ars undersdkning har legat till grund for det fortsatta strategiska arbetet.
Under 2025 genomfordes de tre viktigaste prioriterade atgarderna som identifierats for varje anlaggning
for att starka arbetsmiljo och valbefinnande pa arbetsplatsen. Ytterligare atgarder baserade pa undersok-
ningen planeras att genomféras under 2026 for att kontinuerligt utveckla Essitys halso- och sakerhetskul-
tur och minska arbetsrelaterade incidenter.

Implementering av ISO

Utover befintliga certifieringar inledde Essity under 2025 ett program for multisite-certifiering for flera
anlaggningar for utveckling av arbetsmiljé- (ISO45001) och miljéledningssystem (ISO 14001). Programmet
inkluderar inférandet av ett globalt ramverk for RESH, vilket kompletterar lokala standarder.
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DEI

Essitys engagemang inom DEI 4r en central del av strategin for att attrahera, utveckla och behalla talanger.

Detta engagemang starks genom I6pande dialog och insamling av insikter fran flera kanaler, i syfte att

forsta, vardesatta och integrera varje medarbetares unika perspektiv och erfarenheter i beslutsprocesser.
Inom DEI har Essity formulerat tva globala mal:

« Sakerstalla en inkluderande arbetsmiljo for alla

« Uppna och bibehélla ett konsbalanserat ledarskap, dar inget kon ar representerat med mer dn 60 procent.

For att na dessa ambitioner har Essity infort tre prioriterade atgarder:

Courageous Conversations
Courageous Conversations ar ett globalt initiativ som syftar till att 6ka medvetenheten, framja dialog och
driva férandring inom DEI. Programmet bestéar av ett nitverk av 80 utbildade sessionsledare som genom-
for kvartalsvisa och behovsstyrda sessioner, bade pa fysiskt och virtuellt. Under 2025 har 6ver 50 (80)
sessioner genomforts, med fler &n 2 000 (4 500) deltagare. Initiativet utdkades under aret till nya geo-
grafiska omraden. Regelbundna sessioner framjar inkludering, psykologisk trygghet och bidrar direkt till
Essitys mal om att skapa en inkluderande arbetsplats.

Initiativet omfattar ocksa en podcast tillganglig pa Spotify samt stodmaterial for chefer, som framjar
inkluderande arbetssatt i det dagliga arbetet. Dessa verktyg tydliggor Essitys langsiktiga engagemang for
dialog och delaktighet, vilket sdkerstaller att DEI forblir en integrerad och levande del av organisationen.

Inkluderande ledarskapsutbildning

Over 590 medarbetare har deltagit i Essitys inkluderande ledarskapsutbildning sedan lanseringen 2022.
Utbildningen stodjer ledare i att bygga och dra nytta av inkluderande team med mangfald fér béattre resul-
tat tillsammans och utgor en del av Essitys kontinuerliga arbete med att skapa en inkluderande arbetsmiljo
for alla. Effektiviteten méats genom koncernens Inclusion Index i medarbetarundersékningen MyVoice.

Opartiskhet inom rekryteringsprocesser

For att eliminera partiskhet, sékerstalla rattvisa rekryteringsprocesser och integrera inkluderande beteende
i den dagliga verksamheten har inkluderingsprinciper integrerats i rekryteringsutbildning fér chefer och
HR-team.

Essity har inte avsatt signifikanta finansiella resurser for nuvarande eller framtida implementering av initiativ
relaterade till DEI.

Essity mater och utvarderar effektiviteten av atgarder kopplade till arbetskraftens paverkan genom upp-
folining av konsbalans pa chefsniva och medarbetarundersékningen MyVoice, som kartlagger medarbetares
upplevelser av inkludering, tillhérighet och ledningens engagemang.

Likvardig I6n
Essity strévar efter att identifiera och eliminera eventuella ogrundade I6neskillnader mellan konen i linje
med koncernens ersattningspolicy.

Under 2025 genomforde Essity en koncerndvergripande analys av konsrelaterade I6neskillnader for
samtliga medarbetare. Identifierade skillnader hanterades skyndsamt inom ramen for de ordinarie [6ne-
processerna. Den globala analysen planeras att genomféras arligen som en del av forberedelserna infér den
arliga |dnerevisionen, i syfte att sakerstalla att eventuella |6neskillnader utreds och atgérdas pa ett skynd-
samt och dndamalsenligt satt. Genom att integrera initiativet i globala HR-processer framjar Essity likvardig
ersattning samtidigt som den vasentliga paverkan relaterad till likvéardig |6n for arbete av lika varde minskar
Over tid.
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Darutover har en separat granskning av samtliga storre formaner genomforts under 2025. Granskningen
bekraftade att det inte forekommit ndgra vasentliga konsbaserade urvalskriterier eller skillnader i tillgang
till férmaner, utéver vad som kravs enligt lokal lagstiftning, exempelvis vid foraldraledighet.

Inga storre finansiella resurser har tilldelats dessa atgéarder.

Utbildning och kompetensutveckling

Essity framjar en kultur av kontinuerligt Iarande i det dagliga arbetet, for att sékerstalla att alla medarbetare,
oavsett geografisk placering eller roll, ar rustade for nuvarande och framtida ansvarsomraden. Som en del
av detta arbete har Essity identifierat tre fokusomraden och tillhérande atgarder:

Individuella utvecklingsplaner

Essity stodjer alla medarbetares utveckling genom implementering av individuella utvecklingsplaner. For
tjdnsteman integreras individuella utvecklingsplaner via koncernens HR-plattform, vilket mojliggor indi-
vidanpassat larande i linje med krav i nuvarande och framtida roller. For medarbetare inom produktion
planeras full integration senast 2027, i linje med Essitys atagande om inkluderande kompetensutveckling.
Insatser kompletteras av valetablerade processer for malsattning samt talang- och kompetensplanering,
som fortldpande utvecklas for att mota forandrade affarsbehov.

HR-plattformar fér ldrande och utveckling

Essity prioriterar moderna, skalbara och framtidssakrade teknologier inom larande for att stodja konti-
nuerlig kompetensutveckling och starka medarbetarengagemanget. En global Al-baserad Learning
Experience Platform (LXP) planeras vara fullt implementerad senast 2028 for att mojliggoéra datadriven
utveckling. Parallellt vidareutvecklas Essitys digitala plattform fér medarbetare inom produktion, Rubik-
plattformen, med fokus pa digital tillgdnglighet och kompetenshéjande innehall. Rubik-plattformen
anvands for att hantera dagliga operatorsuppgifter, kompetensutveckling och dokumentstandardisering.
Syftet &r att 6ka effektivitet, kunskap och kvalitet pa koncernens produktionsanlaggningar. Tillsammans
med HR-plattformen, medarbetarundersékningen MyVoice och digitala utbildningsbibliotek skapar dessa
|6sningar en inkluderande, lattillganglig och datadriven larandemiljo for alla medarbetare.

Sakerstalld styrning inom kompetenshantering

For att integrera larande i det dagliga arbetet och sékerstalla kontinuerlig kompetensutveckling har Essity
etablerat en global styrningsmodell baserad pa funktionella akademier och Essity University. Essity
University erbjuder ett strukturerat ramverk med utvecklingsprogram och kompetensbyggande initiativ
anpassade till affarsstrategin och framtida kompetensbehov. Fran och med 2026 fokuserar Essity pé att
vidareutveckla digitalt larande, starka karnkompetenser och att 6ka tillgadngen till individanpassade utbild-
ningslésningar. Malgruppsanpassade talangprogram, inklusive mentorskap och ledarskapsutveckling,
framjar aktivt personlig utveckling och DEl i hela organisationen.

Bland de olika funktionella akademierna har ledarskapsakademin en central roll i att sékerstélla att alla
Essitys medarbetare, sarskilt linjechefer, utvecklar relevanta ledarskapsfardigheter for att framgangsrikt
navigera i en komplex och féranderlig affars- och samhallsmiljo. Detta sker genom maélgruppsanpassade
utbildningar och en bred portfélj av I6sningar inklusive grundlaggande ledarskapsprogram, avancerade
program for hogre chefer, mindre grupper samt utbildningar i strategiska DEI-ledarskapsfardigheter. En
global ledarskapsmodell och kompetensramverk sakerstéller ett inkluderande och konsekvent satt att
utveckla ledare i hela koncernen.

Effektiviteten i Essitys strategi for utbildning och kompetensutveckling utvarderas baserat pa utbildnings-
matetal, kompetensutvecklingsindikatorer och affarsrelevanta KPl:er, se sidan 83.
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Mal och matetal

[l Ytterligare granskning

Ingen ytterligare extern granskning av nagot mal eller ndgot nyckeltal inklusive tillhérande data har utférts
utover revisorernas granskning av hallbarhetsrapporten.

[l Malrelaterade till den egna arbetskraften (S1-5)

Halsa och sékerhet

Under 2021 faststéllde Essity ett relativt mal att minska den totala andelen registrerbara olyckor (TRI-R)
med 75 % jamfoért med 2019 ars frekvens pa 7,7. Ambitionen var att uppna detta mal till &r 2025. TRI-R
omfattar dodsfall (F), permanenta funktionsnedsattningar (P), olyckor med forlorad arbetstid (LTA), skador
som lett till alternativt arbete (RWC) och olyckor som kravt medicinska behandlingar (MTC) vid samtliga av
Essitys produktionsanlaggningar. Malet baserades pa en analys av historisk data, resultat fran internrevision

och insikter avseende behov och forvantningar fran interna och externa intressenter. For att sakerstélla rele-

vans och konkurrenskraft jamférdes malet med branschstandarder och bolag inom samma verksamhet.

Malet ar direkt kopplat till Essitys ambition att erbjuda sékra och halsosamma arbetsférhallanden, i linje
med Essitys RESH-policy. Halsa- och sékerhetsutfallet féljs upp manadsvis av RESH-kommittén.

Fackliga arbetstagarrepresentanter &r inte direkt involverade i malsattningsprocessen, men bidrar
indirekt genom aterkommande samrad och dialoger.

Ett nytt mal for halsa och sédkerhet utvecklas och planeras att implementeras under 2026, med fokus pa
nollvision for olyckor och starkt sdkerhetskultur.

Hélsa och sékerhet
Minskning av frekvensen registrerbara olyckor jamfort med 2019

Mal: 2025: -75%  Utfall: -66%

| antal registrerbara olyckor (TRI) ingar antal olyckor med sjukfrén- -39%

varo (LTA), skada med alternativt arbete (RWC), olyckor som krévt -58%
medicinsk behandling (MTC), permanenta funktionsnedséattningar (P)

och dodsfall (F).

2022 2023 2024 2025

-66% -66%

DEI

Essitys mal for konsfordelning pa chefsniva faststalldes under 2022. Malet ar relativt och mats som andelen
kvinnor i ledande befattningar (koncernledningen, hégre ledning och mellanchefer). Konsfordelningen
ska strava efter att ligga inom intervallet 40/60 %, dar ingen grupp bor dverstiga 60 %. Malet &r resultat-
baserat, en del av Essitys DEI-policy och syftar till att sdkerstalla lika méjligheter, inkluderande ledarskap
och representativ mangfald pa alla nivaer i koncernen.
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Kénsférdelning pa chefsniva 100

Ma&l: 40/60% o

Utfa” 36/64% 60
40
Malet redovisas som ett aggregerat utfall for de tre chefsnivaer- 20
na. For utfallet 2025 var 36 % kvinnor och 64 % man. Beslut om
kvalifikationer och anstéllning baseras alltid pa kompetens, meriter
och skicklighet. Essity foljer tillamplig lag i alla jurisdiktioner dar fore-
taget ar verksamt.

2022 2023 2024 2025
B Méan B Kvinnor

Likvardig 16n

Aven om Essity inte har faststallt ett specifikt mal for lika 16n for arbete av lika varde och fér narvarande
inte planerar att gora det, sikerstaller koncernen att ersattningen satts pa ett rattvist och transparent satt i
enlighet med principen om lika |6n for arbete av lika varde. Alla medarbetare erhaller en adekvat [6n i linje
med marknadspraxis och lokala krav. Essity tilldmpar dven tydliga ersattningspraxis och foljer regelbundet
upp léneskillnader inom koncernen.

Utbildning och kompetensutveckling

Essity har inte faststéllt ndgot formellt mal for utbildning och kompetensutveckling, men stravar efter att
framja medarbetarnas utveckling genom kontinuerliga larandemajligheter, digitala utbildningslésningar
och kompetenshoéjande initiativ. For ndrvarande finns inga planer péa att infora ett kvantitativt mal, men
Essity foljer upp deltagandegrad och larandeeffektivitet genom etablerade KPl:er for att sékerstalla
kontinuerlig kompetensutveckling och affarsrelevans.

[l Sammansittning av medarbetare (S1-6)

Tabellerna nedan beskriver ssmmansattningen av medarbetarna i Essitys egna arbetskraft.

Koénsfordelning bland anstéllda

Antal anstéllda 2025 2024
Man 24029 23582
Kvinnor 12296 1mon
Icke-binara 12 16
Kon, ej angivet 38 36
Total 36375 35545

Rapporteringsprinciper
Antalet anstallda redovisas som antal personer och berdknas som ett genomsnitt dver fem kvartal.
Motsvarande heltidsekvivalent (FTE) data finns i not B2b i koncernens finansiella rapporter, se sidorna
133-134.

Kénsinformationen baseras péa fyra konsalternativ som anvands i Essitys personaldata.
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Anstillda per land

Antal anstéllda 2025 2024
Tyskland 5193 5075
Mexico 4140 4000
Colombia 3681 3561
Andra lander 23361 22909
Totalt 36375 35545

Rapporteringsprinciper

Antalet anstallda redovisas som antal personer och berdknas som ett genomsnitt dver fem kvartal.
Landspecifik data redovisas for lander med minst 50 anstéllda som representerar minst 10 % av det totala
antalet anstallda.

Anstillda efter anstéllningsform, uppdelat efter kon

2025 2024
Icke- Kén, ej Icke- Kon, ej
Antal anstéllda Min Kvinnor bindra angivet Total Mian Kvinnor bindra angivet Totalt
Fast anstéallda 22696 11569 10 29 34304 22379 11248 12 28 33667
Temporart anstéllda 1333 727 2 9 207 1203 662 4 8 1878
Totalt 24029 12296 12 38 36375 23582 1M 16 36 35545

Rapporteringsprinciper

Antalet anstallda redovisas som antal personer och berdknas som ett genomsnitt dver fem kvartal.

Fast anstélld: en anstélld utan ett faststallt slutdatum for anstéliningen.

Temporart anstélld: en anstalld med ett faststallt slutdatum fér anstallningen.

Behovsanstalld: en anstalld som saknar garanti for ett minimi- eller fast antal arbetstimmar. Det finns inga
anstéllda utan garanterade arbetstimmar inom Essity.

Personalomsittning

2025 2024
Anstéllda som lamnade koncernen, antal 4827 5049
Personalomsattningsgrad, % 1 12

Rapporteringsprinciper

Antalet anstéllda som har lamnat koncernen ackumuleras fér hela rapporteringsperioden. Start- och
slutdatum fér anstéllningar baseras pa anstéllningsdatum. Personalomsattningsgraden berdknas som en
procentandel av antalet anstallda som har ldmnat under rapporteringsperioden (exklusive avslut pa grund
av avtalets slutdatum) i férhallande till det genomsnittliga antalet anstallda under fem kvartal.
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[l Kollektivavtalstickning och social dialog (S1-8)

Essity erkdnner varje anstéllds ratt att vara fackligt ansluten och att delta i fackliga aktiviteter. Nar det
saknas facklig representation etablerar Essity, dar det &r mojligt, andra kanaler sdsom ett arbetstagarrad.

Kollektivavtal
% 2025 2024 2023 2022 2021
Andel medarbetare som omfattas av kollektivavtal 63 62 62 60 67

Rapporteringsprinciper

Andelen anstallda som omfattas av kollektivavtal beraknas genom att dividera antalet anstallda som
omfattas av kollektivavtal med det totala antalet anstéllda per slutet av rapporteringsperioden. Forand-
ringen 2022 jamfort med 2021 beror pa att flera latinamerikanska lander inkluderades i HR-plattformen
under 2022. Dessa lander har en relativt lag andel anstallda som omfattas av kollektivavtal.

[l Mangfaldsindikatorer (S1-9)

Tabellerna nedan visar nyckeltal fér mangfald inom Essity. Att félja upp dessa indikatorer ar viktigt for att
sakerstalla framsteg och leverera pa koncernens ambitioner att skapa en inkluderande arbetsmiljé for alla.
Under 2025 gjordes framsteg mot Essitys ambitionsmal om jamn kénsférdelning bland ledande befatt-
ningar (koncernledningen, hégre ledning och mellanchefer).

Kénsfordelning i styrelsen

2025 2024 2023 2022 2021
Styrelseledaméter (invalda av arsstimman)
Kvinnor, antal 4 4
Man, antal
Kvinnor, % 44 44 44 40 44
Man, % 56 56 56 60 56
Styrelseledaméter (utsedda av
arbetstagarorganisationer)
Kvinnor, antal 2 2 1 1 1
Man, antal 1 1 2 2 2
Kvinnor, % 67 67 33 33 33
Man, % 88) 33 67 67 67
Styrelseledamaéter (totalt)
Kvinnor, antal 6 6 5 5 5
Mén, antal 6 6 7 8 7
Kvinnor, % 50 50 42 38 42
Man, % 50 50 58 62 58

Rapporteringsprinciper
Antalet styrelseledaméter redovisas vid rapporteringsperiodens slut. Konsférdelningen i styrelsen
beraknas vid rapporteringsperiodens slut.
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Kénsférdelning pa ledningsnivaer

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernledning
Kvinnor, antal 4 4 4 4 4
Man, antal 8 9 9 8 9
Kvinnor, % 33 31 31 33 31
Man, % 67 69 69 67 69
Hogre chefer
Kvinnor, antal 37 38 39 38 35
Man, antal 66 il 72 7 69
Kvinnor, % 36 35 35 35 34
Man, % 64 65 65 65 66
Medelhéga chefer
Kvinnor, antal 255 237 215 209 195
Mén, antal 443 451 455 457 427
Kvinnor, % 37 34 32 31 31
Man, % 63 66 68 69 69
Total kénsférdelning pa ovannamnda
chefsnivaer, kvinnor/man, % 36/64 34/66 32/68 32/68 32/68

Rapporteringsprinciper

Konsfordelningen i ledningsgruppen beraknas per den sista dagen i rapporteringsperioden. Den totala
konsférdelningen pé ledningsniva beraknas genom att dividera det sammanlagda antalet kvinnor och

man i koncernledningen samt pa hogre och mellanchefsnivaer med det totala antalet medarbetare pa

dessa nivaer.

Andel anstillda per aldersgrupp

2025 2024 2023 2022 2021
Under 30 ér, antal 6729 6618 6663 9529 9037
Under 30 ar, % 18 18 19 20 19
Mellan 30-50 ér, antal 19585 19188 18923 28414 27925
Mellan 30-50 &r, % 54 54 53 58 59
Over 50 ar, antal 10279 10023 9946 10632 10166
Over 50 &r, % 28 28 28 22 22

Rapporteringsprinciper

Antalet anstallda i respektive aldersgrupp redovisas som antal personer per den sista dagen i
rapporteringsperioden, baserat pa den anstélldes fédelsedatum. Vinda-anstéllda har inkluderats for
aren 2021-2022.
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Nationaliteter
Antal nationaliteter 2025 2024 2023 2022 2021
Nationaliteter bland anstallda 140 135 131 130 124

Rapporteringsprinciper
Uppgifterna i tabellen ovan rapporteras per slutet av rapporteringsperioden.

[l Matt f6r utbildning och kompetensutveckling (S1-13)

Utbildning och kompetensutveckling for kontinuerlig professionell utveckling ar en integrerad del av
medarbetarnas vardag. Den sker genom praktisk erfarenhet i arbetet, projektuppdrag, utbildningar och
socialt larande.

Essity erbjuder individanpassad utbildning och utveckling baserat pa verksamhetens och rollens krav
samt medarbetarens styrkor. Medarbetare ges maojlighet att delta i ledarskaps- och funktionsspecifika
akademier samt ett brett utbud av sociala larandeprogram. Koncernen fortsatter 6vergédngen fran tradi-
tionellt till digitalt larande och utforskar nya tekniker for att gora larande till en naturlig del av det dagliga
arbetet.

Traning och kompetensutveckling

2025 2024 2023 2022 2021

Anstéllda med individuella mal, % 69 66 64 62 57
varav tjansteman 91 90 90 87 90
Anstéllda med individuella utvecklingsplaner, % 74 50 47 42 42
varav tjansteman 84 82 79 70 78
Genomsnittliga utbildningstimmar per anstalld, antal 1 1 8 7 7
Medarbetarengagemang, % 79 78 78 77 79

Rapporteringsprinciper
Uppgifterna i tabellen ovan exkluderar arbetare inom produktion som registrerar sina mal utanfor
HR-plattformen. Fran och med 2025 inkluderar den individuella utvecklingsplaner fér arbetare som regist-
rerats utanfor HR-plattformen. Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld berdknas genom att
dividera det totala antalet genomférda utbildningstimmar under rapporteringsperioden med det genom-
snittliga antalet anstéllda 6ver fem kvartal.

Medarbetarengagemangsindexet baseras pa det genomsnittliga resultatet fran medarbetarunder-
sokningen MyVoice som genomfors tva ganger per ar.
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[l Matt for hilsa och sikerhet (S1-14)

M Ersittningsindikatorer (S1-16)

Under 2025 minskade Essity ytterligare antalet arbetsolyckor med férlorad arbetstid (LTA) till den lagsta
niva som uppmatts sedan malperiodens start 2019. Essity beklagar dock att rapportera ett fall av perma-
nent funktionsnedsattning (P) samt en 6kning av skador som lett till alternativt arbete (RWC) och olyckor
som kravt medicinsk behandling (MTC). Sammantaget innebar detta att den totala olycksfrekvensen
(TRI-R) forblev oférandrad jamfort med 2024.

Under rapporteringsperioden intraffade en olycklig dédsolycka som involverade en entreprenér. Det
forekom inga arbetsrelaterade dodsfall bland Essitys anstallda under 2025. Vid utgadngen av 2025 var
Essitys TRI-R stabil jamfort med féregdende rapporteringsperiod och uppgick till 66 % jamfort med
basaret 2019.

Arbetsrelaterade olycksfall

2025 2024 2023 2022 2021
Dodsolyckor (F) - - - - -
Permanenta funktionsnedséttningar (P) 1 - - - -
Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd (LTA) 90 104 116 157 142
Skador med alternativt arbete (RWC) 10 5 6 23 12
Olyckor som kréavt medicinsk behandling (MTC) 19 1 24 32 37
Totala registrerbara olyckor (TRI) 120 120 146 212 191
Frekvensen totala registrerbara olyckor
(TRI-R), (TRI / miljoner AT) 2,6 2,6 3,2 4,7 4,2
Antal registrerbara olyckor per 200 000 AT (TRI-IR) 0,5 0,5 0,6 0,9 0,8
Olycksfrekvens (LTA-FR), (LTA/miljoner AT) 2.2 2,4 2,7 4,0 3,4
Antal olyckor per 200 000 AT (LTA-IR) 0,4 0,5 0,5 0,8 0,7
Antal dodolyckor, entreprendrer (CF) 1 - - 1 2
Antal olyckor bland entreprendrer, CLTA 32 al 25 31 35
Anladggningar dér inga registrerbara olyckor har skett,
antal (baserat pa TRI) 31 35 26 20 23
Anlaggningar med i rapportering, antal 82 83 81 80 78
Arbetstimmar (AT), miljoner timmar 46,4 455 45,4 45,4 453

Rapporteringsprinciper

Uppgifterna i tabellen avser Essitys helagda produktionsanlaggningar och omfattar inte forsaljnings- eller
administrativa kontor. Halso- och sakerhetsstatistiken samlas in manadsvis och féljer upp pa de sakerhets-
rutiner och atgarder som beskrivs i S1-1 och S1-4.
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Léneskillnad mellan kvinnor och mén
% 2025 2024
Kvinnor/man 4 6

Redovisningsprinciper

Loneskillnaden mellan kvinnor och mén beraknas baserat pa genomsnittlig timlén. Timlénen tar inte
hansyn till faktorer som paverkar ersattningsnivaer, sasom befattning, erfarenhet och utbildningsniva.
Lonen inkluderar arlig grundlon, kortsiktiga incitamentsprogram, férséljningsincitament, langsiktiga
incitamentsprogram, skifttillagg och dvertidserséttning. Lon till vd ar exkluderad.

Total erséattning
For forhallandet mellan den arliga totala ersattningen fér vd och koncernchef och den arliga medianersatt-
ningen fér samtliga anstéllda, se not C2 i koncernens finansiella rapporter pa sidan 143.

[l Incidenter, anmilningar och allvarlig paverkan pa manskliga riattigheter (51-17)

For information om de incidenter som rapporterats inom kategorin méanskliga réattigheter via visselblasar-
systemet, se tabellen pa sidan 94.

Under 2025 férekom inga boter, straffavgifter eller skadestand pa grund av incidenter som rérde
manskliga rattigheter.



B Arbetstagareivardekedjan

Varfér arbetstagare i vardekedjan ar viktiga

Arbetstagare i alla delar av vardekedjan bidrar till Essitys verksamhet, inklusive de som &r anstéllda hos leverantérer och affars-
partners. Som en global koncern har Essity darmed ett betydande inflytande 6ver arbetsvillkor varlden Gver. For att uppratt-
halla manskliga rattigheter och férhindra oséakra eller orattvisa arbetsférhallanden och arbetsmetoder har Essity etablerat
ramverk som ska tillampas i koncernens hela vardekedja. Genom att aktivt hantera sociala risker och framja etiska arbets-
metoder starker Essity intressenternas fortroende och bidrar till koncernens langsiktiga hallbarhet.

Hallbarhetsfragor Vardekedija Vasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
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[l Visentlig paverkan, risker och méjligheter samt deras férhallande till strategi och affarsmodell
(S2 ESRS 2 SBM-3)

Aven om arbetstagare i vardekedjan nedstréms dr avgdrande for att Essity ska kunna leverera hogkvalitativa
varor och tjanster, visar den dubbla vasentlighetsanalysen att vasentlig paverkan finns i den uppstréms
vardekedjan. Denna paverkan uppstar till foljd av Essitys behov av att kopa ravaror och fardiga produkter
samt andra varor och tjanster. Féljande omraden har identifierats som vasentliga:

Arbetstid

Essity har identifierat omfattande 6vertidsarbete som en negativ paverkan pa arbetstagare i leverantors-
kedjan, sarskilt bland leverantérer i regioner med stor andel av migrantarbetskraft. Overtidsarbete ar
forknippat med samre balans mellan arbete och fritid, 6kad risk for olyckor kopplat till trotthet samt lang-
siktiga héalsorisker. Essitys globala leverantérsstandard kraver att arbetstiderna foljer tillamplig nationell
lagstiftning samt relevanta lokala branschstandarder.
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Hélsa och sdkerhet

Otillrackliga halso- och sékerhetsatgarder pa arbetsplatsen kan paverka arbetstagare i leverantérskedjan
negativt. Det kan handla om bristande sdkerhet kring hanteringen av verktyg och utrustning, otillracklig
skyltning av nédutgangar eller bristande anvandning av personlig skyddsutrustning. Essity kraver att
leverantorer foljer tillamplig lokal lagstiftning och Internationella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonven-
tioner, sa som anges i uppférandekoden for leverantorer. Leverantorerna ska dessutom implementera ett
arbetsmiljo- och sakerhetsledningssystem som mojliggér kontinuerlig uppféljning, utvardering och for-
béttring av arbetsférhallandena.

Tvangsarbete

Inom Essitys leverantorskedja finns en potentiell risk for tvdngsarbete. En riskbaserad bedémning, med
stdd av interna verktyg och analyser, visar att den storsta risken finns hos leverantérer utanfor Essitys
direkta avtalsrelationer, sarskilti de tidigare leden av vardekedjan. Risken ar sarskilt framtradande for
leverantorer verksamma i vissa regioner i Asien och Latinamerika.

Sannolikheten for tvangsarbete ar sarskilt hog i branscher med stort beroende av migrantarbetskraft.
Dennarrisk ar inte begransat till de tidigare leden av leverantorskedjan, utan har dven identifierats i senare
led, sarskiltiregioner som Asien och delar av Mellandstern. Tvangsarbete kan férekomma bade vid
produktion av ravaror och vid tillverkning av fardiga produkter. For utsatta grupper, sdsom flyktingar och
lagkvalificerade migrantarbetstagare, utgor risken ett globalt problem. Darfér kravs 6kad due diligence-
granskning beroende pa upphandlingskategori, framfor allt vid inkdp av lagkvalificerade tjanster. Essitys
globala leverantorsstandard kraver att leverantdrer maste vidta atgarder for att sékerstélla att de inte dgnar
sig at eller stoder anvandningen av nagon form av tvangsarbete.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Policyer for arbetstagare i virdekedjan (S2-1)

Essity har atagit sig att uppratthalla de hogsta standarderna avseende arbetsratt och arbetsvillkor i hela
sin leverantorskedja. For att framja ansvarsfullt foretagande och respekt for manskliga rattigheter koper
Essity fran leverantérer som foljer principerna i koncernens globala leverantérsstandard. Denna standard
omfattar en uppfoérandekod for leverantorer, som tydliggor Essitys forvantningar géllande manskliga
rattigheter. Forvantningarna innefattar uttryckliga férbud mot ménniskohandel, tvangsarbete och barn-
arbete, samt skydd mot diskriminering och trakasserier. Uppférandekoden for leverantorer stéller dven
krav pa arbetstid, arbetsrelationer, halsa och sékerhet samt andra aspekter av hallbart och ansvarsfullt
foéretagande. Efterlevnad av dessa principer ar ett centralt kriterium vid valet av leverantérer, som forvan-
tas fora vidare kraven till sina egna leverantorer uppstroms i vardekedjan. | enlighet med lagstiftningen om
modernt slaveri i Storbritannien, Australien och Kanada har Essity utfardat uttalanden som omfattar hela
vardekedjan.

Essitys uppforandekod for leverantérer utgar fran koncernens uppférandekod och &r férankrad i inter-
nationellt erkdnda principer. Genom sitt medlemskap i Férenta nationernas (FN) Global Compact starker
Essity ytterligare sitt &tagande att integrera arbetsréattsliga normer, manskliga rattigheter och etiskt
affarsbeteende.

For ytterligare information om Essitys hallbarhetsrelaterade policyer, se sidorna 50-51.
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[l Rutiner fér kontakt med arbetstagare i virdekedjan (S2-1, S2-2)

Koncernen arbetar malmedvetet for att sakerstalla att arbetstagare i leverantorskedjan blir horda, att deras
rattigheter respekteras och att deras synpunkter tas om hand. Dialog- och involveringsprocesserna syftar
till att framja transparent kommunikation, rattvisa arbetsvillkor och kontinuerlig forbéattring av arbetsfor-
hallandena. Genom regelbundna revisioner, undersékningar och direkta aterkopplingsmekanismer ges
arbetstagare i leverantorskedjan mojlighet att aktivt bidra till att identifiera och hantera paverkan relaterad
till Essitys affarsverksamhet.

Kontakten med arbetstagare i leverantorskedjan och deras erkanda eller legitima foretradare ar integrerad
i flera processer. Dessa omfattar omraden som arbetsvillkor, markrattigheter, halsa och sakerhet samt
andra fragor kopplade till manskliga rattigheter. De etablerade processerna inkluderar Essitys regelbundna
due diligence-granskningar, vilket innefattar leverantérsgodkannandeprocess, arliga riskbedémningar,
olika screeningférfaranden, visselbldsarmekanismer, leverantdrsutbildningar, dialoger med flera intressent-
grupper samt deltagande i certifieringsinitiativ sdsom Forest Stewardship Council (FSC) fér skogsfiber
och Better Cotton Initiative (BCI) for bomull.

Oberoende tredjepartsrevisorer genomfor regelbundet Sedex Members Ethical Trade Audits (SMETA)
revisioner hos Essitys leverantérer for att utvardera arbetsférhallandena och sékerstélla att arbetstagarnas
synpunkter beaktas. Dessa externa revisioner bidrar till att identifiera risker kopplade till halsa och séker-
het samt arbetsratt, inklusive arbetstider. | enlighet med SMETA:s riktlinjer for basta praxis bedémer
revisorerna dven forekomsten av potentiellt utsatta grupper, sdsom migrantarbetstagare och genomfér
fokusgruppintervjuer for att sdkerstélla att arbetstagarnas perspektiv tas i beaktande.

Essity deltar 4ven i branschomfattande natverk, sisom AIM Progress, ett medlemsdrivet forum for
foretag och leverantérer inom snabbroérliga konsumentvaror (FMCG). | samarbete med andra FMCG-
foretag framjas ansvarsfullt féretagande for att starka motstandskraften i leverantorskedjorna samt bidra
till valmaende arbetstagare och samhéllen.

Genom detta initiativ har utvalda leverantorer till Essity fatt utbildning i manskliga rattigheter och lokal
arbetslagstiftning. Syftet &r att stérka deras forméaga att tillgodose behoven hos bade sina egna med-
arbetare och sina underleverantérer.

Essity samarbetar dven med icke-statliga organisationer for att framja ytterligare samarbeten och
sociala initiativ. | Latinamerika har koncernen exempelvis bidragit till att formellt erkdnna och legitimera
avfallsinsamlare, vilket lyfter fram deras betydelse i 6vergangen till en mer cirkular ekonomi. De insikter
som genereras genom dessa insatser integreras [6pande i Essitys beslutsprocesser och bidrar till att
starka koncernens ataganden inom socialt ansvarstagande.

P& koncernnivéa har ingen befattningshavare formellt utsetts att fora direkt dialog med arbetstagare i
leverantorskedjan. Detta ansvar ingar istéllet i Essitys 6vergripande ramverk for hallbarhet och riskhantering.
Kontakten med leverantérer hanteras av relevanta operativa funktioner, vanligtvis inkdpsavdelningen.

Essity 4r en engagerad partner i Global Deal, ett flerpartsinitiativ som framjar social dialog och goda
arbetsvillkor i globala leverantérskedjor. Koncernen har dessutom bekraftat sitt engagemang for
manskliga rattigheter genom ett globalt ramavtal med IndustriALL Global Union. Avtalet faststaller att
respekt for manskliga rattigheter ar ett centralt kriterium vid val och styrning av leverantérer och
underleverantorer.
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Koncernen utvarderar effektiviteten i sitt arbete med arbetstagare i leverantorskedjan genom en kombina-
tion av leverantorsbesok, revisioner, mekanismer for aterkoppling och samarbete med trovardiga
tredjepartsorganisationer. Resultaten bedéms utifran forbattringar av arbetsforhallanden, l6sningar pa
identifierade problem och leverantérernas respons pa korrigerande atgéarder. Regelbundna granskningar
och dialoger med intressenter bidrar till att sékerstalla att arbetstagarnas perspektiv integreras i Essitys
hallbarhetsstrategi och due diligence-granskningar.

For information om Essitys kontakter med arbetstagare i vardekedjan och deras fackliga representanter,
se sidan 57.

[l Rutiner fér att atgarda negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i virdekedjan
kan uppmarksamma problem (S2-1, $2-3)

Essity har atagit sig att proaktivt och effektivt &tgarda negativ paverkan pa arbetstagare inom sin leverantors-
kedja. Koncernen har etablerat strukturerade processer for att identifiera, hantera och atgéarda sddan
paverkan. Sarskilt fokus ligger pa arbetstagares rattigheter, arbetsmiljé och sékerhet. Syftet ar att framja
arbetstagares valbefinnande och kontinuerligt utvardera effektiviteten i de atgarder som vidtas.

Nar SMETA-revisioner eller andra typer av due diligence-granskningar identifierar bristande efterlevnad
av arbetsréattsliga normer, forvantas leverantdrer omedelbart vidta lampliga korrigerande atgarder for att
ratta till 6vertradelser och férhindra att de upprepas. Essity dvervakar noggrant utvecklingen och genom-
férandet av dessa korrigerande atgardsplaner, vilka innehaller tydligt definierade steg, tidsramar och
uppfdljningsrevisioner for att sakerstalla att identifierade problem l6ses. Om genomférandet av atgards-
planerna bedéms som otillrackligt, eskaleras och diskuteras detta direkt vid sarskilda uppféljningsméten
med leverantéren. Essity forbehéller sig ratten att avsluta affarsférbindelser med leverantorer som vasent-
ligt eller upprepade ganger bryter mot den globala leverantérsstandarden.

Essity kraver att leverantorer inréttar effektiva rapporteringskanaler for att uppmarksamma problem
inom den egna organisationen och aktivt framja samt sékerstélla att dessa principer tillampas i hela den
egna leverantdrskedjan. Férekomsten av effektiva klagomalsmekanismer verifieras genom
SMETA-revisioner.

Under 2025 avslutades inga avtal med strategiska leverantorer pa grund av 6vertradelser relaterade
till arbetstagares rattigheter i leverantérskedjan.

Essity framjar en 6ppen och transparent kultur dar alla externa intressenter, inklusive arbetstagare i
leverantorskedjan, uppmuntras att rapportera misstankta évertradelser av uppférandekoden for leveran-
torer, eller annan tillamplig lagstiftning. For att bedoma medvetenheten och fortroendet géllande klago-
malsmekanismer genomfor Essity sjalvutvarderingar av leverantorer, etiska revisioner av oberoende tredje
part och regelbundna bedémningar av paverkan pa manskliga rattigheter. Dessa processer inkluderar
direkt aterkoppling fran arbetstagare och utvarderingar av hur effektiva klagomalsmekanismerna ar i
praktiken. Repressalier mot personer som i god tro rapporterar oro eller misstankar ar uttryckligen
forbjudna.

Det finns flera interna och externa kanaler tillgangliga for intressenter som vill rapportera oro eller
klagomal. Fér mer information om dessa kanaler, se sidan 93.
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B Atgirder avseende visentlig paverkan pa arbetstagare i virdekedjan (S2-1, $2-4)

Essity arbetar proaktivt for att hantera vasentlig paverkan pa arbetstagare i hela sin vardekedja. Detta
inkluderar att identifiera och férebygga 6vertradelser av méanskliga rattigheter, forbattra arbetsférhallanden
samt att regelbundet utvardera atgardernas effektivitet.

Foljande nyckelatgarder tillampas fortldpande:

« Allaleverantdrer, med undantag for energileverantorer, maste skriftligen bekréafta sitt dtagande att folja
principerna i Essitys globala leverantérsstandard. Denna standard innehéller tydliga krav kopplade till
manskliga rattigheter och miljopraxis.

« Enomfattande riskbedémningsprocess, i linje med OECD:s riktlinjer och FN:s Global Compact-principer,
tillampas pa bade nya och befintliga leverantérer. Vid identifiering av férhojda risker genomfors etiska
revisioner pa plats for att bedéma leverantorernas praxis och verifiera efterlevnad. Essity foljer aktivt
lagstiftningsutvecklingen, sarskilt kopplat till krav pa due diligence och handelsrelaterade regler, for att
sakerstalla att interna rutiner ar aktuella och effektiva. Dessa rutiner uppdateras regelbundet och nyckel-
personer far riktad utbildning for att sakerstalla korrekt genomférande av riskbedémningar, bibehallen
dokumentation och transparens genom hela processen.

« Strategiska leverantérer och hogriskleverantérer maste genomféra sjalvbedémningar via SEDEX-
plattformen som tacker arbetsférhallanden, miljopraxis, affarsetik samt halsa och sakerhet.

« Alla nya strategiska leverantérer genomgar initiala revisioner med fokus pa bland annat kvalitet samt
hélsa och sdkert som en del av kvalificeringsprocessen.

» Leverantorer som ar verksamma i omraden med férhojd risk, enligt SEDEX-data och intern riskkartlagg-
ning, ar féremal for etiska revisioner, i forsta hand enligt SMETA-formatet. Dessa revisioner utvarderar
efterlevnad av standarder relaterade till grundldaggande ménskliga rattigheter, rattvisa anstallnings-
forfaranden och férebyggande av korruption. Resultaten integreras vanligtvis i korrigerande atgéards-
planer som utarbetas av SMETA-revisorer och foljs upp strukturerat av Essity for att sdkerstalla att de
genomfors och avslutas i tid. Etiska revisioner identifierar vanligtvis avvikelser, vilket understryker vikten
av kontinuerlig uppféljning och férbattringsarbete.

Essity stoder atgarder for arbetstagare i leverantorskedjan som drabbats av faktisk vasentlig paverkan
genom sin leverantorsgranskning och uppféljningsprocess. Nar bristande efterlevnad identifieras, sdsom
omfattande Overtidsarbete eller brister i hdlsa och sadkerhet, samarbetar Essity med leverantérer och
oberoende tredjepartsrevisorer for att genomfora korrigerande atgéardsplaner. Dessa insatser har lett till
konkreta forbattringar, inklusive uppdaterade tidsregistreringssystem, forbattrade sakerhetsrutiner,
tydligare markerade nédutgangar samt forbattrad tillgang till klagomalsmekanismer for berérda
arbetstagare.
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De viktigaste atgarderna som beskrivs ovan avser framst uppstrémsleverantérer som &r involverade i
produktion och bearbetning av ravaror och fardiga produkter. Fokusregioner omfattar lander med for-
hojd risk for krankningar av arbetstagares rattigheter, identifierade genom intern riskkartlaggning och
externa index. Dessa regioner inkluderar vanligtvis delar av Asien, delar av Mellandstern och Latinamerika.
Atgarderna riktar sig till sarskilt utsatta arbetstagargrupper sdsom migrantarbetstagare, tillfalligt
anstallda, underleverantérer, kvinnliga arbetstagare samt personer verksamma inom den informella
sektorn. Essity utvarderar och justerar regelbundet omfattningen av dessa atgéarder baserat pé risk-
bedoémningar, revisionsresultat och intressenters aterkoppling.

Under 2025 utvarderade Essity resultaten fran 94 (75; 88) etiska leverantérsrevisioner som genom-
fordes i Mexiko, Colombia, Sri Lanka, Sydafrika, Turkiet, Brasilien, Argentina, Indien, Taiwan, Férenade
Arabemiraten och Malaysia. Av dessa revisioner initierades atta revisioner direkt av Essity i samarbete
med ett oberoende revisionsféretag. De 6vriga 86 revisionerna, som uppfyller Essitys krav, genomfordes
pa initiativ av andra kunder och godkéndes av Essity. Vid kritiska observationer informeras Essity inom
24 timmar. Under 2025 identifierades inga kritiska krankningar av manskliga rattigheter eller incidenter.

Nar Essity genom en revision informeras om en situation med Overdrivet évertidsarbete hos en leverantor,
kommunicerar koncernen sina farhagor till leverantéren och évervakar aktivt implementeringen av korri-
gerande atgérder tills problemet har |6sts. Den ansvariga inkdpsfunktionen paminns om hur Essitys inkops-
praxis kan bidra till en [6sning, genom korrekt prognostisering och rimliga leveranstider. Effektiviteten i
atgarderna foljs upp genom revisioner utférda av en oberoende tredjepartsrevisor och dvervakas i dialog
med leverantodren.

Essity tillampar ytterligare forsiktighetsatgarder for ravaror som ar forknippade med férhéjda sociala
risker. Dessa inkluderar anvandning av certifieringar, hallbarhetssystem och tredjepartsverifieringar for
att sakerstélla arbetstagarnas rattigheter och vélbefinnande i leverantorskedjan.

For att minska sociala och etiska risker tillampas en riskbaserad urvalsmetod vid val av leverantorer.
Detta innebar att Essity prioriterar samarbeten med stora multinationella foretag baserade i Europa och
USA, som har produktionsanldggningar i Asien och Sydamerika. Leverantorens geografiska placering
samt ursprunget for ravaror och fardiga produkter &r viktiga faktorer i Essitys riskbedémningar, eftersom
samma material kan innebara olika risker beroende pa var det produceras eller odlas. Vissa material kan
dock medfora liknande risker oavsett geografisk lage. Andra relevanta faktorer ar graden av automati-
sering, produktionsteknik samt arbetskraftens kompetens.

Vid utgangen av 2025 var cirka 68 (54; 54) % av Essitys strategiska leverantorer av ravaror och fardiga
produkter beldgna i Europa, 28 (37; 37) % i Nord- och Sydamerika samt 4 (9; 9) % i Asien och Afrika. Totalt
1020 (1 020; 958) leverantorer delade data via SEDEX.



E Arbetstagare i vardekedjan
Geografisk férdelning av strategiska leverantérer 2025

@ Europa, 68%
@ Nord- och Sydamerika, 28%
® Asien and Afrika, 4%

Genomférda etiska revisioner

2025 2024 2023
Revisioner initierade av Essity” 8 6 12
Revisioner godkéanda av Essity? 86 69 43
Totalt antal revisioner 94 75 55

1) Revisioner initierade av Essity genomfordes av Essitys oberoende revisionsbolag enligt SMETA:s 4-pelarsformat.

2) Kundinitierade revisioner har genomforts pa uppdrag av andra kunder hos leverantérerna och godkants av Essity.
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2022

a4
45

2021

35
49

Mal och méatetal

[l Malrelaterade till arbetstagare i vardekedjan (S2-5)

Ar 2021 etablerade Essity ett mal for ansvarsfulla inkdp for att hantera vésentlig paverkan pa arbetstagare i
leverantorskedijan. Vid den tidpunkten gick 88 % av inkdpskostnaderna, exklusive energi, till leverantorer
som uppfyllde Essitys varderingar enligt den globala leverantérsstandarden och genom skriftligt god-
kéannande bekréaftade att de foljer Essitys varderingar. Malet har satts till att 6ka denna andel till 95 % till &r
2025.

Detta tillvagagangssétt baseras pa antagandet att efterlevnad av den globala leverantérsstandarden
bidrar till forbattrade arbetsforhallanden samt att inkdpsdatasystemen pa ett tillforlitligt satt kan spara och
kategorisera leverantorsutgifterna. Det forutsatter dven att leverantérer som uppfyller kraven bibehaller
sin efterlevnad under hela rapporteringsperioden.

Prioriteringen och kalibreringen av mélet grundades pa resultat fran obligatoriska kvalifikationsrevisioner
av nya leverantorer, insikter fran leverantorsrevisioner samt dialoger med kunder och investerare inom
ramen for hallbarhetsforum och rapporteringsprocesser.

Essitys kommitté for hallbarhet dokumenterar och granskar systematiskt aterkoppling fran intressenter.
Radet ansvarar for att sakerstalla att intressenternas perspektiv integreras i koncernens héllbarhetsstrategi
och mélsattningsprocesser.

Ingen ytterligare extern granskning av malet med tillhérande data har genomférts utéver revisorernas
granskning av héllbarhetsrapporten.

Ett nytt mal &r for narvarande under utveckling och forvéntas faststéllas 2026.

Ansvarsfulla inkop
P o o 90% 92% 94% 95%
Andel av totala inkdpskostnader fran leverantérer som O -

uppfyller Essitys globala leverantérsstandard

M&l 2025: 95% Utfall: 95%

2022 2023 2024 2025

Andel av total inképskostnad? fran leverantérer som atar sig att folja Essitys globala leverantérsstandard

% 2025 2024 2023 2022 2021
Utfall 95 94 92 90 88

1) Exklusive energi



B Konsumenter och slutanvandare

Varfér hygien och hilsa ar viktigt for konsumenter och slutanvandare

Hygien ar avgorande for att uppratthalla bade fysisk och psykisk hélsa samt for att forebygga spridning av infektionssjukdomar.
En heltackande hygienpraxis bygger pa medvetenhet om dess betydelse, kunskap om vad som behdver géras och hur det ska
goras samt tillgang till ratt produkter. Varje dag nar Essitys innovativa hygien- och halsoprodukter en miljard méanniskor varlden
over. Essity mojliggor ett rikare liv genom att erbjuda produkter som stéarker individens vélbefinnande och samtidigt skapar
samhalleligt och ekonomiskt varde. Genom sina varumarken arbetar Essity for att bryta tabun, 6ka medvetenheten, férbattra
tillgdngligheten och héja hygien- och hélsostandarder. Mélet ar att skapa hdlsosammare och mer inkluderande samhallen

for alla.

Hallbarhetsfragor Virdekedija Viasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
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aktiviteter
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Medelldng
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Egen

Faktisk positiv

® Vasentlig faktisk positiv
finansiell effekt

paverkan

Hygien och hélsa

Strategi

[l Visentlig paverkan, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affirsmodell
(S4 ESRS 2 SBM-3)

Essity har en faktisk positiv paverkan pa konsumenter och slutanvandare genom att bidra till hdlsosammare
och mer aktiva liv. Denna positiva paverkan kan leda till finansiella mojligheter, eftersom Essitys affarsmodell
bygger pa att tillhandahalla hygien- och halsoprodukter som férbéttrar vardagen. Koncernens produkter
ger konsumenter, patienter, vardgivare och féretag mojlighet att bryta barriarer for battre hygien och
halsa. Genom kontinuerlig innovation utvecklar Essity produkter som hjélper vardgivare att hantera
6kande kostnader utan att kompromissa med vardkvaliteten. Genom att bryta tabun och minska stigman
framjar Essity dppenhet och inkludering samt bidrar till att skapa hdlsosammare samhéllen for alla.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Policyer for konsumenter och slutanvindare (S4-1)

Essity stravar efter att bli den sjalvklara globala ledaren inom hygien och halsa. Koncernen stodjer aktivt
FN:s globala mal for hallbar utveckling genom att framja ett halsosammare och mer inkluderande sam-
halle samtidigt som miljépaverkan minskas. Trots att Essity saknar en separat policy fér hygien och hélsa
kopplat till konsumenter och slutanvéandare, ar koncernen engagerad i att forbattra hygien och halsa
globalt. Detta engagemang for social hallbarhet aterspeglas i strategiska atgarder inom fyra fokusomraden:
kvinnors halsa, vardekonomin, hygien och sanitet samt férebyggande och kontroll av infektioner, med
handlingsplaner och initiativ etablerade inom varje omrade.
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Essitys KPl:er for att folja upp lanserade innovationer foljer de interna riktlinjerna fér bedémning av hall-
bara innovationer, bade ur ett socialt och miljoméssigt perspektiv. Genom samarbeten med globala och
regionala icke-statliga organisationer (NGO:er) erbjuder koncernen utbildning och resurser som mojliggér
for individer att fullt ut engagera sig i samhallet, vilket starker méanskliga rattigheter och framjar
inkludering.

Essity bidrar till forbattrad folkhalsa genom att driva samhallelig och systemisk forandring i samarbete
med aktorer inom privat sektor, intressenter inom den offentliga sektorn och civilsamhallet. En 6kad for-
vantad livslangd och global befolkningstillvaxt kar efterfragan pa tillgangliga, forebyggande produkter
och tjanster inom hygien och hélsa. Nar Essity samarbetar med lokalsamhéllen eller andra ideella organi-
sationer styrs koncernens arbete av koncernens interna instruktion for valgérenhetsdonationer, samhalls-
investeringar och kommersiella initiativ.

Enligt Varldshalsoorganisationen saknar cirka 50 % av varldens befolkning fortfarande tillracklig tillgang
till hygien- och halsoprodukter. En viktig del av Essitys verksamhet ar att framja produkter som starker
individens vélbefinnande och skapar bade samhalleligt och ekonomiskt varde. Dessa produkter ger kon-
sumenter och slutanvandare langsiktigt stod genom att forbattra hélsa och livskvalitet, samtidigt som de
genererar samhalleliga och ekonomiska fordelar.

[l Rutiner for kontakt med konsumenter och slutanvandare (S4-2, S4-3)

Essity for en aktiv dialog med kunder, konsumenter, slutanvandare och samhallet genom riktade initiativ.
Genom att lansera insiktsbaserade innovationer forbattrar Essity valbefinnandet for konsumenter, patienter,
vardgivare och kunder. Ytterligare engagemang omfattar samhallsprojekt, utbildningsprogram, partner-
skap med NGO:er, bidrag till forskning samt anvandning av kundnéjdhetsundersokningar. Essity stodjer
samhallen genom stiftelser, donationer, volontararbete och sponsring. For att framja medvetenhet och
kunskap om hygien och halsa samarbetar Essity med slutanvandare och konsumenter, till exempel via
kampanjer i sociala medier.

Sedan 2008 har Essitys rapport The Hygiene and Health Report, bidragit till den globala dialogen om
den betydelse hygien och hélsa har for individers valbefinnande och samhéllens utveckling.

Essity uppratthéaller &ven formella kanaler for dialog med kunder och slutanvandare, sasom det globala
visselblasarsystemet SpeakUp, som ér tillgangligt for medarbetare och externa intressenter for att rapportera
misstankta Overtradelser eller bristande efterlevnad av uppférandekoden och géllande lagar.

For mer information, se sidan 93.

B Atgirder avseende visentlig paverkan och méjligheter pa konsumenter och slutanvindare (S4-4)

Essitys arbetar kontinuerligt for att uppfylla sitt syfte genom tre vagledande principer:

» Verka for systemférandring genom att bryta tabun, hoja standarder och skapa medvetenhet
via kampanijer, utbildning och globala partnerskap.

« Utveckla hallbara innovationer utifran konsumenternas behov genom att integrera insikter
och héllbarhetsmal i affarsmodellen for att forbattra vardagen.

» Stirka samhallsengagemanget genom donationer, volontararbete och partnerskap som starker
utbildning och medvetenhet kring hélsa.
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Verka for systemforandring

Kvinnors hélsa

Essity minskar klyftorna inom menshélsa genom att sékerstalla tillgang till sakra och prisvarda produkter
och tjanster. Genom varumarken och partnerskap utmanas stigma, 6ppenhet framjas och kvinnor ges
mojlighet att delta fullt ut i utbildning, arbetsliv och samhélle. Under 2025 fortsatte det globala paverkans-
arbetet for att paverka policyer kring menshélsa och utdka utbildningsprogram i samarbete med Férenta
nationernas barnfond (UNICEF).

Vardekonomi

Varumarket TENA bidrar till att starka vardighet och forbattra livskvalitet for miljontals manniskor, inklusive
dldre och vardgivare. Arbetet fokuserar pa att minska vardklyftor och 6ka synligheten for vardgivare
genom utbildning, tjanster och paverkansarbete. Initiativ har dven lanserats for att stodja professionella
vardgivare och forbattra erkdnnandet av deras viktiga roll i samhallet.

Hygien och sanitet

Den omfattande produktportféljen tacker handhygien och rengéringsrutiner och bidrar aktivt till att
utforma internationella och lokala riktlinjer for handhygien i syfte att framja hygien for alla. Under 2025
lanserade Tork en koalition tillsammans med American Restroom Association, International Paruresis

Association och konsultféretaget Other Tomorrows for att framja inkluderande hygien pé offentliga toaletter.

Denna koalition samlar experter och féresprakare for att hantera hygienbarriarer och sakerstalla inklude-
rande hygien for alla.

Foérebyggande och kontroll av infektioner

Essity minskar infektionsrisker genom innovation och utbildning. Sarvardsvarumarken erbjuder antibio-
tikafria produkter for att bekdmpa antimikrobiell resistens (AMR), stédda av informationskampanijer och
engagemang i internationella forum. Genom kampanjen Wound Warriors fortsatte arbetet med att 6ka
medvetenheten om AMR och frdmja alternativa behandlingsrutiner globalt.

Initiativ fran Essitys varumarken

Tillgang till produkter - Essitys varumarke Modibodi driver, i partnerskap med Plan International,
ett program i Laos som syftar till att forbattra tillgangen till ateranvandbara menstruationsskydd pa
landsbygden.

Tillgang till rent vatten och sanitetsanlaggningar - Hygiene is our right ar ett gemensamt initiativ
mellan UNICEF Mexiko och Essitys varuméarken Saba och Tork. Det framjar menshygien och hand-
tvatt, vilket stodjer lika mojligheter i skolan.

Tillgang till inkluderande, korrekt information och utbildning - Essitys varumérke Saba férbattrar
kunskapen och informationen om menshéalsa genom Mundo Saba Teens, som erbjuder inkluderande
och korrekt information till unga méalgrupper.

Tabu- och stigmafri miljé - Genom kampanjer som V-Land i Roblox av Saba och It’s never just a
period av Libresse stravar Essity efter att normalisera menstruation och motverka stigman.
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Partnerskap for kvinnors halsa

Ar2024 blev Essity en ambassador i Global Alliance for Women's Health, som drivs av World Economic
Forum, for att tillsammans méta klyftor inom menshalsa och driva meningsfulla dtgarder. Essity
bidrog till alliansens rapport om att minska halsoklyftan for kvinnor (Blueprint to Close the Women'’s
Health Gap | World Economic Forum) genom att leda arbetsgruppen for menshélsa.

Ar 2025 blev Essity ambassadér fér Coalition for Reproductive Justice in Business, som etablerats
av United Nations Population Fund (UNFPA). Samma ar publicerade Essity ett white paper om mens-
halsa (framtagen tillsammans med forskare fran Stanford University och Karolinska Institutet), som
beskriver ett angreppssatt for “menstrual health in all policies” for att sakerstalla att menshalsa
hanteras heltackande inom fragor gallande utbildning, infrastruktur, jamstéalldhet och sysselsattning.

Hallbara innovationer

Innovation ar en viktig del av Essitys affarsmodell. Ambitionen &r att skapa produkter som méter anvandar-
behov, levererar kommersiellt varde och samtidigt framjar social och miljomassig hallbarhet. Essity satter
konsumenter och kunder i fokus for allt som koncernen gér. Genom insikter, partnerskap och trendanalyser
identifierar de globala innovationsteamen behov och utvecklar produkter som forbattrar hygien, halsa och
vélbefinnande.

Samhallsengagemang

Essity arbetar for att skapa varde for konsumenter, slutanvéandare, medarbetare och de lokala samhallen
déar verksamhet bedrivs. Initiativinom samhallsengagemang starker Essitys varumaérke och produkt-
portfélj och speglar syftet att bryta barriarer for véalbefinnande.

Essitys styrdokument for samhallsengagemang anger att koncernen ska vara politiskt och religiost
obundet. Darfor gor Essity inga betalningar eller produktdonationer till politiska partier, kandidater,
institutioner, myndigheter eller deras foretrddare. Under 2025 gav Essity inget stod till organisationer
eller projekt med politiska eller religitsa syften.
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Mal och matetal

I Mal relaterade till konsumenter och slutanviandare (S4-5)

Essitys affarsmodell &r fokuserad pa att skapa faktisk positiv paverkan fér konsumenter och slutanvandare
genom att bidra till ett halsosammare och mer aktivt liv. Denna positiva paverkan ger upphov till finansiella
mojligheter, vilka redovisas i de finansiella rapporterna. Darutover foljer Essity sociala indikatorer som
ocksé utgoér en del av denna positiva paverkan, sdasom héllbara innovationer och Essitys bidrag till de
samhallen dar bolaget &r verksamt.

Essity har definierat mal och métetal fér en kontinuerlig utveckling av hallbara innovationer riktade till
kunder och slutanvandare. Malet ar att minst 50 % av koncernens innovationer ska generera sociala och/
eller miljomassiga forbattringar. Forsaljningen fran lanserade innovationer f6ljs upp och innovationerna
utvérderas |6pande ur bade ett socialt och ett miljomassigt perspektiv under hela innovationslivscykeln.
Innovationer klassificeras som hallbara om den miljdmassiga och/eller den sociala aspekten uppfyller
kraven, samtidigt som den andra aspekten maste uppna den faststéallda referensnivan.

Under 2025 uppgick den sociala komponenten av hallbara innovationer till 56 (54; 48) %, vilket upp-
fyllde kriterierna for sociala innovationer, sdsom forbattringar inom hygien (kropps- och handhygien),
halsa (hudhalsa, hudvard, behandlande I6sningar, mobilitet) eller andra relevanta nyttor (ergonomi, kom-
fort, anvandarvéanlighet, luktkontroll). Fér mer information om Essitys hallbara innovationer, se sidan 74.
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Hallbara innovationer

2025
Hallbara innovationer", % 80
varav sociala, % 56
varav miljomassiga, % 48

2024 2023 2022 2021
87 85 72 59
54 48 56 47
55 58 38 32

1) Foratt undvika dubbelrakning redovisas héllbara innovationer endast en gang. Detta innebér att summan av KPl:erna for sociala och miljsmaéssiga

innovationer kan éverstiga det totala utfallet for hallbara innovationer.

Utover hallbara innovationer féljer och méter Essity alla projekt inom samhallsengagemang. Ar 2025
investerade Essity cirka 106 (63; 81) MSEK i dver 550 projekt inom samhéllsengagemang. De storsta inves-
teringarna avsag omradena hygien och hélsa samt katastrofhjalp, dar Essitys medarbetare ocksa bidrar
med manga arbetstimmar, inklusive arbete kopplat till personalledning.

Samhaillsengagemang, MSEK

2025

Valgorenhetsdonationer 77,0
Samarbeten med valgérenhetsorganisationer 13,7
Lokala samhallsengagemang 15,0
Summa 105,7
varav kontanta medel 359
varav produkter 69,8

2024 2023 2022 2021
46,7 53,6 29,3 28,6
41 8,0 2] 49
1.8 19,3 58 4,3
62,6 80,9 37,2 37,8
19,5 25,6 14,0 218
431 55,3 232 16,0



& Affarsetik

Varfor affarsetik ar viktigt

Essitys malsattning ar att bedriva sin globala verksamhet pa ett ansvarsfullt, etiskt och lagenligt satt, vilket &r avgorande for att
uppréatthalla fortroendet hos kunder, leverantérer och andra affarspartners. Detta innefattar att folja relevanta lagar, uppréatt-
halla etiska standarder och integrera hallbarhet i verksamheten och vardekedjorna. Ansvarsfullt agerande &r integrerat i Essitys
bolagsstyrning, vilket sakerstéller att koncernen uppfyller sina strategiska mal och regulatoriska krav.

Hallbarhetsfragor Virdekedja Viasentlig paverkan Finansiell effekt Tidshorisont
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Styrning

[l Styrelsens, ledningens och organisationens roller (G1 ESRS 2 GOV-1)

For information om rollerna for avdelningen regelefterlevnad och etik, internrevisionsfunktionen, kommit-
tén for regelefterlevnad, koncernledningen och styrelsen nar det géller affarsetik och tillhérande paverkan,
risker och méjligheter inklusive ansvarsférdelning se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 103.

Hantering av paverkan, risker och mojligheter

[l Beskrivning av processer for att sikerstilla och bedéma visentlig paverkan, risker och méjligheter
(G1ESRS 2IRO-1)

For information om processerna for att identifiera och bedéma vésentlig paverkan, risker och mojligheter
relaterade till affarsetik, se sidan 60.
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[l Essitys interna och externariktlinjer (G1-1)

Essitys forhallningssatt till affarsetik ar forankrat i ett omfattande ramverk av interna och externa policyer,
kompletterat med uppférandekoden. Uppférandekoden beskriver de principer som styr Essitys affars-
metoder och definierar hur koncernen identifierar, &tgardar och hanterar risker kopplade till regelefter-
levnad. Den férbjuder uttryckligen alla former av tvangsarbete och barnarbete, vilket tydligt aterspeglar
Essitys dtagande att respektera méanskliga rattigheter och uppréatthalla hogt stéllda etiska normer i hela
verksamheten.

Koncernens arbete med manskliga rattigheter baseras pa FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter. Essitys ramverk for manskliga rattigheter ar i linje med dessa principer och speglar
ett atagande enligt FN:s internationella konventioner om ménskliga rattigheter, Internationella arbets-
organisationen (ILO) kdrnkonventioner samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.

For mer information om Essitys ramverk for méanskliga rattigheter, besék webbsidan om Human Rights
pé essity.se.

For mer information om Essitys hallbarhetsrelaterade policyer, se sidorna 50-51.

M Styrning (G1-1, G1-3)

For specifika regelefterlevnadsomraden, sdsom antikorruption, sanktionsefterlevnad, dataskydd och
Al-etik, ansvarar den globala avdelningen for regelefterlevnad och etik for att 6vervaka implementeringen
av regelefterlevnadsprogram genom ledningssystem. Avdelningen ar organisatoriskt oberoende fran
bade den verkstallande och operativa ledningen. Avdelningen for regelefterlevnad och etik tillhandahaller
utbildning till organisationen och rapporterar regelbundet till kommittén for regelefterlevnad, som
inkluderar medlemmar fran den verkstallande ledningen, samt till styrelsen.

Essitys ledningssystem for regelefterlevnad omfattar styrande dokument, riskbedémningar, utbildningar,
riktad kommunikation samt 6vervakning och tester for att sakerstélla effektivitet. Essity har dven ett globalt
visselblasarsystem, SpeakUp, som ar tillgangligt fér medarbetare och externa intressenter for att rapportera
misstankta dvertradelser eller bristande efterlevnad av uppférandekoden och tillampliga lagar.

Essity har implementerat en utbildningsstrategi for regelefterlevnad for att 6ka medvetenhet och kun-
skap i hela organisationen. Som en del av introduktionsprogrammet méaste samtliga medarbetare genom-
fora utbildning i uppférandekoden, som erbjuds béade via onlineutbildning och klassrumsutbildning.
Utover detta erbjuds riktade och aterkommande utbildningar till medarbetargrupper som har identifierats
som sarskilt exponerade for risker inom omraden som antikorruption och konkurrensrétt.



E Affarsetik

[ Frioch rittvis konkurrens

[l Antikorruption (G1-3)

Essitys verksamhet bygger pa fri och rattvis konkurrens pa alla marknader dar koncernen ar verksam.
Essity tar darfor allvarligt pa alla former av konkurrensbegransande beteende som strider mot géllande
konkurrenslagstiftning i de lander dar koncernen bedriver verksamhet.

For att 0ka medvetenheten inom organisationen i allménhet, och bland relevanta kategorier av med-
arbetare i synnerhet, har Essity tagit fram riktlinjer for att minimera risken for dvertradelser av tillamplig
konkurrenslagstiftning. Dessa riktlinjer kompletterar de allmanna kraven i uppférandekoden. Riktlinjerna
skickas arligen till berérda medarbetargrupper med en begédran om bekraftelse pa att de har tagit del av
och forstatt innehéllet.

Essity erbjuder dessutom onlineutbildning i konkurrenslagstiftning fér medarbetare i Europa och

Nordamerika. Motsvarande utbildning, anpassad till lokala forhallanden, erbjuds d&ven medarbetare i Latin-

amerika och Australasien. P4 affarsomradesniva héller Essity dven férdjupande fysiska utbildningar for
berérda malgrupper.

Andra atgarder for att forebygga risken for odnskat beteende ar I16pande information till medarbetarna
om aktuella konkurrensréttsliga fragor samt stickprovskontroller och intervjuer.

M Visselblasarrapportering (S1-2, $1-3, $2-3, G1-1, G1-3)

Korruption och annat oetiskt affarsbeteende ar ett hinder for rattvis konkurrens samt ekonomisk och social
utveckling. Essity forbjuder strikt alla former av korruption, inklusive mutor.

Essity har uppréttat ett omfattande program for regelefterlevnad som inkluderar riskbedémningar,
policyer, instruktioner och obligatorisk onlineutbildning. For att ytterligare minska riskerna i samband med
relationer med tredje part har en global process med riskbaserad due diligence inforts. Denna process
fokuserar pa affarsrelationer, lander och branscher som identifierats ha en hogre korruptionsrisk for Essity.

Essitys onlineutbildning om mutor och korruption ar tillganglig for alla medarbetare men ar obligatorisk
att genomga arligen fér medarbetare inom férséljning, marknadsféring och inkép, som har frekvent kon-
takt med externa partners. Av dessa funktioner har 83 % utbildats under aret. Under 2025 har 7129 (6 467)
av dessa medarbetare slutfort utbildningen.

For affarsomradet Health & Medical har Essity ett branschspecifikt program for regelefterlevnad, som
sakerstaller att all kontakt med vardpersonal och vardorganisationer sker i enlighet med géllande industri-
koder. Utbildningsprogrammet omfattar bade obligatorisk onlineutbildning och férdjupade utbildnings-
tillfallen for mindre grupper som leds av ansvariga for regelefterlevnad.

[l Hantering av forbindelser med leverantérer (G1-2)

Essity stravar efter att uppratthalla en kultur dar alla kédnner sig trygga och uppmuntras att rapportera
misstankta overtradelser av uppférandekoden eller tillampliga lagar. Denna kultur ar en grundlaggande
del av Essitys arbete for att upptacka, hantera och forebygga oegentligheter. Essitys policy for vissel-
blasare aterspeglar koncernens dtagande att folja viktiga principer sdsom konfidentialitet, mojlighet till
anonym rapportering och nolltolerans mot repressalier for rapportering i god tro.

Utover interna rapporteringskanaler som personalavdelningen och linjechefer kan medarbetare och
externa intressenter rapportera via SpeakUp, Essitys verktyg for visselblasare. SpeakUp forvaltas av en
extern part och mojliggér anonym rapportering dar detta ar tillatet enligt lag. Alla rapporter tas emot av
Essitys avdelning for regelefterlevnad och etik, som ansvarar for att varje arende hanteras i enlighet med
Essitys riktlinjer for hanteringar av visselblasardrenden. Aterkoppling ges till alla som rapporterar. Statistik
over visselblasarrapporter och uppdateringar om pagaende utredningar presenteras regelbundet for
kommittén for regelefterlevnad.

Essitys medarbetare genomgaér obligatorisk utbildning i uppférandekoden vid introduktion, vilken
inkluderar information om SpeakUp-verktyget. Ytterligare information om SpeakUp publiceras pa intra-
natet och finns tillganglig pa alla kontor och anldaggningar. Essity utvarderar regelbundet medarbetarnas
kdnnedom om SpeakUp och identifierar omréden dar ytterligare utbildning eller kommunikation kan
behodvas.
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Essity samarbetar med strategiska leverantorer av ravaror och fardiga produkter med verksamhet i
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien. Denna globala narvaro innebér att koncernen verkar i regioner
dar risken for oetiskt affarsbeteende och krankningar av ménskliga rattigheter ar forhojd.

For att minska dessa risker har Essity etablerat en grundlig leverantorsrekryteringsprocess dar hallbar-
het ar en central del av kvalificeringen. Potentiella partners utvarderas utifran sin efterlevnad av Essitys
globala leverantorsstandard, med séarskilt fokus pa manskliga rattigheter, arbetsratt, miljdansvar och etiskt
affarsbeteende. Leverantorer som klassificeras som hogrisk genomgaér en férdjupad process av due
diligence-granskningar, inklusive tredjepartsrevisioner och héllbarhetsgranskningar, innan avtal ingés.

Essity framjar langsiktiga och ansvarsfulla partnerskap med leverantérer, baserat pa koncernens globala
leverantorsstandard och hallbarhetsprinciper. Ett riskbaserat tillvdgagangssatt ligger till grund for leve-
rantdrshanteringen, vilket gér det majligt att identifiera, prioritera och hantera potentiella risker utifran
deras allvarlighetsgrad och sannolikhet. Detta inkluderar regelbundna utvarderingar, oberoende revisioner
och nara samarbete for att hantera utmaningar inom miljo, socialt ansvar och ménskliga rattigheter.

Kontinuerlig forbattring ar en central del av Essitys strategi. Genom utbildning, dppen dialog och inte-
grering av hallbarhetskriterier i inkopsbeslut sakerstalls det att leverantorskedjan ar robust, ansvarsfull
ochienlighet med globala standarder.



B Affarsetik

Mal och matetal

I Bekriftade fall av vertriadelser mot konkurrenslagstiftningen, antikorruptionsprinciper l Mitetal relaterade till affarsetik

samt standarder féor manskliga rattigheter (G1-4)

Rapporterade 6vertradelser av uppforandekoden

Essity bekraftar att inga évertradelser av lagar mot korruption eller mutor identifierades under aret. Inga Tabellen innehaller detaljer fran de rapporter som gjorts till visselblédsarsystemet och till Essitys avdelning
béter erhélls eller betalades, och inga korrigerande atgarder kravdes i samband med évertradelser av for regelefterlevnad och etik.

rutiner eller standarder mot korruption eller mutor.

. L .. . . o - . Anmalningar till visselblasarsystemet och Essitys avdelning for regelefterlevnad och etik per kategori
Dessutom har inga allvarliga 6vertradelser av manskliga rattigheter och relaterade incidenter i samband 9 4 ¥ 9 9 P 9

med detta rapporterats till Essitys visselbldsarsystem. Inga vasentliga boter, straffavgifter eller skadestand Kategori® 2025 2024 2023 2022 2021

har betalats till foljd av dvertradelser av sociala och manskliga rattigheter. Human Resources (FIR) 320 204 216 83 43

Inga klagomal lamnades in till nationella kontaktpunkter fér multinationella féretag inom OECD. Sfﬁfg::‘f&%i" Overtradelser av regelverk - 4 9 a1 u

Sakerhetsincidenter 4 6 1 - -

[l Mal relaterad till affarsetik Verksamheten 24 24 5 3 4

Hallbarhet - 1 - - -

Alla nya medarbetare forvantas genomga utbildning for att sakerstalla en god forstaelse av Essitys upp- Manskliga rattigheter - - 1 _ -

férandekod och framja etiskt beteende inom hela organisationen. Malet ar arligt och |6pande sedan 2011. Ovrigt 35 il 7 5 3

Externa intressenter har inte involverats i faststallandet av detta mal. Summa 430 287 249 122 64
Ingen ytterligare extern granskning av mélet med tillhdrande data har genomfdrts utdver revisorernas 1) Essitys avdelning for regelefterlevnad och etik bestammer vilken kategori anmalningarna ska tilldelas. Kategorin kan andras under loppet av en

granskning av hallbarhetsrapporten. utredning
Av totalt 430 rapporter under 2025 avslutades 410 drenden och 20 ar fortfarande under granskning och/eller utredning. Anmalningarna i kategorin
HR avser inte fall av krankande behandling. Under 2025 har Essity inte mottagit ndgon anmalan om diskriminering i enlighet med ILO:s definition,
konvention 111. Ingen person avskedades under aret till foljd av évertradelser av koncernens antikorruptionspolicy. Inga évertradelser bedémdes
vara finansiellt vasentliga.

Affarsetik och uppférandekod

88% 90%

Genomférda internrevisioner av uppférandekoden
Efterlevnad av regelefterlevnadsprogrammet och antikorruptionsprogrammet sakerstalls genom
revisioner som utfors av internrevisionsfunktionen.

Andel nya medarbetare som utbildats i uppférandekoden

Mal:100% Utfall: 92%

Genomforda internrevisioner av uppférandekoden

2023 2024

2025 2024 2023 2022 2021

Inom produktion
Antal revisioner B} 6 8 5 5
Utbildning i uppférandekoden Antal observationer 54 69 18 98 52
2025 2024 2023 2022 2021 Genomsnittligt antal observationer per revision 10,8 1,5 14,8 196 104

Andel av nya medarbetare som utbildats Inom férsélining
i uppforandekoden, % 92 90 88 90 92 Antal revisioner 5 6 8 6 4
Antal observationer 40 46 58 67 28
Genomsnittligt antal observationer per revision 80 77 73 n.2 70
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“ Ytterligare upplysningar
Upplysningskrav i ESRS som omfattas av hallbarhetsrapporten (IRO-2)"

ESRS Allméanna upplysningar

Forutsattningar fér upprattandet av hallbarhetsrapporten

Specifika omstandigheter

gl Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

@4 Information som ldmnas till férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen
< Incitamentssystem

Due diligence-granskningar

g Riskhantering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenternas intressen och synpunkter

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
Processer

(o] (2] [2] [2) [
(=] (=1 =] [=] [c]
<BE<UH<U<H=
aflsfllo v i=

m ESRS-upplysningskrav som omfattas

E1Klimatférandringar

Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Policyer relaterade till klimatférandringar

Atgarder relaterade till klimatférandringar

Mal relaterade till klimatférandringar

Energianvandning och mix

Bruttovéaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2 och 3

-7 Projekt for vaxthusgasupptag och begréansning via koldioxidkrediter

Intern koldioxidprissattning

-

Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och omstéllningsrisker
samt potentiella klimatrelaterade méjligheter

1) Essity har valt att justera rubrikerna i hela rapporten for att battre sammanfatta innehéllet i respektive avsnitt.
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Sidan

48
48-49,97
50

50, 58-59
52, 61

52

52

53-55
56-57
53,58-60
60, 62-63, 69, 71, 73,
74-75, 92
95-96

Sidan
61-62

62

50-51, 64
64-65
65-66
66-67
67-68

Ej vasentligt

Ej vasentligt

Infasning

E3 Vatten

E!- Policyer relaterade till vatten

[E3-2 | Atgarder och resurser relaterade till vatten
m Mal relaterade till vatten

m Vattenforbrukning

Eﬂ Forvantade finansiella effekter av vasentliga vattenrelaterade risker och méjligheter

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter
Overgangsplan for biologisk mangfald
Policyer relaterade till biologisk mangfald
Atgarder relaterade till biologisk mangfald
Mal relaterade till biologisk mangfald

Matetal relaterade till biologisk méngfald

Forvantade finansiella effekter av vasentliga biodiversitets- och
ekosystemrelaterade risker och mojligheter

m

5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Policyer relaterade till resursanvdandning och cirkular ekonomi
Atgarder relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi
Mal relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi
Resursinfléden

Resursutfloden

Forvantade finansiella effekter av vasentliga resursanvéandnings- och
cirkularekonomirelaterade risker och mojligheter

Sidan
69
69-70
70
70

Infasning

Sidan

7

7

50-51, 71-72
72

72

72

Infasning

Sidan
73
73-74
74-75
75
75-76

Infasning



u Ytterligare upplysningar

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av hallbarhetsrapporten (IRO-2)", forts.

S1Den egna arbetskraften Sidan S4 Konsumenter och slutanvandare Sidan
m Intressenternas intressen och synpunkter 56 m Intressenternas intressen och synpunkter 56
m Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 77-78 | SBM-3] Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 89
m Policyer fér den egna arbetskraften 50-51,78 m Policyer for konsumenter och slutanvandare 89
BB Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angéende péverkan 56, 78-79, 93 EZZH Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare 89
EEM Atgarda negativ paverkan och kanaler for att ta upp problem 79,93 EZEM Atgirda negativa effekter och kanaler fér att ta upp problem 89
BRI Atgarder gallande vasentlig paverkan, risker och majligheter for den egna arbetskraften 79-80 B2 Atgsrder relaterade till vasentlig paverkan och méjligheter 89-90
EEFM Mal relaterade till hantering av vasentlig paverkan, risker och méjligheter 81 EZE mal relaterade il hantering av paverkan, risker och mojligheter 91
E!ﬂ Uppgifter om anstéllda 81-82
Uppgifter om icke-anstallda arbetstagare inom koncernens egen arbetskraft Infasning G1 Affarsetik Sidan
m Kollektivavtalstackning och social dialog 82 | GOV-1] Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 92
m Mangfaldsindikatorer 82-83 m Affarsetiska policyer och foretagskultur 92
BEETM Adekvata l6ner Ej véasentligt [EEIM Hantering av férbindelser med leverantérer 93
BEMM socialt skydd Ej vasentligt [SEEM rorebyggande och upptackt av korruption och mutor 92-93
BEFE rersoner med funktionsnedséttning Ej vasentligt G Bekraftade incidenter av korruption eller mutor 94
m Matt fér utbildning och kompetensutveckling 83 m Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentligt
BEEYM Matt for halsa och sikerhet 84 [EEM Betalningspraxis Ej vasentligt
EEFM Matt for balans mellan arbete och fritid Ej vasentligt
m Ersattningsmatt 84
EIEVAN Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan 84
S2 Arbetstagare i vardekedjan Sidan
m Intressenternas intressen och synpunkter 57
m Vasentlig paverkan, risker och mojligheter 85
m Policyer for arbetstagare i vardekedjan 50-51, 85-86
m Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan 86
m Atgarda negativa effekter och kanaler for att ta upp problem 86,93
m Atgarder gillande vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan 87-88
BEI Mal relaterade till hantering av paverkan, risker och méjligheter 88

1) Essity har valt att justera rubrikerna i hela rapporten for att battre sammanfatta innehéllet i respektive avsnitt.
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“ Ytterligare upplysningar

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning (IRO-2)

Upplysningskrav
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-1

ESRSE1-1
ESRSE1-1
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRS E1-
ESRSE1-9
ESRSE2-4

© © ©O© N o oo g o g B>

ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-1
ESRS E3-4
ESRSES3-4
ESRS 2- SBM 3-E4
ESRS 2- SBM 3-E4
ESRS 2- SBM 3-E4
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E4-2
ESRS E5-5
ESRS E5-5

Relaterad
datapunkt

21 (d)
21 (e)
30

40 (d)i
40 (d)ii
40 (d) iii
40 (d)iv

14

16 (9)
34

38

37
40-43
44
53-56
56

66

66 (a), 66 (c)
67 (c)
69

28

9

13

14

28 (c)
29

16 (a) i
16 (b)
16 (c)
24 (b)
24 (c)
24 (d)
37 (d)
39

Referensi
forordningen
om
héllbarhets-
upplysningar
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Referensi
tredje
pelaren

Referensi
referens-
vardes-
forordningen

Referensi
EU:s
klimatlag

Sektion

CGR
CGR
Sus
N/A
N/A
N/A
N/A

Sus
Sus
Sus
Sus
Sus
Sus
Sus
Sus
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
SUS
N/A
N/A
N/A
Sus
N/A
N/A
N/A
Sus
N/A
Sus
Sus
Sus

Sidan

103
103
52

N/A
N/A
N/A
N/A

61

61
65-66
67

67

66

68
67-68
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
51,69
N/A
N/A
N/A
70
N/A
N/A
N/A
71-72
N/A
71-72
76

76

Upplysningskrav
ESRS 2-SBM 3-S1
ESRS 2-SBM 3-S1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1
ESRS S1-1

ESRS §1-3

ESRS §1-14
ESRS §1-14
ESRS §1-16
ESRS §1-16
ESRS §1-17
ESRS §1-17
ESRS 2-SBM 3-S2
ESRS S2-1

ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-1
ESRS S2-4
ESRS S3-1
ESRS S3-1
ESRS S3-4
ESRS S4-1
ESRS S4-1
ESRS S4-4

ESRS G1-1
ESRS G1-1
ESRS G1-4

ESRS G1-4

Relaterad
datapunkt

14 (f)
14.(g)
20

21

22

23
32(c)
88 (b), (c)
88 (e)
97 (a)
97 (b)
1083 (a)
104 (a)
11 (b)
17

18
19
19
36
16
17
36
16
17
35

10 (b)
10 (d)
24 (a)
24 (b)

SUS - Hallbarhetsrapport

CGR - Bolagsstyrningsrapport
FSG - Finansiell rapport, koncern
N/A - Ej applicerbart for Essity

Referensi

foérordningen

om
hallbarhets-
upplysningar

Referensi
referens-

vérdes-
forordningen klimatlag

Sektion
N/A
N/A
Sus
Sus
Sus
Sus

Sus
Sus
Sus
Sus
FSG
Sus
Sus
Sus
Sus

Sus
Sus
Sus
SUS
N/A
N/A
N/A
SuUs
SuUs
SuUS

N/A
N/A
Sus
Sus

Sidan
N/A

N/A
51,92-93
51,92
51,92
49,51,79
93

48,84
48,84

84

143

94

94

85

51,85-86,
92-93

51,85
51,85
51, 85, 87
94

N/A

N/A

N/A

89

89

94

N/A
N/A
94
94



“ Ytterligare upplysningar

ESRS-upplysningskrav inforlivade genom hénvisning

ESRS 2 GOV-1§ 21 (b)

ESRS 2 GOV-1§ 21 (c)

ESRS 2 GOV-1§ 21 (d)

ESRS 2 GOV-1§21 (e)
ESRS 2 GOV-1 § 22 (b)

ESRS 2 GOV-1 § 23, (a), (b)

ESRS 2 GOV-3 § 29 (a)-(e)

ESRS 2 SBM-1 § 40 (a) ii

I E1-ESRS2 GOV-3§13

$1-16 § 97 (a)-(b)

I G1-ESRS 2 GOV-1§5 (b)

Upplysningskrav

Information om anstélldas representation i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Information om ledaméterna i forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen, inklusive deras
erfarenhet som ar relevant for de sektorer, produkter och geografiska omraden dar

bolaget ar verksam

Andel efter kdn och andra méangfaldsaspekter i de administrativa, ledande och

overvakande organen

Andelen oberoende styrelseledamoter

Information om hur varje organs eller enskilda personers ansvarsomraden for paverkan,
risker och méjligheter aterspeglas i féretagets direktiv, styrelsemandat och andra

relaterade policyer

Beskrivning av hur forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen avgér om lamplig
kompetens och expertis finns tillgédnglig eller kommer att utvecklas for att Gvervaka

héllbarhetsfragor

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Beskrivning av betydande marknader och/eller kundgrupper som omfattas

Upplysning om hur klimatrelaterade hénsyn beaktas i ersattningen till ledamaéter i

forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Arligt férhallande mellan den hégst betalda individens totala erséttning och medianen fér
den éarliga totala ersattningen for samtliga anstéllda, samt all kontextuell information som

behovs for att forsta hur uppgifterna har sammanstallts

Expertisen hos administrations-, lednings- och tillsynsorganen i fragor om affarsetik
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sald till
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Styrelsen och styrelsens sammanséattning



“ Ytterligare upplysningar

EU taxonomirapport

EU-taxonomin &r ett centralt instrument i EU:s “Green Deal”. Europeiska “Green Deal” &r en sammansatt-
ning av politiska initiativ som syftar till att vagleda EU mot en gréon omstallning, med det slutliga malet att
uppna klimatneutralitet till 2050. Inom denna sammansattning ar EU-taxonomin utformad for att framja
investeringsfléden fran finanssektorn till féretag som bidrar mest till EU:s miljdmal. For detta &ndamal har
miljomassigt hallbara aktiviteter definierats.
Enligt EU-taxonomin anses en ekonomisk aktivitet vara miljomassigt hallbar om:
« den vasentligt bidrar till att uppna ett eller flera av de definierade miljomalen,
« deninte vasentligt skadar de andra miljomalen,
« den utfors i enlighet med minimikraven for skyddsatgarder och
» den uppfyller de tekniska granskningskriterier som definierats av EU-kommissionen genom
delegerade akter.

Essitys ekonomiska aktiviteter kan till storsta delen hanforas till massa- och pappersindustrin (NACE-kod
C17.22). EU méste fortfarande definiera tekniska granskningskriterier for att definiera miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter fér denna industri och de underordnade ekonomiska verksamheterna. Folj-
aktligen omfattas inte Essitys omsattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) av taxonomi-
férordningen for denna redovisningsperiod. Essity ar dock skyldigt att rapportera sina respektive KPl:er for
omséttning, CapEx och OpEx. Belopp som avser CapEx och OpEx och som héarrér fran ekonomiska aktivite-
ter som inte utgor karnverksamhet anses vara icke-vasentliga.

Fordelning av taxonomianpassade
aktiviteter enligt miljomal

.® _®
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verksamhet verksamhet vasentliga 2024 ar2024

% % % % % % MSEK %

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

1) For ytterligare information om omsattning, se koncernens resultatrakning pa sidan 112 eller not B1 Nettoomsattning - Intakter fran kundavtal pé sidan 125 i koncernens finansiella rapporter.

2
3) Avser kostnader for forskning och utveckling samt kortfristiga leasingavtal déar de underliggande tillgdngarna har ett l&gt varde
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) Nyckeltalet for investeringar omfattar investeringar i immateriella tillgangar om 423 MSEK, i materiella anlaggningstillgangar om 6 670 MSEK samt tillskott av nyttjanderéttstillgdngar om 1050 MSEK. Se noterna D1, D2 och G1 pé sidorna 148, 150 och 167 i koncernens finansiella rapporter.
)



Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sékerstalla bolagets dtagande gentemot alla sina intressenter; aktiedgare, kunder, leverantorer,
kreditgivare, samhalle och medarbetare. Den ska vara utformad p4 ett satt som stodjer bolagets langsiktiga strategi, mark-
nadsnérvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad. Denna bolagsstyr-
ningsrapport ingar i forvaltningsberattelsen for Essitys arsredovisning 2025. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, sidorna100-109

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga regelverk fér koncer-
nens bolagsstyrning samt bolagets ledningsstruktur och orga-
nisation. Har redogors for styrelsens ansvar och dess arbete
under aret. Vidare beskrivs Essitys internkontroll med av-
seende pa finansiell rapportering. Essity tillampar, utan
avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning (bolagsstyrning.se).

Ovrig information finns pa essity.se:

¢ Bolagsordning

¢ Information fran valberedningen infor arsstdmma 2026
(sammansattning, forslag och arbete)

o Ovrig information infér drsstimman 2026 (kallelse,
ersattningsrapport samt information om anmalningsrutiner
for deltagande vid arsstdmman med mera)

Las mer om bolagsstyrning pa essity.se

Risker och riskhantering, sidorna 41-46

Essitys processer for att identifiera och hantera risker ingar
som en del av koncernens strategiarbete och bedrivs pa saval
lokal som central niva. Avsnittet om riskhantering beskriver
de mest vasentliga riskerna samt de adtgarder som vidtas for
att eliminera eller begransa dessa risker. Hallbarhetsrelate-
rade risker beskrivs i hallbarhetsrapporten.

Hallbarhet, sidorna 47-99

Essitys hallbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets
affarsmodell. Bolagets hallbarhetsrapport ingér i férvaltnings-
berattelsen. Hallbarhetsarbetet bidrar till ett hallbart och cirku-
lart samhélle, att reducera risker, att starka konkurrenskraften
samt att attrahera nya medarbetare och investerare.
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Sa har styrs Essity

1. Aktier och aktiedagare

Essity har anlitat Euroclear Sweden AB att fora bolagets aktiebok.
Den 31 december 2025 hade Essity cirka 110 000 aktiedgare. De
fem rostmassigt storsta aktiedgarna per detta datum var

AB Industrivarden (29,5 %), AMF och AMF Fonder (6,3 %), Norges
Bank Investment Management (5,4 %), T. Rowe Price Funds

(3,2 %) samt BlackRock (2,2 %). Essity har tva noterade aktieslag:
A- och B-aktier. Varje A-aktie representerar tio roster och varje
B-aktie representerar en rost. | 6vrigt finns inga begransningar av
hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdamma.
De tvéa aktieslagen medfér samma rétt till bolagets tillgdngar och
vinst. Vidare har dgare av A-aktier enligt bolagsordningen ratt

att begara omvandling av sina A-aktier till B-aktier. Arsstamman
2025 bemyndigade styrelsen att for tiden intill arsstdmman 2026
besluta om &terkdp av egna B-aktier. Essitys styrelse beslutade
den 23 april 2025 att utnyttja bemyndigandet och lanserade ett
aterképsprogram om totalt 3 miljarder SEK.

2. Bolagsstamman

Essitys hogsta beslutande organ ar bolagsstimman, dar samtliga
bolagets aktiedgare har ratt att delta, att fa ett &rende behandlat
samt att rosta for samtliga sina aktier. Vid arsstamman valjs
bolagets styrelse och revisor. Arsstamman beslutar ocksa om
ersattning till styrelsens ledamoter och faststaller riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare samt godkanner
styrelsens arliga ersattningsrapport.

3. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstimman valberedningens ledamoter
eller anger hur ledamoterna ska utses. Valberedningen represen-
terar bolagets aktiedgare. Majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Verk-

stéllande direktéren (vd) och annan person fran bolagsledningen
far inte vara ledamot i valberedningen. Valberedningen har till
huvuduppgift att bereda och lamna forslag till bolagsstammans
beslut i val- och arvodesfragor.

4. Externarevisorer

Essitys revisor valjs vid arsstdmman och har till uppgift att
granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn gor en oversiktlig
granskning av bolagets héllbarhetsrapport och bolagsstyr-
ningsrapport liksom av bolagets halvarsrapport. Revisorn avger
revisionsberéttelse dver sin granskning. Revisorn [amnar dven
ett yttrande Over hur bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har foljts. Revisionen utfors i enlighet med
aktiebolagslagen, International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige.

5. Styrelsen

Styrelsen valjs av aktiedgarna pa arsstamman och har det
overgripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning.
Ansvaret fullgérs bland annat genom lI6pande uppféljning av
verksamheten, sdkerstéllande av en andamalsenlig organisation
och ledning samt genom utfardande av riktlinjer och rapporte-
ring fran internrevisorn. Styrelsen faststaller strategier och mal,
samt tar beslut om bland annat storre investeringar, forvarv och
avyttringar av verksamheter. Vidare uppréttar styrelsen arligen
en rapport dver de ersattningar som utbetalats eller &r innesta-
ende enligt de ersattningsriktlinjer som beslutats av arsstamman.
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av l4gst tre och hogst
tolv stdmmovalda ledamaoter. Darutéver ingar i styrelsen tre
arbetstagarledamoter med suppleanter, som utses av respektive
arbetstagarorganisationer enligt svensk lag.

Styrelsen har inrattat utskott med beredande och radgivande
roller som assisterar styrelsen i vissa fragor. Fordelningen av
befogenheter och uppgifter mellan styrelsen, dess kommittéer
och verkstéllande direktoren faststélls i styrelsens arbetsordning
samt i de instruktioner som styrelsen utfardar till verkstéllande
direktoren.


http://www.essity.se
http://www.essity.se

Essitys bolagsordning innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av aktiedgarna pa arsstamman.
Ordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta ar
val organiserat och bedrivs effektivt. Detta innebar bland annat
att ordféranden I6pande foljer bolagets verksamhet i dialog med
vd och ser till att 6vriga styrelseledaméter far information och
underlag som sakerstaller hog kvalitet vid diskussioner och beslut
i styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete. Ordféranden foretrader ocksa bolaget i 4garfragor.

6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering samt lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Revisionsutskottet
Svervakar dven héllbarhetsrapporteringen. Med avseende

pa rapporteringen dvervakar utskottet effektiviteten i

bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Revisionsutskottet haller sig [6pande informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll avseende
bolagets externa revisor. Utskottet tar emot och behandlar den
till revisionsberattelsen kompletterande rapport éver genomférd
revision som revisorn avlamnar enligt EU:s Revisionsférordning.
Revisionsutskottet informerar styrelsen om sina iakttagelser och
resultatet av revisionen. Revisionsutskottet granskar och over-
vakar aven revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. | den delen
uppmarksammas sérskilt om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revision. Utskottet utvarderar ocksa revisorns
arbete och lamnar forslag till bolagets valberedning om val av
revisor for nastkommande mandatperiod. Revisionsutskottets
ledamoter ar inte anstéllda av bolaget och minst en ledamot har
redovisnings- eller revisionskompetens.

7. Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for vd samt har beslutanderétt i dessa fragor for bolagets 6vriga
ledande befattningshavare. Utskottet foljer och utvarderar
program for rorliga erséattningar, tilldmpningen av bolagsstam-
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1. Aktiedgare

2. Bolagsstamma

\LUtovar rostratt

—

Foreslar styrelse
och revisor

3. Valberedning

Véljer styrelse

8. Internrevision

9. Koncernledning

9. Vd och koncernchef

N%
11. Koncernfunktioner

%

10. Affarsenheter och globala enheter

mans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt bedomer den géllande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivderna inom koncernen. Ersattningsutskottet
bereder dven den arliga ersattningsrapporten.

8. Internrevision

Internrevision bistar koncernen med att férbattra och skydda
organisationens varde genom en riskbaserad, oberoende och
objektiv sakrings- och radgivningsverksamhet. Vidare rappor-
terar internrevision till revisionsutskottet och till styrelsen nar
det géller internrevisionsfragor. Revisionsomradet tacker bade
finansiella och operationella delar 6ver hela Essity. Internrevision
arbetar dven med utredningar samt raddgivning i internkontroll-
fradgor och riskhantering.

9. Vd och koncernledning”

Essitys vd och koncernchef ansvarar for den |6pande forvalt-
ningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till
sitt stod har vd en koncernledning, se sidorna 108-109, vars arbete
leds av vd. Koncernledningen bestod under 2025 av vd, koncern-
funktionscheferna, affarsenhetscheferna och cheferna fér de
globala enheterna. Aldrarna varierar mellan 42 och 65 ar och fyra
av koncernledningsmedlemmarna var kvinnor. Koncernledningen
haller regelbundna méten under aret for diskussion och samord-

ning av bland annat affarsomréddenas ekonomiska utveckling och
budget, viktigare projekt, strategifragor, héllbarhetsfragor och
foretagskultur. Koncernledningen har dven en radgivande roll
till vd.

| styrelsens arbetsordning och instruktion for vd klargors
bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och vd. vd
tar i samrad med ordférande och styrelsens sekreterare fram
dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

10. Affarsenheter och globala enheter”
Under 2025 hade Essity fyra affarsenheter:
¢ Consumer Goods Americas

e Consumer Goods EMEA

¢ Health & Medical

¢ Professional Hygiene

Samt tre globala enheter:

¢ Global Marketing & Innovation
Global Supply Chain

Global Digital & Business Services

) Essity beslutade i oktober 2025 om en ny organisationsstruktur som galler fran och med
den1januari 2026. Den nya organisationen bestér av fyra affarsomraden; Health & Medical,
Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene, samt sju centrala funktioner;
Corporate Communications, Digital Transformation & Business Enablement, Finance,
Human Resources, Legal Affairs & Compliance, Strategy, Business Development &
Sustainability och Supply Chain Enablement.



Essitys affarsenheter och globala enheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befogenheter. Affarsen-
heterna och de globala enheterna har delegerat ansvar att driva
och utveckla sina respektive verksamheter genom faststéllda mal
och strategier, en process som ocksa ar centralt koordinerad.
Affarsenheterna ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och
kassaflode. Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis med
hela koncernledningen. Sa kallade Business Review-moten sker
varje kvartal dar ledningen for varje affarsenhet personligen
moter vd och CFO. Dessa méten kompletterar den dagliga
uppfoéliningen av verksamheten. Genom arbetsordningar och
instruktioner sékerstélls att en rad fragor av vasentlig betydelse
understélls vd och bolagets styrelse.

11. Koncernfunktioner

Under 2025 hade Essity fem koncernfunktioner:

e Communications

e Finance

e Human Resources

Legal Affairs & Compliance

Strategy, Business Development & Sustainability

Dessa har ett koncerndvergripande ansvar for fradgor inom sina
respektive ansvarsomraden, och samordnar med motsvarande
funktioner for respektive affars- eller globala enhet.

Arbetet under aret

Arsstimman

Essity holl arsstamma i Stockholm torsdagen den 27 mars 2025.
Vid arsstdmman valdes styrelse i bolaget. Vidare bemyndiga-

des styrelsen att for tiden fram till arsstimman 2026 besluta om

aterkop av egna B-aktier. Stdmman godkande dven styrelsens

ersattningsrapport for 2024. Protokollet fran arsstimman 2025

finns péa essity.se.

Valberedningen

Valberedningen for Essity har i uppgift att lagga fram forslag till
arsstémman om val av stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande och revisor, ersattning till var och en av styrelse-
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ledamoterna (uppdelat mellan styrelseordférande och 6vriga
styrelseledamoéter), ersattning till revisor och, i forekommande
fall, forslag till andringar av instruktion till valberedningen. Vid
arsstdmman 2020 antogs féljande instruktion till valberedningen
att galla tills vidare:

“Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna, som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen, i den av bolaget forda aktieboken
per sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta samman-
trade.

Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande ska inte vara ordférande i valberedningen. Om det pa
grund av darefter intraffade agarférandringar befinnes angelaget,
ager valberedningen kalla in ytterligare en eller tva ledamoter
bland de aktiedgare som rostmaéssigt star nast i tur. Det sam-
manlagda antalet ledaméter far uppga till hdgst sju. For det fall
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det dnskvart att en ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne
inte langre tillhor de réstmaéssigt storsta aktiedgarna, fran aktie-
&gare som rostmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggoras av
Essity senast sex manader fore arsstimman. Ersattning till leda-
moterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av Essity. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansattning av nastkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag
till stdmmoordforande, styrelse, styrelseordforande, styrelse-
arvode for ordféranden och envar av 6vriga ledamoéter inklusive
ersattning for utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt, i
den mén sé anses erforderligt, &ndringar i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de regler som géller for
styrelseledamoternas oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med strévan att uppna en jamn konsférdelning samt
att urvalet baseras pa kompetens och erfarenheter, relevanta
for Essity.

Regelverk
Vissa interna regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktioner

for styrelsens utskott

Vd-instruktion

Uppférandekod

Policydokument och instruktioner (exempelvis inom
finans, HR, héllbarhet, internkontroll, kommunikation,
pension och risk management samt for specifika fragor
som behandling av personuppgifter, insiderfragor,
intressekonflikter, konkurrensratt, korruption och
mangfald)

Vissa externa regelverk

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

International Financial Reporting

Standards (IFRS)

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
EU:s Marknadsmissbruksférordning (MAR)

Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden

Essity foljer de regler som galler i Sverige for noterade
bolag och har inte sanktionerats av Finansinspektionen,
borsens disciplinndmnd eller ndgon annan myndighet
eller sjalvreglerande organ for 6vertradelse av de regler
som géller pa aktiemarknaden. Essity har inte heller gjort
néagra avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning.



Valberedningen infér arsstimman 2026

Ledamot Representant fér

Helena Stjernholm, Ordférande AB Industrivarden

Anders Hansson AMF och AMF Fonder
Celia Grip Swedbank Robur Fonder
Anders Jonsson Livforsakringsbolaget Skandia

Jan Gurander Styrelsens ordférande

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningens férslag infor arsstdmman

2026 framgar av kallelsen till stdmman som finns pé essity.se.
Valberedningen har infér arsstimman 2026 sammantratt vid
fyra tillfallen. Styrelsens ordférande har redovisat den styrelse-
utvardering som genomforts samt informerat valberedningen
om styrelse- och utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande
av forslag till styrelse infér arsstdmman 2026 har fragan om
mangfald och en jamn kénsférdelning uppmarksammats
séarskilt och valberedningen har harvid tillampat punkt 4.1i den
svenska bolagsstyrningskoden som mangfaldspolicy. Vidare
har valberedningen infor sitt forslag till revisorsval beaktat
rekommendationen fran revisionsutskottet.

Styrelsen och styrelsens sammansattning

Arsstamman 2025 valde tio styrelseledaméter bestaende

av Maria Carell, Annemarie Gardshol, Magnus Groth, Jan
Gurander, Alexander Lacik, Torbjorn L66f, Katarina Martinson,
Bert Nordberg, Barbara Milian Thoralfsson och Karl Aberg.

Jan Gurander valdes till ordférande. Ewa Bjorling hade infor
arsstdamman meddelat valberedningen att hon avbojde omval.
Den 31 maj 2025 avgick Magnus Groth som vd for Essity och
lamnade i samband med detta dven sin plats i styrelsen. Sedan
den 1juni 2025 har styrelsen saledes bestatt av nio stdmmovalda
ledamoter.

Av de nio stimmovalda ledaméterna ar sju (78 %) oberoende.
Respektive styrelseledamots oberoende framgar av tabellen pa
sidan 104. Essity uppfyller den svenska bolagsstyrningskodens
krav pa att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta
i bolagets ledning, att en majoritet av de stammovalda
ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa dven ska vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare. Fyra av de
bolagsstammovalda styrelseledamaoterna ar kvinnor, vilket mot-
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Roster per den 31augusti 2025 (%)
29,3

6,2

2,3

2,0

svarar cirka 44 % av totalt antal bolagsstimmovalda ledamoter
och aldrarna varierar mellan 44 och 69 ar. De anstéllda har for
tiden intill slutet av arsstdmman 2026 utsett Susanna Lind, Sofia
Lafqvist och Orjan Svensson som representanter i styrelsen samt
som suppleanter Niklas Engdahl, Martin Ericsson och Andreas
Larsson.

Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter har erfarenhet av
och god insikt i de krav som stélls pa ett bérsnoterat bolag. De
bolagsstammovalda ledamoterna har bred professionell erfaren-
het fran stora internationella féretag, olika branscher, kulturella
och geografiska omraden samt hog kompetens och erfarenhet
av relevans for Essitys verksamhetsomraden och produkter.
Styrelsen har darmed, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, en &ndamalsenlig
sammansattning samt den kompetens och kunskap som kravs
for att dvervaka hallbarhetsrapporteringen och den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utnyttjar dven vid behov intern
expertis fran &mnesexperter i de olika fragorna.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under &ret sammantrétt 12 gdnger. Styrelsen

har en fastlagd arbetsordning som utforligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska behandlas vid arets olika
styrelseméten. Aterkommande punkter r bland annat ekonomi,
marknadslage, hallbarhet, investeringar och faststéallande av
finansiella rapporter. Styrelsen faststaller och utvarderar aven
bolagets 6vergripande mal och strategi samt beslutar om vikti-
gare interna regler. Ytterligare en viktig uppgift ar att [6pande
folja upp den interna kontrollen av att bolaget och dess anstallda
foljer relevanta interna och externa regler, och att bolaget har
val fungerande rutiner fér informationsgivning till marknaden.
Lépande under aret behandlas ockséa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter avseende strategi,
marknad, internrevision, intern kontroll och finansverksamhet.

Bolagets revisor redogoér aterkommande for revisionsarbetet
och dessa fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna
presenterar sina respektive verksamheter och aktuella fragor
inom dessa.

Under 2025 har styrelsen utéver sedvanligt styrelsearbete haft
stort fokus pé digitalisering, strategi, vd-rekrytering, organisa-
tionsfragor, effektiviseringsprogram, verksamhetsfragor, héallbar-
het, investeringar, M&A-fragor, aterképsprogram samt |dpande
foljt utvecklingen med anledning av den geopolitiska situationen
i varlden och dess paverkan pé olika delar av verksamheten.

Verkstallande direktéren utvarderas arligen av styrelsen i vd:s
och ledningens utevaro.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom vd:s och ordférandens, utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag fér nomineringsarbetet.
Extern expertis har anvants for beredande av material och
utvarderingen har skett genom en anonymiserad frageenkéat
samt intervjuer och diskussioner i grupp och individuellt. Bland
annat tacker utvarderingen styrelsens arbetsformer, effektivitet,
expertis, kompetens och &rets arbete. En aterkoppling till
styrelsen har gjorts efter att resultaten sammanstéllts. Valbered-
ningen har informerats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson
(ordférande), Jan Gurander, Katarina Martinson och Karl Aberg.
Under 2025 har revisionsutskottet haft atta sammantréaden. Dess-
utom har ledamoter haft méten med internrevision, revisorerna,
chefsjurist och CFO. | sitt arbete med att 6vervaka den finansiella
rapporteringen har utskottet behandlat aktuella redovisnings-
fragor, internrevisorernas granskningar, revisionsarbetet,
riskhantering, 6versyn av olika varderingsfrdgor som prévning
av nedskrivningsbehov for goodwill samt férutsattningar for
arets pensionsskuldsberékningar. Vidare har utskottet behandlat
fragor rorande héllbarhetsrapportering. Revisionsutskottet har
aven tagit fram en rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till &rsstamman avseende revisorsval.


http://www.essity.se

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Jan Gurander (ordférande),
Torbjorn Loof, Bert Nordberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Ersattningsutskottet har under 2025 haft 13 sammantraden.
Arbetet har framst rort vd-rekrytering, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen. Darutover
har utskottet berett styrelsens ersattningsrapport avseende
ersattning till ledande befattningshavare.

Internrevision

Grunden for internrevisionens arbete ar en riskanalys baserad
péa extern och intern information som genomférs i tat dialog
med ledningsgrupper inom Essity. Riskutvarderingen ligger till
grund for en revisionsplan, vilken tillsammans med riskanalysen
presenteras i revisionsutskottet. Under 2025 genomférdes

113 revisionsprojekt som rapporterades vid mote med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2025 omfattade bland annat uppféljning av
enheternas arbete med processbaserad kontroll, effektiviteten i
den interna styrningen och kontrollen, stérre investeringar, infor-
mationssékerhet, hallbarhet samt regelefterlevnad av Essitys
policyer.

Extern revisor

Vid &rsstdmman 2025 utsags, for en mandatperiod om ett ar,
revisionsforetaget Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
foretaget har anmalt att auktoriserade revisorn Erik Sandstrom

Utskott

ar huvudansvarig for revisionen. Erik Sandstrom ar darutover
revisor och har storre uppdrag i Atlas Copco, Epiroc och Ratos.
Han &ger inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2025 i enlighet med sin arbetsordning, sam-
mantratt med revisorn vid tre ordinarie styrelsemoten. Revisorn
deltar darutover i varje sammantrade i revisionsutskottet. Vid
dessa moten har revisorn bland annat presenterat och mottagit
synpunkter pa den planerade revisionens inriktning och omfang,
och muntligen avldamnat revisions- och granskningsrapporter.
Vidare lamnade revisorn vid styrelsens tredje ordinarie hostméte
muntligen en férdjupad rapport rérande arets revision. |
arbetsordningen anges ett antal obligatoriska fragor som déa ska
behandlas. Daribland kan namnas fragor av vikt som féranlett
diskussion eller papekande under revisionen, affarsuppldgg och
transaktioner dar delade meningar kan tankas forekomma betraf-
fande valet av redovisningsmetod. Revisorn ska dven redovisa
konsultuppdrag som utforts for Essity samt for dess beroende

i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije tillfalle har
styrelsens ledamoter haft maojlighet att stélla fragor till revisorn.
Vissa delar av redovisningen dger rum utan att representanter for
bolagets ledning ar narvarande.

Ersattningar; ledning och styrelse

Riktlinjer

Nu géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare antogs av arsstamman 2024 och bygger pa en total

ersattning, baserad pa fast |6n, rorlig erséattning och andra

férmaner samt pension, se not C2 p& sidorna 141-143.

Nérvaro”

Styrelse Invald Beroende
Ewa Bjorling (t.o.m. 27 mars 2025) 2016
Maria Carell 2023
Annemarie Gardshol 2016
Magnus Groth (t.o.m. 31 maj 2025) 2016 ]
Jan Gurander 2023
Alexander Lacik (fro.m. 27 mars 2025) 2025
Torbjorn Loof 2021
Katarina Martinson (fro.m. 27 mars 2025) 2025 | |
Bert Nordberg 2016
Barbara Milian Thoralfsson 2016
Karl Aberg 2024 [ ]

Erséttni t Styrelse (12) i t(8) Erséttni t (13)
2/2 2/2
12/12
12/12
4/4 4/4 2/2
ordf. 12/12 8/8 13/13
9/10
X 11/12 8/8
10/10 6/6
X 11/12 12/13
X 12/12 8/8 13/13
12/12 8/8

M = Beroende i forhéallande till bolagets storre aktiedgare, AB Industrivarden. B = Vd i Essity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

1) Styrelsemoten 1januari-31 december 2025.
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Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare redovisas
i en separat ersattningsrapport som finns tillganglig pa essity.se.
Vidare beskrivs ersattningar till vd och andra ledande befatt-
ningshavare under not C2 pa sidorna 141-143.

Erséattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstdmmovalda
styrelseledamoterna uppgick enligt rsstdimmans beslut till
12705 000 SEK. Se vidare not C3 pé sidan 144.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och i den svenska
bolagsstyrningskoden. | drsredovisningslagen finns krav pa att
bolaget arligen ska beskriva bolagets system fér intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Dessa krav syftar till att skapa ett internt ramverk for styrning och
kontroll i syfte att minska riskerna for att den finansiella rappor-
teringen blir felaktig. Essitys processer for intern kontroll dver
finansiell rapportering baseras pa den modell och de principer
som tagits fram av the Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé
En god kontrollmiljo forutsatter tydlighet rérande beslutsvagar,
befogenheter och ansvar samt en féretagskultur med starka



varderingar och anstélldas medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for en val fungerande intern kontroll och har bland
annat antagit koncerndvergripande interna regler i syfte

att lagga grunden for en god foretagskultur samt i syfte att
sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Essitys
uppférandekod ar i det sammanhanget ett viktigt styrdokument
i fragor om etik och moral samt regelefterlevnad och anstéllda
informeras och utbildas I6pande om koden. Andra viktiga
styrdokument av betydelse for kontrollmiljon ar finanspolicyn,
internkontrollpolicyn, kommunikationspolicyn samt infor-
mationssakerhetspolicyn. Av sarskild vikt for den finansiella
rapporteringen ar Essitys Finansmanual, som innehaller ett antal
specifika instruktioner och riktlinjer direkt avsedda att sékerstélla
kvaliteten pa den finansiella rapporteringen. Viktigare styrdoku-
ment publiceras i en sérskild databas, som dven innehéller en
process for arlig uppdatering av dokumenten.

Riskbedomning

Med risker avses materiella fel relaterade till den finansiella
rapporteringen som kan uppsta som brist i fullstdndighet,
varderingsfragor, rapporteringsprocess och korrekthet. Risker
omfattas ocksé av forlust av tillgangar, otillborligt gynnande av
tredje part och forskingring.

Risker relaterade till finansiell rapportering utvarderas och
Overvakas av styrelsen genom revisionsutskottet dar en arlig
riskbedémning gors. De risker som identifieras som kan medféra
vasentliga felaktigheter ligger sedan till grund for internkontroll-
arbetet som proaktivt hanterar dessa risker. Tydliga riktlinjer for
ansvar och arbetsférdelning ar ocksa en del av det riskférebyg-
gande arbetet. Dessutom utfors kontinuerligt atgarder i syfte att
forbattra affarsprocesserna och darmed minska riskerna.

Kontrollaktiviteter

Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen upprattas och uppdateras |6pande av koncern-
funktion Finance och finns lattillgangliga pa koncernens
intranat. Koncernfunktion Finance ansvarar for att instruktioner
och riktlinjer efterlevs. Procességare pa olika nivaer inom
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Essity ar ansvariga for utférandet av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. Affarsenheternas
controllerorganisationer spelar en viktig roll och ansvarar for att
den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar korrekt och
fullstandig samt att den sker inom foreskriven tid. Darutéver har
varje affarsenhet en ekonomiansvarig med ansvar for respektive
affarsenhets finansiella rapportering. Ett stod for kontrollakti-
viteterna ar de budgetar som varje affarsenhet upprattar och
under aret uppdaterar i form av I6pande prognoser. Essity har
ett standardiserat system av kontroller avseende processer

av betydelse for den finansiella rapporteringen. Kontrollerna
innefattar bade foretagsovergripande kontroller relaterade till
uppférandekoden, processkontroller samt IT-kontroller. For att
bedoma effektiviteten av intern kontroll och styrning gors sjalv-
utvarderingar baserade pa ett urval av interna nyckelkontroller
som ar vasentliga for respektive verksamhet.

Information och kommunikation

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken
information av finansiell natur som ska féreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantrade. Vd tillsammans med ordféranden
sékerstaller att styrelsen far den rapportering som behdvs for att
styrelsen |6pande ska kunna bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska stallning. Detaljerade instruktioner anger dven vilka
typer av rapporter som styrelsen ska fa vid varje sammantrade.

Intern inrapportering
Infor varje kvartalsrapport tar bolagets finansavdelning
fram detaljerade instruktioner om halltider, férandringar i
redovisningsprinciper samt andra omstandigheter av betydelse
for rapporteringen for att sakerstalla kvaliteten i de finansiella
rapporterna. Vidare har bolaget en process och ett tekniskt
systemstod for att begransa risken for lackage av kurspéver-
kande information i samband med inrapportering av finansiell
information infér avgivandet av kvartalsrapporter.

Redovisning och rapportering for flertalet enheter sker inom
Essitys Shared Service Center vilket sdkerstaller effektiv och
likformig rapportering.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstélls
genom en rad skilda tgarder och rutiner. Vd ansvarar for att all
information som kommuniceras, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial fér méten med
media, dgare och finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar kritiska fér den finansiella rapporte-
ringen samt redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet och
styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en 6versiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och intern kontroll.

Uppfoéljning

Essitys styrelse genom revisionsutskottet liksom bolagsled-
ningen utvarderar I6pande att de processer bolaget tillampar
med avseende pé intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen ar effektiva. Vid denna utvérdering ar de rapporter som
lamnas av internrevision liksom aterkoppling fran bolagets
externa revisor av sarskild betydelse.

Inom ramen for den I6pande verksamheten har bolaget en
strukturerad process for att félja upp viktigare iakttagelser fran
intern kontroll eller internrevision. Saddana iakttagelser och
statusen med avseende pa atgardande aterrapporteras [6pande
till bolagets ledning och till revisionsutskottet.

Resultatet fran sjalvutvardering inom kontrollaktiviteter
sammanstélls i en lista pa aktiviteter som kraver atgardande.
Avdelningen for intern kontroll och styrning leder den upp-
foljningen. For att sdkerstalla kvaliteten av sjalvutvarderingen
gor internrevisionen egna tester av kontrollaktiviteterna. De
mest betydande bristerna fran sjalvutvarderingen, liksom fran
internrevisionens tester sammanstélls av avdelningen for intern
kontroll och styrning som sedan rapporteras till enheterna,
ledning samt revisionsutskottet.

Externrevisorn gor dven tester av intern kontroll och styrning
inom ramen for sin revision. Resultatet delas med féretagsled-
ningen, avdelningen for intern kontroll och styrning samt med
revisionsutskottet.

Kontaktuppgifter till valberedningen och styrelsen finns pa sidan 191.



Styrelse och revisorer

Valda av arsstamman

Jan Gurander (1961
Civ ek

Ordférande i styrelsen sedan 2024.

Styrelseledamot i Daimler Truck, Tyskland.

Tidigare styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vice vd och CFO i AB Volvo.
Tidigare ledande positioner i Volvo Cars,
MAN, Scania, Investor och Swedbank
Robur.

Invald: 2023

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.
Eget och nérstaendes aktieinnehav
B-aktier: 15 000

Maria Carell (1973)
Civ ek
Styrelseledamot i RG Holdco, USA.

Tidigare koncernchef och verkstéllande
direktdér RG Holdco, USA samt ledande
positioner i bland annat Exeltis, Meda,
Q-MED, Actavis, Novartis och
Jansen-Cilag.

Invald: 2023

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och narstaendes aktieinnehav
B-aktier: 1500"

1) Forvarvat den 22 januari 2026.

Annemarie Gardshol (1967)
Civing
Styrelseledamot i Svenska Cellulosa

Aktiebolaget SCA. Koncernchef och vd
PostNord AB.

Tidigare styrelseledamot i Etac AB,
Bygghemma AB, Ortivus AB och Semcon
AB. Tidigare vd i PostNord Sverige,
Postnord Strélfors Group AB samt olika
chefsbefattningar inom Gambro AB och
McKinsey & Company.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
B-aktier: 8100

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2025.
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Alexander Lacik (1965)
Civ ek

Koncernchef och vd i Pandora A/S,
Danmark.

Tidigare ledande positioner inom Procter
& Gamble och Reckitt Benckiser. Tidigare
styrelseledamot i Swedish Match.

Invald: 2025
Oberoende i forhallande till bolaget,

bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och narstdendes aktieinnehav
B-aktier: 6 000

Torbjorn LO6f (1965)
Tekniker

Styrelseordférande i AB Electrolux och
Husqvarna AB.

Styrelseledamot i Inter IKEA Holding B.V.
och AB Blaklader.

Tidigare vd for Inter IKEA Group 2016-2020,

for Inter IKEA Systems 2013-2016 och for
IKEA of Sweden 2007-2013. Dessférinnan
olika ledande positioner inom IKEA.
Tidigare styrelseordférande i IKEA
koncernbolag, styrelseledamot i Inter
IKEA Group och Mercer International Inc.

Invald: 2021

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och nérstaendes aktieinnehav
B-aktier: 8 500

Katarina Martinson (1981)

Civ ek

Styrelseordférande i Indutrade.
Styrelseledamot i LE Lundbergféretagen,
Husqgvarna AB och AB Industrivarden.
Tidigare Handelsbanken Capital Markets,
Strategas Research Partners LLC, New
York och ISI International Strategy &
Investment Group, New York.

Invald: 2025

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och narstaendes aktieinnehav
B-aktier: 625 000



Styrelse och revisorer, forts.

Bert Nordberg (1956)
Ingenjor
Vice styrelseordférande i SAAB Aktiebolag

samt styrelseordférande i Axis
Communications AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom
Digital Equipment Corp. respektive
Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Tidigare styrelseord-
forande i Sony Mobile Communications,
Vestas Wind Systems A/S och TDC Group
A/S samt styrelseledamot i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA, BlackBerry
Ltd, Skistar AB och AB Electrolux.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och nérstdendes aktieinnehav
B-aktier: 36 800

Revisorer
Ernst & Young AB

Huvudansvarig: Erik Sandstrom,
auktoriserad revisor.
Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Halma plc, Hilti AG och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005
samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseordférande i Exclusive
Networks SA.och styrelseledamot i Cable
& Wireless Plc, AB Electrolux, G4S Plc,
Orkla ASA, Tandberg ASA och Telenor ASA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och Essitys storre dgare.

Eget och nérstdendes aktieinnehav
B-aktier: 3000

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jurkand, LLM

Chef koncernfunktion Legal Affairs &
Compliance, chefsjurist.

Anstalld sedan 1992

Eget och néarstaendes aktieinnehav
B-aktier: 41200

Karl Aberg (1979)
Civ ek

Vice verkstallande direktor, chef for
investeringsorganisationen och finans-
funktionen pa AB Industrivarden.
Styrelseledamot i Ericsson och Alleima.
Tidigare partner Zeres Capital och
CapMan, samt olika roller inom
Handelsbanken Capital Markets.
Invald: 2024

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och nérstdendes aktieinnehav
B-aktier: 1500

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2025.
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Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationen

Sofia Lafqvist (1978)

Research Engineer vid Essity Hygiene
and Health AB, Goteborg

Medlem av PTK.
Utsedd: 2024

Eget och narstdendes aktieinnehav: O

Suppleanter

Niklas Engdahl (1980)

Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Lilla Edet.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Susanna Lind (1966)
Operator pa Essity Hygiene and
Health AB, Falkenberg.

Medlem av LO.

Utsedd: 2019

Eget och narstdendes aktieinnehav
B-aktier: 120

Martin Ericsson (1968)

Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Falkenberg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstadendes aktieinnehav
A-aktier: 200 B-aktier: 200

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid Essity Hygiene
and Health AB, Edet Bruk, Lilla Edet.

Medlem av LO.

Tidigare styrelseledamot i Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA 2005-2017.
Utsedd: 2017

Eget och narstdendes aktieinnehav
B-aktier: 112

Andreas Larsson (1989)

Anstalld vid Essity Hygiene and
Health AB, Goteborg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2018

Eget och narstaendes aktieinnehav
B-aktier: 2120



Koncernledning

Ulrika Kolsrud (1970) Anand Chandarana (1983)
Chef Health & Medical

BSc. (Hons)

Anstélld sedan 2020

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 2 580

Vd och koncernchef
Civing
Anstélld sedan 1995

Tidigare erfarenhet: Andra ledande befattningar
inom Essity inkluderande chef for Health & Medical

Eget och nérstdendes
aktieinnehav B-aktier: 20 758

Fredrik Rystedt (1963) Pablo Fuentes (1973)

CFO och vice vd, Chef Professional Hygiene
Chef koncernfunktion Finance Civ ek, MBA
Civ ek

Anstélld sedan 2006

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 33 525

Anstélld sedan 2014

Eget och narstdendes
aktieinnehav B-aktier: 50 500

Jessica Alm (1977)
Chef koncernfunktion Communications

Andres Gomez (1977)

Chef Consumer Goods Americas
MBA och MSc Eng

Anstélld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 9 867

Magisterexamen i geologi och journalistik
Anstalld sedan 2023

Eget och narstdendes
aktieinnehav B-aktier: 729

Uppgifterna, som omfattar eget och narstadendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2025.

Fran och med 1januari 2026 bestéar koncernledningen av Ulrika Kolsrud, Jessica Alm, Anand Chandarana, Pablo Fuentes, Carl-Magnus Mansson,
Fredrik Rystedt, Mikael Schmidt, Ilham Smaali, Anna Savinger Aslund, Sahil Tesfu, Tuomas Yrjola och Volker Zoller.
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Koncernledning, forts.

Carl-Magnus Mansson (1966)
Chef Global Digital & Business Services
Teknisk fysiker

Anstélld sedan 2023

Eget och narstdendes
aktieinnehav B-aktier: 1607

Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs & Compliance,
chefsjurist och styrelsens sekreterare

Jur kand, LLM
Anstélld sedan 1992

Eget och nérstdendes
aktieinnehav B-aktier: 41200

Anna Sivinger Aslund (1969)

Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

Eget och narstdendes
aktieinnehav B-aktier: 14 945

Uppgifterna, som omfattar eget och narstadendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2025.

Fran och med 1januari 2026 bestar koncernledningen av Ulrika Kolsrud, Jessica Alm, Anand Chandarana, Pablo Fuentes, Carl-Magnus Mansson,

Fredrik Rystedt, Mikael Schmidt, Ilham Smaali, Anna Savinger Aslund, Sahil Tesfu, Tuomas Yrjola och Volker Zoller.

Essity | Arsredovisning 2025 109

Sahil Tesfu (1982

Chef koncernfunktion Strategy, Business
Development & Sustainability

MBA Business Administration
Anstélld sedan 2021

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 7010

Tuomas Yrjola (1978)

Chef Global Marketing & Innovation”
Civ ek

Anstalld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 19 827

1) Frén och med 1januari 2026, Chef for Personal Care.

Volker Zoller (1967)

Chef Consumer Goods EMEA?
Foretagsekonom

Anstélld sedan 1994

Eget och narstdendes
aktieinnehav B-aktier: 25 031

2) Fran och med 1januari 2026: Chef fér Consumer Tissue.



Finansiella rapporter inklusive noter

Koncernens rakningar
Koncernens resultatrakning [T ......cccooeeeeevieeevennen.
Koncernens rapport dver totalresultat i

Koncernens balansrakning EL ....c.coceoeveeeeeieeeicieeeeeceeeeee et 13
Koncernens forandring i eget kapital B ......ovevveeveeieeeeeeceeeeeeceeeeee e 14
Koncernens kassaflodesanalys [TH.......cooveevveeeerieieiireeeieeeieeeeeeee e eeree e 116

A. Redovisningsprinciper och B. Omsiéttning och resultat

grunder for upprattande samt
anvandning av alternativa nyckeltal

sid 119-124 sid 125-140

B1. Nettoomsattning - Intakter fran
avtal med kunder

A1. Overgripande redovisningsprinciper och
nya redovisningsregler samt grunder
for upprattande 19

A2. Anvandning av alternativa nyckeltal 120 | B2, Rapportering fér segment

B3. Rorelsekostnader

B4. Revisionskostnader

B5. Inkomstskatter

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrakningen, eget kapital, resultatrakningen, rapport
over totalresultatet, kassaflodesanalysen och den operativa kassaflodesanalysen markeras med

foljande symboler:

Balansrakning

Eget kapital
Resultatrakning

Rapport 6ver totalresultatet
Kassaflodesanalys
Operativ kassaflodesanalys

glal= zIz[2
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Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ....

Samband mellan koncernens kassaflédesanalys och

operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning
Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning BI...

Revisionsberiattelse

125

126

137

138
138

C. Anstillda

sid 141-146

C1. Personalkostnader 4

C2. Ersattning till ledande
befattningshavare 41

C3. Ersattning till styrelseledamoter i
moderbolaget 144

CA4. Erséttning efter avslutad anstélining 144

D. Operativa tillgangar
och skulder
sid 147-151

D1. Goodwill och immateriella
anlaggningstillgangar

D2. Materiella anlaggningstillgéngar
D3. Varulager

D4. Ovriga kortfristiga fordringar
D5. Ovriga skulder
D6. Ovriga avsattningar

D7. Avtal om leverantorsfinansiering

147

149

150

150
150
151
151

E « Kapitalstruktur och
finansiering

sid 152-161

E1. Finansiella instrument per
kategori och varderingsniva

E2. Finansiella tillgdngar och
likvida medel

E3. Kundfordringar

E4. Finansiella skulder

E5. Likviditetsrisk

EG6. Derivat och sakringsredovisning
E7. Finansiella intékter och kostnader

E8. Eget kapital

152

153
154

155
156
156
160
160



Koncernens noter forts.

G. Ovrigt

F. Koncernstruktur

sid 162-166

F1. Koncernforetag

F2. Innehaviintresseféretag och
joint ventures

F3. Gemensam verksamhet

F4. Forvarv och avyttringar av koncern-

foretag och andra verksamheter
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162

163

165

165

m

sid 167-170
G1. Leasing 167
G2. Eventualforpliktelser
och stéllda sakerheter 168
G3. Transaktioner med narstaende 168
GA4. Tillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklad verksamhet 169
G5. Handelser efter balansdagen 170

Moderbolagets rékningar ..............
Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Moderbolagets kassaflédesanalys
Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets fordndring i eget kapital

Moderbolagets noter

M « Noter till moderbolagets

rakningar

sid 173-178

M1. Grunder for upprattande av
moderbolagets bokslut

M2. Rorelseresultat
Ma3. Personal- och styrelsekostnader

M4. Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

MS5. Inkomstskatter

M6. Immateriella anlaggningstillgdngar
M7. Materiella anlaggningstillgangar
M8. Andelar i dotterforetag

M. Fordringar hos och skulder
till koncernforetag

M10. Ovriga kortfristiga fordringar
M11. Finansiella instrument

M12. Ovriga kortfristiga skulder
M13. Aktiekapital

M14. Eventualforpliktelser och
stéllda sakerheter

M15. Arsredovisningen faststalls
M16. Handelser efter balansdagen

M17. Forslag till vinstdisposition

173

173
173

174
175
175
175
176

176
176
177
178
178

178
178
178
178



Koncernens resultatrakning m

MSEK Not
Nettoomsattning B1, B2
Kostnad for sélda varor B3
Jamforelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda varor B2, B3

Bruttoresultat
Bruttoresultat exkl. IAC

Forsaljinings- och administrationskostnader B3
Jamforelsestorande poster (IAC) - forsaljnings- och administrationskostnader B2, B3
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures?! B3

Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA)

Rérelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar (EBITA) exkl. IAC

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B3
Jamforelsestorande poster (IAC) - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B2, B3
Rorelseresultat

Rorelseresultat exkl. IAC

Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures” B3
Finansiella intakter E7
Finansiella kostnader E7

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt exkl. IAC

Inkomstskatter B5
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet

Periodens resultat exkl. IAC, kvarvarande verksamhet

Periodens resultat, avvecklad verksamhet G4
Periodens resultat, total verksamhet

Resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet

Periodens resultat, avvecklad verksamhet G4
Periodens resultat, total verksamhet

Innehav utan bestimmande inflytande

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet

Periodens resultat, avvecklad verksamhet G4
Periodens resultat, total verksamhet

Resultat per aktie - moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter, kvarvarande verksamhet, SEK

Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter, avvecklad verksamhet, SEK

Resultat per aktie fére och efter utspadningseffekter, total verksamhet, SEK

Medelantal aktier fore och efter utspadning, miljioner

2025
138 494
-92 351

=21
46122
46143
-26 571
-48

19503

19572
-972

18531
18600

257
-1641
17161

17230
-4443

12718
12776

12718

12656
12656
62

62

18,37

18,37
689,0

2024
145546
-97929

-483

47134
47617
-27351
-386
78

19475

11969
8919
20888

64
96
160

17,09
12,74

29,83
700,3

2023
147147
-102 627
-1349
43171
44520
-25661
-942

39

16 607

18898
-1109
-350
15148
17789

412
-2768
12792

15433
-3275
9517
11634
279
9796

9440
14
9554

77
165
242

13,44
0,16

13,60
702,3

1) Fram tilloch med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rérelseresultatet, fran och med 2025 redovisas

dessa resultat nedanfor rorelseresultatet.
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Koncernens rapport 6ver totalresultat m

MSEK

Periodens resultat, kvarvarande verksamhet
Periodens resultat, avvecklad verksamhet ETJ
Periodens resultat total verksamhet m

Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omféras till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner
Verkligt varde over ovrigt totalresultat
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat
Summa, kvarvarande verksamhet
Summa, avvecklad verksamhet
Summa, total verksamhet
Poster som har omforts eller kan omforas till resultatrakningen
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital
Overfort till resultatrakningen for perioden
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat
Summa, kvarvarande verksamhet
Summa, avvecklad verksamhet
Summa, total verksamhet
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Varav kvarvarande verksamhet
Varav avvecklad verksamhet
Summa, totalresultat fér perioden
Varav kvarvarande verksamhet
Varav avvecklad verksamhet

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

2025
12718

12718

2420

=37
2053

2053

=774
203
-9999
1784
-243
-9029

-9029
-6 976

-6 976

5742
5742

5734

2024
12033
9015
21048

92

-36
60

60

1740
4623
-1488
-146
4726
-b57
4169
4229
4786
-b57
25277
16 819
8458

24719
558

2023
9517
279
9796

1334

-161
1178

1178

-4360
1681
-270

572
612

-1765
-932

-2697

-1519
-587
-932
8277
8930
-653

8617
-340



Koncernens balansrakning m

MSEK

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Gooduwill

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderéttstillgangar

Innehav i intresseféretag och joint ventures
Aktier och andelar

Overskott i fonderade pensionsplaner
Langfristiga finansiella tillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga tillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kortfristiga finansiella tillgangar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar, kvarvarande verksamhet
Tillgangar som innehas for forsaljning
Summa tillgangar, total verksamhet
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Not

D1
D1
D2
Gl
F2

C4
E2
B5

D3
E3
B5
D4
E2
E2

G4

2025

36 861
18273
46 308
3752
307

4340
142
2122
725
112838

18153
21332
1626
3414
1266
8487
54278
167116

167116

2024

41137
20734
48 304

4088

351

2475
128
2326
824

120 375

18914
23538
1673
4480
5342
10962
64909
185284

185284

2023

39337
21345
44909
3934
294

3072
17
2343
745
116102

17546
21920
1289
3391
5259
5159
54564
170 666
32327
202993

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital [I4

Moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital

Reserver

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder
Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga langfristiga avsattningar
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Kortfristiga avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder, kvarvarande verksamhet

Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning

Summa eget kapital och skulder, total verksamhet

For eventualforpliktelser och stallda sakerheter se not G2 pa sidan 168.

Not

E8

E4
C4
B5
D6
D5

E4
D7
B5
D6
D5

G4

2025

2350
4257
79018
85625
415

86 040

31386
2146
6272

384
92
40280

7246
14437
1847
1200
16 066
40796
81076

167116

2024

2350
13224
72740
88314
427
88741

40674
2578
6978

507
516
51253

6424
17098
1442
1377

18 949
45290
96 543

185284

2023

2350
9421
59075
70846
8559
79405

45336
2587
6935

466
1073
56 397

15648
15119
2165
1408
19143
53483
109 880
13708
202993



Koncernens forandring i eget kapital @

MSEK

2025 ars varde vid periodens bérjan
Periodensresultat Em
Ovrigt totalresultat fér perioden

Poster som inte kan omféras till
resultatrakningen

Aktuariella vinster och forluster avseende
formansbestamda pensionsplaner”

Verkligt varde dver évrigt totalresultat

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till
resultatrakningen

Poster som har omforts eller kan omforas till
resultatrakningen

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvéardering av derivat redovisat
i eget kapital

Overfort till resultatrakningen for perioden
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan
omforas till resultatrakningen

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt

Summa totalresultat fér perioden
Transaktioner med dgare

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande
Avyttring innehav utan bestammande inflytande

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar

Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan
bestammande inflytande

Utdelning, 8,25 SEK per aktie? TG TG
Indragning av egna aktier®
Fondemission?

Aterkop av egna aktier

Virde vid periodens slut [EI]

Inklusive I6neskatt.

LS

verksamhetsaret 2025

)

Aktie-

kapital Reserver

2350 13224

-1

-774
203
-9946

1784

-243

-8976

-8973
-8973

=31
31

2350 4257

Eget kapital
hanférligt till

Balanserad moderbolagets

vinst

72740
12656

2421

-370

2051

2051
14707

442
-5
31

=31
-3160
79018

aktiedgare

88314
12656

2421

-371

2054

-774
203
-9946

1784

-243

-8976

-6922
5734

442
-5

-3160
85625

Innehav utan
bestimmande
inflytande

427
62

-1

-53

-20

415

Totalt
eget kapital

887M
12718

2420

=371

2053

-774
203
-9999

1784

-243

-9029

-6976
5742

442
-5731

-3160
86 040

Utdelning 8,25 SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 8,75 SEK per aktie for

P& arsstamman den 27 mars 2025 beslutades om indragning av egna aktier, vilket har skett under andra kvartalet. Indragningen om 9 288 000

B-aktier minskade aktiekapitalet med 31 MSEK vilket har aterstallts genom en fondemission med motsvarande belopp.Darmed har kvotvardet per

aktie okat fran 3,35 SEK till 3,39 SEK.
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MSEK

2024 ars virde vid periodens bérjan
Periodens resultat [T
Ovrigt totalresultat for perioden

Poster som inte kan omféras till
resultatrdakningen

Aktuariella vinster och forluster avseende
férmansbestamda pensionsplaner”

Verkligt varde over ovrigt totalresultat

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som inte kan omféoras till
resultatriakningen

Poster som har omférts eller kan omféras till
resultatrdakningen

Kassaflodessakringar:

Resultat frdn omvardering av derivat redovisat
i eget kapital

Overfort till resultatrdkningen for perioden
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Ovrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan
omforas till resultatrakningen

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter
skatt

Summa totalresultat fér perioden EIY
Transaktioner med dgare

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande
Avyttring innehav utan bestammande inflytande

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar

Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan
bestammande inflytande

Utdelning, 7,75 SEK per aktie? m m
Aterkop av egna aktier
Virde vid periodens slut m

1) Inklusive [6neskatt

Aktie-
kapital

2350

Reserver

9421

-3

-3
1740
3790
-1641

=115

3TN

3772
3772

31

2350 13224

2) Utdelning 7,75 SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare.

Eget kapital
hanforligt till Innehav utan
ad moderbol a de
vinst aktiedgare inflytande
59075 70846 8559
20888 20888 160
92 92 0

4
-33 -36 0
59 60 (0]

=3

1740
3790 398

-1641

-15
3771 398
59 3831 398
20947 24719 558
-8 -8 -43
-8624

31

393 393
-5443 -5443 -23

-2224 -2224
72740 88314 427

Totalt
eget kapital

79405
21048

-3
1740
4188

-1641

=115

4169

4229
25277

-51
-8624

31

393
-5 466
-2224
88741



MSEK

2023 ars virde vid periodens bérjan
Periodens resultat [T
Ovrigt totalresultat fér perioden

Poster som inte kan omforas till
resultatrakningen

Aktuariella vinster och férluster avseende
formansbestamda pensionsplaner”

Verkligt varde dver dvrigt totalresultat

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som inte kan omféras till
resultatrakningen

Poster som har omforts eller kan omforas till
resultatrakningen

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat
ieget kapital

Overfort till resultatrakningen for perioden
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet

Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt
totalresultat

Ovrigt totalresultat som har omférts eller kan
omforas till resultatriakningen

Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter
skatt

Summa totalresultat fér perioden EI
Transaktioner med dgare
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Overfort till anskaffningsvarde pa sakrade
investeringar

Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan
bestammande inflytande

Utdelning, 7,25 SEK per aktie? TG B
Virde vid periodens slut m

1) Inklusive I6neskatt

Aktie-

kapital Reserver

2350 1477

-4360
1681
-737

720

582

-214

-2108

-2108

52

2350 9421

2) Utdelning 7,25 SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare.
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E3

Eget kapital
hanférligt till

Balanserad moderbolagets

vinst

53519

9554

1333

-162

17

17N
10725

=502
59075

aktiedgare

67346
9554

1333

-161

1177

-4360
1681
-737

720

582

-2114

-937
8617

-5092
70846

Innehav utan
bestimmande
inflytande

9218
242

-583

-583

-582
-340

-319
8559

Totalt
eget kapital

76564
9796

1334

-161

1178

-4 360
1681
-1320

720

582

-2697

-1519
8277

=541
79 405



Koncernens kassaflodesanalys @

MSEK
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat [T
Justering for ej kassaflodespéaverkande poster
Aktiverade utgifter for att fullgéra avtal med kunder
Forandring av avsattningar avseende omstruktureringsprogram, m.m.
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager
Forandring av rorelsefordringar
Forandring av rorelseskulder
Kassaflode fran rorelsen
Betald ranta
Erhallen ranta
Ovriga finansiella poster
Betalade inkomstskatter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, avvecklad verksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, total verksamhet

Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernfoéretag och andra verksamheter

Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Betald rénta aktiverad i immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid
Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamheten, avvecklad verksamhet
Kassafléde fran investeringsverksamheten, total verksamhet
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Not

B5

F4
F4

2025

18 531
7777
-490

-231

-916

-2882
22642
-2664

2024

18 295
8019
-467

=271

-946
-2218
2756
25168
-2 473
569
-235
-5860
17169
-368
16801

17980
-7396
-39
103
-1137
9494

9407

2023

15148
9459
-466
-2083

2505

-1401
25023
2421
410
-320
-3 615
19077
2491
21568

-178
1234
-6 850
-40

U

-48
-581
-1298
-7109

MSEK

Finansieringsverksamheten

Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Forandring av 1&n med kort I6ptid, m.m.

Utdelning [EA

Utdelning till innehav utan bestammande inflytande

Aterkop av egna aktier

Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, avvecklad verksamhet
Kassafléde fran finansieringsverksamheten, total verksamhet
Periodens kassafléde, kvarvarande verksamhet

Periodens kassaflode, avvecklad verksamhet

Periodens kassafléde, total verksamhet

Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferensi likvida medel

Likvida medel vid periodens slut, total verksamhet

For information om koncernens likviditetsreserv se sidan 46.

Justering fér ej kassaflédespaverkande poster

MSEK

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Avskrivning av aktiverade forséaljningskostnader
Resultat vid forsaljning av tillgangar

Resultat vid avyttring och likvidation

Ej utbetalt avseende omstruktureringsprogram
Ovrigt

Summa

Not

F4

Gl

E2

2025

999
-5173
-1090
-250
-57M
-20
-3160
-14 405

-14 405
-2167
-2167
10962

-308
8487

2025
7157

7777

Investeringar i immateriella och materiella anliaggningstillgangar inklusive betald aktiverad ranta

MSEK

Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar)

Atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (I6pande investeringar)

Summa

2025
-2166
-4937
-7103

2024

=51
1397
-15004
-1069
93
-5443

-2224
-22324

-22336
4339
-467
3872
6927
163
10962

-115
8019

2024
-2156
-5279
-7435

2023

21163
-26 509
-998
-1226
-5092
2

-12664
1113
-11551
602
2306
2908
4288
-269
6927

2023
7998
490
36
524
393

9459

2023
-1563
-5327

-6 890



Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

MSEK

2025

Lang- och kortfristiga finansiella skulder

Avsattningar for pensioner inklusive éverskott i fonderade pensionsplaner

Tillgangar for sékring av finansiella skulder ingédende i kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanférliga till finansieringsverksamheten

2024

Lang- och kortfristiga finansiella skulder

Avsattningar for pensioner inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner

Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingdende i kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanférliga till finansieringsverksamheten

2023

Lang- och kortfristiga finansiella skulder

Avsattningar for pensioner inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner

Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingaende i kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanférliga till finansieringsverksamheten

Not

E4
c4
E2

E4
C4
E2

E4
C4
E2

Skulder hén-
forliga till till-

Viardevid géangarsominne-
periodens borjan has for forsaljning

47098
108
-690
4651

60984
-485
-1755
58744

71514
706
-1491
70729

-4372
=g

-4 381

Kassaflode,
netto

-5821
62
245
-5514

-16 509
861
1065
-14583

7450
144
-264
-7570

Forvirv/
avyttringar

Omraknings-
differens

-2591
61

-2530

1691
-181

1510

179
8

187

Aktuariellt

resultat férandringar

-2420

-2420

-1334

-1334

Ovriga

540

-54

932"

932

11247

1124

Virde vid

periodens slut

38632
-2194
-445
35993

47098
103
-690
4651

60984
-485
-1755
58744

1) Ovriga férandringar avser forandring i upplupen ranta -1105 (-208; 25) MSEK, forandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 1050 (1141; 1 099) MSEK varav 719 (560; 608) MSEK avser operativa tillgdngar och 331 (581; 491) MSEK avser icke operativa tillgdngar samt 6vrigt

1(-1; -) MSEK.

Samband mellan koncernens kassaflédesanalys och operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

MSEK 2025
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet
Kassaflode fran den lopande verksamheten 15 459
Justeringsposter
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -6 898
Upplupna rantor, m.m. 1087
Investeringar i operativa tillgangar via leasing -719
Ovrigt -1
Rérelsens kassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 8928

Kassaflode fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten -3221

Justeringsposter
Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto 6898
Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort [6ptid -3672
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande -
Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade foretag -

Kassafléde fran investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa
kassaflédesanalys 5
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2024

17169

-7332
208
-560

9485

9494

7332
1137
-51
5928

23840

2023

19077

-6 819

-25

-608

11625

-5811

6819
48

1067

MSEK

Periodens kassafléde, kvarvarande verksamhet

Periodens kassaflode

Justeringsposter

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder

Forandring av 1an med kort [6ptid, m.m.

Forvarv och avyttringar av finansiella placeringar med kort 16ptid

Nettolaneskuld i férvarvade och avyttrade verksamheter

Investeringar i operativa tillgangar via leasing

Upplupna rantor, m.m.

Ovrigt

Nettokassafl6de enligt koncernens operativa kassaflodesanalys

2025
-2167

-999
5173
1090
250
-3672

-719
1087

42

2024

4339

-1397
15004
1069
-93
1137
5928
-560
208

25635

2023

602

-21163
26 509
998
1226
48

-608
-25

7598



Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning cra

MSEK Not 2025 2024 2023
Nettoomsattning Em 138494 145546 147147
Rérelsens kostnader -12772 -119107 -122162
Rorelsedverskott 25722 26439 24985
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 579 559 584
Kassamadssigt rorelsedverskott 26301 26998 25569
Forandring av

Varulager -916 -946 2505

Rorelsefordringar 853 -2218 -19

Rorelseskulder -2882 2756 -1401
Forandring av rérelsekapital -2945 -408 1085
Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto -6898 -7332 -6 819
Omstruktureringskostnader, m.m. -7/ -1456 -1542
Investeringar i operativa tillgangar via leasing -719 -560 -608
Operativt kassaflode 14998 17 242 17685
Finansiella poster E7 -1384 -1931 -2356
Betalade inkomstskatter B5 -4713 -5860 -3615
Ovrigt 27 34 -89
Rorelsens kassaflode 8928 9485 11625
Forvarv av koncernforetag och andra verksamheter F4 - -68 -182
Avyttring av koncernforetag och andra verksamheter F4 5 23908 1249
Kassaflode fran forvéarv och avyttringar 5 23840 1067
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 8933 33325 12692
Utdelning m -57M -5443 -5092
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -20 -23 -2
Aterkop av egna aktier -3160 -2224 -
Nettokassaflode, kvarvarande verksamhet 42 25635 7598
Nettokassaflode, avvecklad verksamhet - -467 866
Nettokassaflode, total verksamhet 42 25168 8464

Nettolaneskuld

MSEK 2025 2024 2023
Nettolaneskuld vid periodens bérjan -30769 -53703 -62869
Nettokassaflode 42 25168 8464
Omvarderingar mot eget kapital 2423 96 1339
Investeringar i icke operativa tillgdngar via leasing -331 -581 -491
Omrakningsdifferenser 2092 -1749 -146
Nettolaneskuld vid periodens slut, total verksamhet -26543 -30769 -53703
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Redovisningsprinciper och grunder for upprattande samt anvdandning av alternativa nyckeltal

A1. Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler samt grunder for upprittande

I:ésanvisning i
Overgripande redovisningsprinciper [ och nya redovisningsregler redovisas nedan. Ovriga redovisningsprinciper,
som Essity bedémer som vasentliga, redovisas i anslutning till respektive not.

Viktiga bedémningar och antaganden T2 redovisas under respektive not, se anvandning av bedémningar nedan.

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrékningen, eget kapital, resultatrékningen, rapport éver totalresultatet,
kassaflodesanalysen och den operativa kassaflédesanalysen markeras med foljande symboler.
[ Balansrékning [E3 Eget kapital [T Resultatrakning K Rapport dver totalresultat
[[@ Kassaflodesanalys XA Operativ kassaflédesanalys Hanvisning till tabell i not

Foretagsinformation

Essity Aktiebolag (publ), organisationsnummer 556325-5511, &r ett publikt aktiebolag vars aktier &r noterade och
handlas pa borsen Nasdag Stockholm (for mer information, se Essity-aktien pa sidan 8). Registrerat sate ar Stockholm,
Sverige, med postadress Box 200, 101 23 Stockholm, Sverige. Koncernen bedriver huvudsakligen verksamhet inom
hygien- och halsoomréadet.

Grunder fér upprattande
Essitys bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen, IFRS® redovisningsstandarder sdsom de ar antagna
inom EU och rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapportering. De finansiella rapporterna, bade for koncernen och moderbolaget, omfattar raken-
skapsaret som avslutades 31 december 2025.

Arsredovisningens innehall blev klart den 19 februari och undertecknades av samtliga i styrelsen och den verkstal-
lande direktoren den 19 februari 2026. Balansrékningarna och resultatrékningarna ar foremal for faststallande av
arsstdmman 26 mars 2026.

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2025

Den 1januari 2025 har den av International Accounting Standards Board (IASB) publicerade forandringen i 1AS 21,
Effekterna av dandrade valutakurser: avsaknad av vaxlingsmajlighet tratt i kraft. Essity tilldmpar denna férandring som
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter, se vidare kommentar under avsnittet
Omrakning av utlandsk valuta, Avsaknad av véxlingsmojlighet pa sidan 120.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2025

Foljande nya och férandrade redovisningsstandarder har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framta-
gandet av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya och férandrade
standarder nar de trader i kraft. Majoriteten av dessa nya standarder och férandringar av standarder som publicerats
av IASB forvantas inte ha nagon vésentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Fran och med 1januari 2026 trader foljande andringar i standarder i kraft.

IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar har &ndrats med avseende pa klassi-
ficering och vardering av nagra olika specifika finansiella instrument samt upplysningar. Ett antal andra standarder har
andrats som en del av IASBs arliga forbattringsprocess och inkluderar fortydliganden, forenklingar, réattelser samt for-
battringar med avseende péa enhetlighet.

En ny standard IFRS 18 for presentation och upplysningar i finansiella rapporter har publicerats den 9 april 2024
och borjar gélla fran 1januari 2027 om den antas av EU. Essity bedémer att denna standard far effekt pa Essitys finan-
siella rapporter och analyserar for narvarande detaljerna i standarden och dess konsekvenser. Essity har bland annat
identifierat vissa intakter och kostnader i finansnettot som kan behdva redovisas i Rorelseresultatet eller i Resultat fore
fore finansiella kostnader och skatt. Essity foljer diskussionen som pagar for nérvarande avseende klassificering av
valutakursforandringar pa koncerninterna lan. | kassaflodesanalysen &r den storsta forandringen att erhéllna rante-
intakter kommer redovisas i Investeringsverksamheten och betalda rantekostnader i Finansieringsverksamheten, idag
redovisas bade dessa poster i Kassaflodet fran den I6pande rorelsen.

En ny standard IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability har publicerats den 23 maj 2025, med vissa
andringar publicerade den 29 september 2025. Standarden borjar galla fran 1januari 2027 om den antas av EU och
infor lattnader i upplysningskrav i arsredovisningar for bolag som tillampar IFRS i sin lokala redovisning och som ingar
i en koncern vars moderbolag tillampar IFRS i sin koncernredovisning.

Essity | Arsredovisning 2025 119

Anvindning av bedémningar och antaganden [T}

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS redovisningsstandarder och god svensk redovisningssed
maste bedémningar och antaganden goras som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intakter och kostnader samt
lamnad information i dvrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men &ven pa andra faktorer inklu-
sive férvantningar pa framtida handelser. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Dar det &r lampligt dvervags klimatrelaterade fragor. Denna bedémning inkluderar ett brett spektrum av mojliga effek-
ter p& grund av bade fysiska risker och évergangsrisker. Essity arbetar for en netto noll verksamhet till 2050, med ett
mal om att till 2030 minska utslappen med 35 % i hela vardekedjan, fran den egna verksamheten och inkopta varor
och tjanster till transporter samt produkt- och produktionsavfall. | detta arbete prioriteras de omraden som har storst
paverkan, framfor allt Mjukpappersproduktionen som star for dver 80 % av Essitys utslapp fran tillverkningen och dar-
for utgor huvudfokus i arbetet med att fasa ut fossila branslen. Varje anlaggning analyseras individuellt for att infora
anpassade l6sningar, daribland att forbattra energieffektiviteten, stélla om till fornybara energikéllor med lagre utslapp
samt utforska ny teknik for att ytterligare minska utslappen. Aven om Essity tror att dess affarsmodell och produkter
fortfarande kommer att vara [6nsamma efter évergéngen till en koldioxidsnal ekonomi, okar klimatrelaterade fragor
osakerheten i uppskattningar och antaganden som ligger till grund for flera poster i de finansiella rapporterna. De
poster dar klimatrelaterade fragor framst okar osakerheten i uppskattningar och antaganden bedéms avse nyttjande-
perioder for maskiner och inventarier samt nedskrivningstester av Goodwill. Det har inte forekommit nagra vasentliga
finansiella effekter relaterade till vergangen till en koldioxidsnal ekonomi i de finansiella rapporterna per den
31 december 2025.

Nedan foljer de omraden dar Essity beddémer att gjorda bedémningar och tillampade antaganden har mest
betydande effekt pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

- Faststallande av transaktionspriset vid redovisning av intakter, B1 Nettoomséttning - intakter fran avtal med kunder,
sidan 125

« Skatter, B5 Inkomstskatter, sidan 138

« Pensioner, C4 Ersattning efter avslutad anstéllning, sidan 144

+ Goodwill, D1 Immateriella anlaggningstillgéngar, sidan 147

- Avsattningar, D6 Ovriga avsattningar, sidan 151

« Avsattning for osakra kundfordringar, E3 Kundfordringar, sidan 154

« Leasing, G1 Leasing, sidan 167

Essitys bedomningar och antaganden aterfinns i respektive not.

Konsolideringsprinciper

Koncernens rékningar innefattar moderbolaget och dess koncernféretag som bestéar av dotterféretag, joint ventures,
intresseforetag samt gemensam verksamhet. Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har kon-
troll eller inflytande over foretaget enligt de definitioner och redovisningsprinciper som anges i noterna F1 Koncern-
foretag pa sidan 162, F2 Innehav i intresseforetag och joint ventures pa sidan 163 och F3 Gemensam verksamhet pa
sidan 165. Avyttrade koncernforetag ingér i koncernens redovisning fram till den dag koncernen upphér att ha kontroll
eller inflytande 6ver foretagen. For ytterligare information om redovisningsprinciper vid forvarv av koncernforetag
respektive innehav utan bestémmande inflytande, se not F4 Forvarv och avyttringar av koncernféretag och verksam-
heter péa sidan 165. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Omrikning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och omrakning av utlandska koncernforetag till rapportvaluta

Funktionell valuta i Essitys koncernforetag bestams utifran den primara ekonomiska miljo som respektive foretag ar
verksamt i, vilket med fa undantag ar det land déar foretaget ar verksamt. Essitys moderbolag har svenska kronor som
funktionell valuta. Koncernféretagens finansiella rapporter réknas om till koncernens rapportvaluta, vilken ocksa ar
svenska kronor. Tillgangar och skulder réknas om till balansdagskursen, medan intékter och kostnader raknas om till
respektive periods genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser under perioden pa koncernens nettotillgangar redovisas
i Ovrigt totalresultat, i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital. Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella
instrument som anvands for att sékra utlandska koncernféretags nettotillgdngar redovisas pa motsvarande satt i
ovrigt totalresultat, i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital. Vid avyttring redovisas bade ackumulerade



A1. Overgripande redovisningsprinciper och nya redovisningsregler
samt grunder for upprattande, forts.

omrakningsdifferenser pa det utlandska koncernféretaget och ackumulerade valutakurseffekter pa det finansiella
instrumentet som anvants for att valutasakra nettotillgangarna i bolaget som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och verkligt vardejusteringar som uppstatt i samband med forvary av ett utlandskt koncernféretag réknas
om fran dess funktionella valuta till rapportvalutan pa motsvarande satt som nettotillgdngarna i bolaget réknas om.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid
bokslutstillfallet raknas monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs och eventuella
valutaeffekter redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rorelsen redovisas effekten
netto i rorelseresultatet. Valutakurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas som évriga
finansiella poster.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflodessakring eller sékring av nettoinvesteringar, redovisas
valutaeffekten i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde over totalresultatet,
redovisas den del av vardeférandringen som avser valuta i resultatrékningen, évrig orealiserad férandring redovisas i
eget kapital under 6vrigt totalresultat

Avsaknad av vaxlingsbarhet

Essity har verksamhet i Bolivia som kdper produkter i USD for forséaljning pa den lokala marknaden i lokal valuta. Pa
grund av svag tillgang till USD i landet och valutaregleringar kan inte mer an obetydliga belopp i USD erhallas till offi-
ciell valutakurs via en marknad eller vaxlingsfunktion som ger upphov till verkstallbara rattigheter och skyldigheter.
Darfor anvands en beraknad avistakurs vid omrakning fran USD till dotterbolagets funktionella valuta. For vardering av
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen samt omréakning av resultat- och balansrakning i lokal valuta till
svenska kronor i koncernredovisningen anvands en valutakurs baserad pa publicerade parallellmarknadsdata som
battre aterspeglar den verkliga valutakursen under radande ekonomiska forhallanden.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet gar att bedéma att stodet kommer att erhéllas
och att Essity kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till forvary av
tillgangar redovisas i balansrékningen genom att stodet reducerar tillgdngens redovisade varde. Statliga stod som
erhalls som kompensation for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma perioder som
kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till forvary av tillgangar eller till kompensation for kostnader,
redovisas stodet som en ovrig intakt.

Principer fér konsolidering av koncernféretag i hoginflationslander

Essity bedriver verksamhet genom helagda koncernféretag i Argentina och Turkiet, definierade som hoginflations-
lander (ackumulerad inflationstakt runt 100% eller mer under en tredrsperiod) enligt Internationella valutafonden
(IMF). For dessa koncernforetag justeras resultatrakningen, kassaflodesanalysen och icke-monetara poster i balans-
rékningen i lokal valuta till gallande prisniva vid periodens slut i koncernredovisningen med hjélp av konsumentpris-
index. Vinst eller forlust pa monetéra nettotillgangar redovisas i resultatrékningen inom Finansiella poster. Resultat-
rakningen och kassaflodesanalysen omraknas till svenska kronor till balansdagskurs vid konsolidering. Effekt fran den
tidpunkt hoginflationsredovisning borjar tillampas, redovisas i omrékningsreserven inom eget kapital. Aktuellt konsu-
mentprisindex som anvands vid inflationsjustering hamtas fran Trading Economics.

Redovisning av avvecklad verksamhet

Den 21 mars, 2024 fullféljde Essity forsaljningen av sitt innehav om 51,59 % av aktierna i det asiatiska hygienbolaget
Vinda International Holdings Limited (Vinda). For ytterligare information om avyttringen, se not G4 Tillgangar som
innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet pa sidan 169 samt not F4 Forvarv och avyttringar av koncernféretag
och andra verksamheter pa sidan 165. Fran och med fjarde kvartalet 2023 klassificerar Essity Vindas finansiella rappor-
tering som verksamhet under avveckling vilket innebar att tillgangar och hanforliga skulder till Vinda presenteras pa
separata rader i balans rakningen och att periodens resultat efter skatt fran verksamhet under avveckling redovisas pa
egen separat rad i resultatrakningen. Resultatrakningen och kassaflodesanalysen korrigeras for jamforelseperioder
som om verksamheten under avveckling redan hade klassificerats som verksamhet under avveckling vid ingdngen av
jamforelseperioderna
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A2. Anvandning av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper noterade pa en reglerad marknad inom EU har
givits ut av ESMA (European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa nyckeltal
som inte stods av IFRS redovisningsstandarder.
| &rsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som inte definieras i IFRS redovisningsstandarder. Dessa
resultatmatt anvands for att hjalpa saval investerare som ledning att analysera féretagets verksamhet och
malsattning. Dessa icke-IFRS-matt kan skilja sig fran liknande beteckningar hos andra bolag. Nedan beskrivs de olika
icke-IFRS matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS redo-
visningsstandarder. Tabellerna avseende avkastnings-, kassaflodes- och resultatmatt avser kvarvarande verksamhet.
For kapitalmatten anges i tabellerna om kvarvarande eller total verksamhet avses.

Berakning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverk

Avkastningsmatt

Icke IFRS-matt

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE

Avkastning pa
sysselsatt kapital,
ROCE exkl. IAC

Avkastning pa eget
kapital, ROE

Avkastning pa eget
kapital, ROE exkl.
IAC

Avkastning ir ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en tillgang féréindrasi viarde

are tidpunkt
Beskrivning

Avkastning pa sysselsatt kapital beraknas som 12 manaders rullande
Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA) som en procentsats av genomsnittligt sysselsatt
kapital (se sidan 121). Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beréknas
som kvartalets EBITA multiplicerat med fyra i procent av kvartalets
genomsnittliga sysselsatta kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IAC beraknas som 12 manaders
rullande Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar (EBITA), exkl. IAC, som en procentsats av
genomsnittligt sysselsatt kapital (se sidan 121). Motsvarande nyckeltal
for ett kvartal beraknas som kvartalets EBITA exkl. IAC, multiplicerat med
fyraiprocent av kvartalets genomsnittliga sysselsatta kapital.

Beraknas som en procentsats av Periodens resultat dividerat med ett
genomsnitt av de fem senaste kvartalens egna kapital. Motsvarande
nyckeltal for ett kvartal beraknas som periodens resultat for kvartalet
multiplicerat med fyra, som en procentsats av de tva senaste kvartalens
genomsnittliga egna kapital.

Beraknas som en procentsats av Periodens resultat exkl. IAC dividerat
med ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens egna kapital.
Motsvarande nyckeltal for ett kvartal beraknas som periodens resultat
for kvartalet exkl. IAC multiplicerat med fyra, som en procentsats av de
tva senaste kvartalens genomsnittliga egna kapital.

MSEK 2025
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, ROCE"

EBITA 19503
Jamforelsestorande poster (IAC) 69
EBITA exkl. IAC 19572
Genomsnittligt sysselsatt kapital 113649
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE % 17,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE exkl. IAC % 17,2

1) Kvarvarande verksamhet.

Orsak till anvéandning av mattet

Ett centralt matt for att mata
avkastning pa kapital som binds
i verksamheten.

Ett centralt matt for att
mata avkastning exklusive
Jamforelsestorande poster
(IAC) pé kapital som binds i
verksamheten.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv
vilken avkastning som ges pa
agarnas investerade kapital i
bolaget.

Visar ur ett aktiedgarperspektiv
vilken avkastning exklusive
Jamforelsestorande poster
(IAC) som ges pa agarnas
investerade kapital i bolaget.

2024 2023
19475 16 607
869 2291
20344 18898
115 346 115105
16,9 14,4
17,6 16,4



A2. Anvandning av alternativa nyckeltal, forts.

MSEK 2025 2024 2023

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, ROE"

Pariocens esuliat 12718 21048 9796 Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak tillanviandning av mattet

Jamforelsestorande poster (IAC), netto efter skatt 58 745 217 Kapitalomsattnings- Arets nettoomséttning dividerad med Visar pa ett tydligt satt hur effektivt

Ovrigt resultat hanférligt till avyttringen av Vinda _ 8798 46 hastighet genomsnittligt sysselsatt kapital. det sysselsa_tta kapltalet anvar]ds.

Kapitalomsattningshastighet &r tillsammans

Periodens resultat exkl. IAC 12776 12995 11959 med omsattningstillvaxt och rérelsemarginal en

Genomenittligt eget kapital 83935 83604 78169 nyckelkomponent for att folja vardeskapande.
" 5 " o

Avkastning paegetkapital ROE?% 15.2 25.2 125 Rorelsekapital Koncernens och affarsomradenas rorelsekapital Maéttet visar hur mycket rorelsekapital som

Avkastning pa eget kapital, ROE exkl. IAC % 15,2 15,5 15,3 beraknas som kortfristiga rérelsefordringar minus binds i rérelsen och kan sattas i relation till

nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

1) Total verksamhet. kortfristiga rorelseskulder.

Kapitalmatt

Visar hur kapital nyttjas samt féretagets finansiella styrka

X . ] B X MSEK 2025 2024 2023
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av mattet -
RORELSEKAPITAL
Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital Eget kapitalérslﬁl\lnaden mellan Varulager 18153 18914 17546
som ar lika med beskattat eget kapital 0kat med eget koncernens tillgdngar och skulder, vilket -
kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver samt motsvarar koncernens egna kapital som Kundfordringar 21332 23538 21920
innehav utan bestdmmande inflytande. Uppskjuten tillskjutits av &gare samt koncernens Ovriga kortfristiga fordringar 3414 4480 3391
skatteskuld i obeskattade reserver har beréknats utifran ackumulerade resultat inklusive andel -
den bolagsskattesats som ar beslutad att galla da tillhérande innehav utan bestammande Leverantorsskulder 14437 -17098 -15m9
reserverna forvantas bli realiserade. inflytande. Ovriga kortfristiga skulder -16 066 -18949 -19143
. . _ . . v Ovrigt -159 -139 176
Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal Ett matt pa hur mycket eget kapital det = =
utestéende aktier exklusive aktier &gda av Essity finns per utestaende aktie som anvands vid Rérelsekapital total verksamhet 12237 10746 871N

Aktiebolag (publ).

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar.

Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital
beraknas som balansrakningens totala tillgangar
exklusive tillgangar som innehas for forsaljning,
rantebarande tillgangar och pensionstillgangar, minskat
med totala skulder, exklusive skulder hanforliga till
tillgangar som innehas for forsaljning, rantebarande
skulder och pensionsskulder.

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital, pa arsbasis, berdknas
som ett snitt av de fem senaste kvartalens utgédende
balans. For kvartal anvands ett genomsnitt av de tva
senaste kvartalen.

Genomsnittligt
sysselsatt kapital

vardering per aktie i relation till aktiekursen.

Ett traditionellt méatt for att visa finansiell
risk, uttryckt som hur stor del av totala
tillgdngar som finansierats av dgarna.

Mattet visar hur mycket totalt kapital som
anvands i rorelsen och ar darmed den ena
komponenten for att méata avkastning fran
verksamheten.

Ett finansiellt matt som anvands vid berak-
ningen av Avkastning pa sysselsatt kapital,
ROCE och Avkastning pa sysselsatt kapital,
ROCE exkl. IAC.

MSEK 2025 2024 2023

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar 167116 185284 202993
Tillgdngar som innehas for forsalining - = -32327
Finansiella tillgangar -14 235 -18907 -13607
Langfristiga ej rantebarande skulder -6748 -8001 -8474
Kortfristiga ej rantebarande skulder -33550 -38 866 -37835

Sysselsatt kapital 112583 119510 110750
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A2. Anvandning av alternativa nyckeltal, forts.

Icke IFRS-matt Beskrivning

Nettolaneskuld Koncernens Nettolaneskuld utgérs av

koncernens rantebarande skulder inklusive
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag
for pensionstillgangar, likvida medel samt
rantebarande kort- och langfristiga fordringar.

MSEK

NETTOLANESKULD

Overskott i fonderade pensionsplaner
Langfristiga finansiella tillgangar
Kortfristiga finansiella tillgangar

Likvida medel

Finansiella tillgangar

Langfristiga finansiella skulder
Avsattningar for pensioner

Kortfristiga finansiella skulder
Finansiella skulder

Nettoldneskuld kvarvarande verksamhet
Nettolaneskuld verksamhet under avveckling
Nettolaneskuld total verksamhet

Icke IFRS-matt Beskrivning

Skuldsattningsgrad ar uttryckt som
Nettoldneskulden i forhallande till Eget kapital.

Skuldsattningsgrad

Skuldbetalningsformaga uttrycks som rullande
12 manaders Kassamassigt resultat (se sidan
124) i forhallande till utgaende balans pa
Nettolaneskulden.

Skuldbetalningsférmaga %

Skuldbetalningsforméga exkl. IAC uttrycks som
rullande 12 manaders Kassamassigt resultat exkl. IAC
(se sidan 124) i forhallande till utgaende balans pa
Nettolaneskulden.

Skuldbetalningsférmaga
exkl. IAC %

Nettolaneskuld/EBITDA Beraknas som utgaende balans pa
Nettolaneskulden i forhallande till 12 manaders

rullande EBITDA.

Nettolaneskuld/EBITDA
exkl. IAC

Beraknas som utgaende balans pa
Nettolaneskulden i forhallande till 12 manaders
rullande EBITDA exkl. IAC.

Beraknas enligt nettometoden, enligt vilken
rorelseresultatet divideras med finansiella poster.

Réntetackningsgrad
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Orsak till anvandning av mattet

Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet
for att visa den totala lanefinansieringen.

2025 2024 2023
4340 2475 3072
142 128 17
1266 5342 5259
8487 10962 5159
14235 18907 13607
31386 40674 45336
2146 2578 2587
7246 6424 15648
40778 49676 63571
26543 30769 49964
- = 3739
26543 30769 53703

Orsak till anvindning av méattet

Bidrar till att visa den finansiella risken och ar det
av ledningen mest anvanda mattet for att folja
skuldséattningsnivan.

Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
att betala sina skulder.

Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
att betala sina skulder justerat for paverkan av
Jamférelsestorande poster (IAC).

Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
att betala sina skulder.

Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga
att betala sina skulder justerat for paverkan av
Jamférelsestorande poster (IAC).

Bidrar till att visa foretagets formaga att betala
sina rantekostnader.

Resultatmatt
Icke IFRS-matt

Organisk
forsaljningstillvaxt

MSEK
FORSALININGSTILLVAXT
Organisk forsaljningstillvaxt
Forvarv

Avyttringar

Valutaeffekter”
Rapporterad forandring

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttrycktai procent av omsittningen

Beskrivning

Underliggande forandring i forsaljningstillvaxt
jamfort med foregéende period som férklaras av
andrad volym, pris eller produktmix och exkluderar
forandringar pa grund av valutaeffekter, forvarv
och avyttringar.

ORGANISK FORSALININGSTILLVAXT
Foregaende periods forsaljning

Organisk forsaljningstillvaxt

Total organisk forsalining for perioden

Organisk forsaljningstillvaxt %

1) Bestéar endast av omréakningsvalutaeffekter.

Icke IFRS-matt

Bruttoresultat exkl. IAC

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar
(EBITDA)

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgdngar
(EBITDA) exkl. IAC

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
tillgangar (EBITA)

Rorelseresultat fore
avskrivningar pa
forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (EBITA)

exkl.IAC

Beskrivning

Nettoomsattning minus kostnad for salda
varor exklusive Jamforelsestorande poster
(IAC).

Beraknas som rorelseresultat exklusive
avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar.

Beraknas som EBITDA exklusive
Jamforelsestorande poster (IAC).

Berédknas som rorelseresultat efter
avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar men
fore avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Beraknas som rorelseresultat efter
avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella tillgangar men
fére avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
exklusive Jamforelsestorande poster (IAC).

Orsak till anvéindning av méttet

Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande organisk forsaljningstillvaxt drivet
av andringar i volym, pris eller produktmix for
jamforbara enheter mellan olika perioder.

2025 2024 2023
1382 319 7608

- - 1248

-28 -1325 -1692
-8406 -595 8664
-7052 -1601 15828
145546 147147 131320
1382 319 7608
146 928 147 466 138 928
0,9 0,2 58

Orsak till anvandning av mattet

Bruttoresultatet visar foretagets resultat

fore paverkan av forsaljnings- och
administrationskostnader. Bruttoresultat exkl.
IAC ar rensat for Jamforelsestorande poster (IAC).

Mattet ar ett komplement till rérelseresultat
dé det visar det kassaméssiga resultatet fran
verksamheten.

Maéttet ar ett komplement till rorelseresultat
da det visar det kassamaéssiga resultatet
fran verksamheten justerat for paverkan av
Jamforelsestérande poster (IAC).

Maéttet ar ett bra komplement for att kunna
jamfora resultatet med andra bolag oberoende
av om verksamheten baserats pa forvarv eller
genom organisk tillvaxt.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna
jamfora resultatet med andra bolag oberoende av
om verksamheten baseras pa forvarv eller genom
organisk tillvaxt och ar aven justerat for paverkan
av Jamforelsestorande poster (IAC).



A2. Anvandning av alternativa nyckeltal, forts.

MSEK

2025 2024 2023

Rérelseresultat fére avskrivningar pa materiella och immateriella

tiliga (EBITDA)

Resultatmatt, forts

Icke IFRS-matt

Olika typer av resultatmatt samt m

Beskrivning

almatt uttryckta i procent av omsittningen

Orsak till anvéindning av mattet

Rorelseresultat

18 531 18 295 15148

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 972 1110 1109
Avskrivningar 4994 5028 5000
Avskrivningar nyttjanderéattstillgangar 1M 1089 1061
Nedskrivningar 45 56 65
Jamforelsestorande poster (IAC) - netto nedskrivningar 35 152 413
Jamforelsestorande poster (IAC) - nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 70 350

EBITDA 25688 25800 23146
Jamforelsestorande poster (IAC) exklusive av- och nedskrivningar 34 "7 1878

Rérelseresultat fére avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar (EBITDA)

exkl. IAC 25722 26517 25024

MSEK 2025 2024 2023

Rérelseresultat fore avskrivningar pa férvirvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA)

exkl.IAC

Rorelseresultat 18531 18295 15148
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 972 1110 1109
Jamforelsestorande poster (IAC) - nedskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar - 70 350

Rérelseresultat fore avskrivningar pa férvéirvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA) 19503 19475 16 607

EBITA marginal % 141 134 1.3
Jamforelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda varor 21 483 1349
Jamforelsestorande poster (IAC) - forsaljnings- och administrationskostnader 48 386 942

Rérelseresultat fére avskrivningar pa férvirvsrelaterade immateriella tillgangar (EBITA)

exkl.IAC 19572 20344 18898

EBITA marginal exkl. IAC % 141 14,0 12,8

Resultatmatt, forts Olika typer av resultatméatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Jamférelsestérande
poster (IAC)

Essity har under Jamférelsestoérande poster (IAC)
inkluderat kostnader i samband med forvarv,
omstruktureringar, nedskrivningar och andra

Separat redovisning av poster som stor
jamforbarhet mellan olika perioder ger en okad
forstaelse for bolagets underliggande operativa

EBITA marginal exkl. IAC

Rorelseresultat fore avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
(EBITA) exkl. IAC, som en procentsats av
nettoomsattningen.

EBITA marginal exkl. IAC &r ett bra komplement
for att kunna jamfora rorelsemarginalen exklusive
Jamforelsestorande poster (IAC) med andra
bolag oberoende av om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, som en procentsats av
nettoomsattningen.

Rorelsemarginal &r en nyckelkomponent
tillsammans med Organisk forsaljningstillvaxt
och Kapitalomsattningshastighet for att folja
vardeskapande.

Rorelsemarginal exkl.
IAC

Rorelseresultat exkl. IAC, i procent av
nettoomsattningen.

Mattet ar ett komplement till Rorelsemarginal déa
det visar Rorelsemarginalen exklusive paverkan
fran Jamforelsestorande poster (IAC).

Rorelseresultat exkl.
IAC

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt exklusive Jamforelsestorande
poster (IAC).

Rorelseresultat exkl. IAC ar ett nyckelmatt for
styrning av koncernens enheter och ger en béattre
forstaelse for resultatprestation i verksamheten
an rorelseresultat.

MSEK 2025 2024 2023
RORELSERESULTAT EXKL. IAC

Rorelseresultat 18531 18295 15148
Jamforelsestorande poster (IAC) 69 939 2641
Rorelseresultat exkl. IAC 18600 19234 17789
Rorelsemarginal exkl. IAC % 13,4 13,2 121

Resultatmatt, forts

Icke IFRS-métt

Olika typer av resultatméatt samt marginalmatt uttrycktai procent av omsittningen

Beskrivning

Orsak till anvéindning av mattet

Finansnettomarginal

Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Maéttet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt exkl. IAC beraknas som resultat

Ett anvandbart matt for att visa det

specifika handelser som ar relevanta nér en VersErnE. exkl. IAC fore skatt exklusive Jamforelsestorande poster totala resultatet for bolaget inklusive
periods resultat skall jamforas med en annan (IAC). finans_\'erirjgskostqader, men ej paverkat av skatt
period. | not B3 Rérelsekostnader pa sidan 137 och Jamforelsestérande poster (IAC).
specificeras posten. .
Skatter exkl. IAC Skattekostnaden for perioden exklusive Ett anvandbart matt for att visa den totala
Omstrukturerings- Kostnader fér nedskrivningar, personal- Mattet visar de specifika kostnader som uppstatt skattekostnader avseende Jamforelsestorande skattekostnaden for perioden, justerat for skatter
kostnader reduceringar och andra kostnader i samband med i samband med omstrukturering av en specifik poster (IAC). relaterade till Jamforelsestérande poster (IAC).
omstruktureringar. verksamhet vilket bidrar till battre forstaelse
for underliggande kostnadsniva i den I6pande
operativa verksamheten. MSEK 2025 2024 2023
Bruttomarginal exkl. Avser Bruttoresultat exkl. IAC som en procentsats Bruttomarginal exkl. IAC ar rensad for SKATTER EXKL.IAC
IAC av nettoomséttningen. Jamforelsestorande poster (IAC) och ar Skatter 4443 ~4331 _3975
darmed ett battre matt an bruttomarginal for P -
Bt vise BrEEERs mErgnEl (e paveen Skatter avseende Jamforelsestorande poster (IAC) -n -194 -524
av kostnader sasom forséljnings- och Skatter exkl. IAC -4 454 -4525 -3799

administrationskostnader.

EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pé forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar (EBITA), som en
procentsats av nettoomsattningen.

EBITA marginal ar ett bra komplement for att
kunna jamféra rérelsemarginalen med andra
bolag oberoende av om verksamheten baserats
pa forvarv eller genom organisk tillvaxt.
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Icke IFRS-matt

Periodens resultat
exkl.IAC

Nettomarginal

Resultat per aktie exkl.
IAC

Kassaflodesmatt Olika matt samt kostnader som paverkat féretagets kassafléde

Icke IFRS-matt

Kassamadssigt resultat

Kassamadssigt resultat
exkl. IAC

Kassamaéssigt
rérelsedverskott

Investeringar i
anlaggningstillgangar,
netto

Beskrivning

Periodens resultat exklusive Jamforelsestérande
poster (IAC) och skatter relaterade till
Jamforelsestorande poster (IAC).

Periodens resultat, som en procentsats av arets
nettoomsattning.

Periodens resultat exkl. IAC hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, exklusive avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier exklusive aktier &gda av Essity
Aktiebolag (publ).

Beskrivning

Kassamassigt resultat utgér nettot av
Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgangar (EBITDA), med avdrag
for finansiella intakter och kostnader samt
inkomstskatter.

Kassamassigt resultat exkl. IAC utgér nettot av
Rorelseresultat fore avskrivningar pa materiella
och immateriella tillgdngar (EBITDA) exkl. IAC med
avdrag for finansiella intakter och kostnader samt
inkomstskatter.

Kassamassigt rorelseoverskott beraknas som
rorelseresultat med aterlaggning av avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar. Intakter fran andelar i intresseforetag
och joint ventures, Jamforelsestorande poster och
realisationsresultat exkluderas.

Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto utgors
av konkurrenskraftsbevarande investeringar av
effektiviserings-, ersattnings- eller miljokaraktar
samt strategiska investeringar i anlaggningar.
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Orsak till anviandning av mattet

Redovisar periodens totala underliggande
intjaningsformaga rensat fran
Jamforelsestorande poster (IAC).

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomsattningen som kvarstéar efter att alla
foretagets kostnader, inklusive bolagsskatten, har
dragits av

Resultat per aktie exkl. IAC ar ett bra matt pa
foretagets Ionsamhet och anvéands till att bedéma
vardet pa foretagets utestaende aktier. Mattet ar
ett bra komplement for att kunna jamfora resultat
per aktie med andra bolag oberoende avom
verksamheten baseras pa forvarv eller genom
organisk tillvaxt.

Orsak till anvandning av mattet

Ett finansiellt matt som anvands vid berakningen
av foretagets Skuldbetalningsformaga, se sidan
122.

Ett finansiellt matt som anvands vid berakningen
av foretagets Skuldbetalningsformaga exkl. IAC,
se sidan122.

Maéttet visar kassaflodet som resultatet
genererar och ar en del av uppféliningen av
kassaflodet.

Visar storleken pa de investeringar som krévs for
att bibehalla befintlig kapacitet i tillverkningen
samt investeringar for expansion och andra
tillvaxtatgarder.

Icke IFRS-matt

Investering i operativa
tillgangar via leasing

Operativt kassafléde

Investeringiicke
operativa tillgangar via
leasing

MSEK

KASSAMASSIGT RESULTAT

EBITDA

Beskrivning

Tillkommande nyttjanderatter av tillgangar direkt
hanforliga till den operativa verksamheten.

| huvudsak hyreskontrakt avseende
distributionscentraler.

Operativt kassaflode utgors av summan

av Kassamassigt rorelsedverskott samt
forandring av rorelsekapital med avdrag for
nettot av investeringar i anlaggningar och
omstruktureringskostnader samt investeringar i
operativa tillgangar via leasing.

Tillkommande nyttjanderétter av tillgangar

som inte ar direkt hanforliga till den operativa
verksamheten, i huvudsak hyreskontrakt avseende
kontor.

Finansiella intakter och kostnader, netto

Skattebetalning

Kassamadssigt resultat

Jamforelsestorande poster (IAC) exklusive av- och nedskrivningar

Kassamassigt resultat exkl. IAC

MSEK

KASSAMASSIGT RORELSEOVERSKOTT OCH OPERATIVT KASSAFLODE

Rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar

Jamforelsestorande poster (IAC) exklusive av- och nedskrivningar

Intakter fran andelar i intresseforetag och joint ventures

Justering for ej kassaflodespaverkande poster

Kassamadssigt rorelsedverskott

Forandring av rorelsekapital

Investeringar i anlaggningstillgangar, netto

Omstruktureringskostnader, m.m.

Investeringar i operativa tillgangar via leasing

Operativt kassaflode

Orsak tillanviandning av mattet

Investering i operativa tillgangar via leasing ar
en del av uppféliningen av kassaflodet som
enheterna styr dver.

Ett viktigt styrmétt i den operativa verksamheten
som enheterna styr over.

Investeringar via leasing i icke operativa
tillgdngar som enheterna inte styr dver. Dessa
redovisas i den operativa kassaflodesanalysen
som en forklaringspost i forandring av
nettoldneskulden.

2025 2024 2023
25688 25800 23146
-1384 -1931 -2 356
-4713 -5860 -3615
19591 18009 17175
34 n7 1878
19625 18726 19053
2025 2024 2023
18531 18295 15148
7157 7505 7998
34 n7 1878

- -78 -39

579 559 584
26301 26998 25569
-2945 -408 1085
-6898 -7332 -6 819
-741 -1456 -1542
-719 -560 -608
14998 17242 17685



Omsittning och resultat

B1. Nettoomsiattning - intakter fran avtal med kunder

Redovisningsprinciper [TJ

Redovisning av intékter

Essity genererar huvudsakligen intékter fran forsalining av fardiga produkter till bland annat detaljhandel, industrier
och vardsektorn. Intakter fran forsaljining av tjanster forekommer i viss omfattning men star annu for en liten del av
koncernens omsattning. Essitys verksamhet och forsaljning ar indelad i olika segment som séljer olika produkter i flera
regioner. Produktportfolien ar diversifierad men principerna for intaktsredovisningen ar densamma inom samtliga
segment. For beskrivning av produkterna, se avsnittet om Essitys tre affarsomraden Health & Medical, Consumer
Goods och Professional Hygiene péa sidorna 28-34. Essitys avtal med kunder utgérs framst av ramavtal utan fast-
stallda minimivolymer, vilket innebar att ett bindande avtal uppstéar forst da kunden gor ett avrop.

Prestationsataganden och tidpunkt for intéktsredovisning

Essitys prestationsatagande i avtalen utgors av att tillhandahélla de varor som specificerats i avtalen. Prestations-
ataganden uppfylls och intakten redovisas nar kontroll Gver produkterna éverforts till kunden. Tidpunkten for nar
kontrollen évergar till kunden avgors av leveransvillkoren som tillampas i avtalet. For de flesta leveransavtal 6verfors
kontrollen nar varorna avlamnats vid kundens lager och kunden darmed kan styra anvandningen och erhélla fordelar
av varorna. Fakturering sker normalt i samband med, eller direkt efter leverans och redovisas vid en tidpunkt, inga
intakter redovisas over tid. Essity har valt att tillampa den praktiska Iosningen i IFRS 15 att inte upplysa om aterstaende
prestationsataganden dar I6ptiden understiger ett ar.

Faststallande av transaktionspriset

Essitys avtal med kunder har i grunden liknande egenskaper aven om specifika villkor kan skilja sig at. Transaktions-
priset utgors i huvudsak av dverenskommet pris for produkterna med avdrag for eventuella rabatter vilket innebér att
ersattning fran kunder inkluderar bade fasta och rérliga belopp.

Vanligast ar att rabatter utgar genom kreditering efter rabattperiodens slut i relation till vardet av kopta varor.
Rabatter kan ocksa utgé for definierade marknadsaktiviteter som genomférs av kunden under perioden, eller da
Essity deltar i riktade kampanjer med rabattkuponger dar Essity kompenserar kunderna for intéktsbortfall till foljd av
konsumenters inlosen av rabattkuponger. Pa enstaka marknader forekommer villkor om viten om Essity inte uppfylit
leveransvillkoren vad galler tidpunkt och volym. Essitys kunder har normalt inte ratt att returnera produkter. Leveran-
ser av produkter behaftade med fel krediteras. En aterbetalningsskuld redovisas i balansrakningen under Ovriga
skulder med hansyn till uppskattad rabattniva for respektive kund. Vid rabattperiodens slut faststélls de slutliga
rabatterna och aterbetalningsskulden reduceras da kunden tillgodogors rabatten.

Kundfordran
Nar leverans av varor och tjanster skett och kontrollen 6vergatt till kund redovisas en kundfordran da detta &r den
tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig, det vill sdga endast tidens gang krévs for att betalning skall ske.

Avtalsskulder
Avtalsskulder avser bonus och rabatter till kunder.

Tillgdngar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal med kunder

Inom affarsomradet Professional Hygiene tillhandahaller Essity behallare till kunderna for att fullgoéra avtal om leverans
av affarsomradets dvriga produkter, se sidan 33. Utgifter for behallarna redovisas som en avtalstillgang bland Andra
langfristiga tillgangar da Essity forvantar sig att indirekt ersattning for dessa utgifter genom forsaljning av affars-
omradets ovriga produkter. Behallarna skrivs av pa tre ar enligt genomsnittlig 16ptid pa avtal med kunderna. Redo-
visning sker enligt reglerna i IFRS 15 déa utgiften ar direkt kopplad till att erhélla avtal med kunder. Reglerna i IAS 16 om
Materiella anlaggningstillgangar eller IAS 2 Varulager bedéms inte vara tillampliga da det inte finns nagra ekonomiska
fordelar kopplade till behallaren efter leverans till kund.
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Viktiga bedémningar och antaganden [T:XY

For att uppskatta utfall av rorlig ersattning kravs viktiga bedomningar och antaganden. Vid bedémningen anvands
den férvantade vardemetoden vilket innebar att intakter redovisas nar det ar mycket sannolikt att en betydande ater-
foring inte kommer att ske. Uppskattning av rorlig ersattning gors vid ingangen av kontraktet och utvarderas vid varje
rapportperiod.

Tabellerna nedan visar koncernens nettoomsattning uppdelad pé rorelsesegmenten Health & Medical, Consumer
Goods och Professional Hygiene. Salda produkter distribueras till konsumenterna inom Health & Medical via vard-
sektorn och e-handel, inom Consumer Goods via detaljhandeln och e-handel samt inom Professional Hygiene via
foretag (Business-to-business).

Med nettoomsattning pa geografiska marknader avses perspektivet -sald till, vilket utgar fran forsaljning till de
l&ander dar Essity har sina kunder, Essitys sa kallade Footprint. Se sidorna 129-132 for ytterligare information.

Professional

Health & Consumer Hygiene .

Medical Goods (Business to Ovrig Summa
MSEK (Vardsektor) (Detaljhandel) Busi ) verk I Koncernen
2025
Intékter fran avtal med kunder
Forsaljning av fardiga produkter 27451 75081 35881 27 138 440
Forsaljning av tjanster 17 14 23 - 54
Summa intikter fran avtal med kunder [T 27468 75095 35904 27 138494
Geografiska marknader
Europa 18207 49965 16 462 32 84 666
Nordamerika 4785 2915 14696 -1 22395
Latinamerika 1441 19533 3178 -2 24150
Asien 1516 480 187 -2 2181
Ovriga 1519 2202 1381 - 5102
Summa intikter fran avtal med kunder [T 27468 75095 35904 27 138494
Produktkategori
Incontinence Products 15858 11537 27395
Baby Care 6554 6554
Feminine Care 13057 13057
Medical Solutions 11610 11610
Consumer Tissue 43537 43537
Professional Hygiene 35904 35904
Ovriga 410 27 437
Summa intékter fran avtal med kunder m 27468 75095 35904 27 138494



B1. Nettoomsittning - intdkter fran avtal med kunder, forts.

MSEK

2024

Intékter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter
Forsaljning av tjanster

Summa intékter fran avtal med kunder Em
Geografiska marknader
Europa

Nordamerika

Latinamerika

Asien

Ovriga

Summa intéikter fran avtal med kunder [T
Produktkategori

Incontinence Products

Baby Care

Feminine Care

Medical Solutions

Consumer Tissue

Professional Hygiene

Ovriga

Summa intéikter fran avtal med kunder [T

MSEK

2023

Intakter fran avtal med kunder
Forsaljning av fardiga produkter
Forsalining av tjanster

Summa intéikter fran avtal med kunder [T
Geografiska marknader
Europa

Nordamerika

Latinamerika

Asien

Ovriga

Summa intékter fran avtal med kunder m
Produktkategori

Incontinence Products

Baby Care

Feminine Care

Medical Solutions

Consumer Tissue

Professional Hygiene

Ovriga

Summa intikter fran avtal med kunder [T
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Health &
Medical

(Vardsektor)

28593

28599

18 627
5079
1609
1756
15628

28599

16611

11988

28599

Health &
Medical

(Vardsektor)

126

27718
27729
17981
5132
1465
1641
1510
27729

16 070

11659

27729

Consumer
Goods
(Detaljhandel)

78 872
20
78 892

52159
3218
20638
503
2374
78 892

11561
714
13873

45 886

458
78 892

Consumer
Goods
(Detaljhandel)

79895

79912

53258
3279
20562
472
2341
79912

10754
7164
13584

47940

470
79912

Professional
Hygiene
(Business to
Business)

38029
38
38067

16 828
16282
3284
194
1479
38067

38067

38067

Professional
Hygiene
(Business to
Business)

39442
39
39481

17538
17147
317
199
1426
39481

39481

39481

Ovrig
verksamhet

Ovrig
verksamhet

25

25

25
25

Summa
Koncernen

145 482
64
145546

87601
24579
25531
2454
5381
145546

28172
714
13873
11988
45 886
38 067
446
145546

Summa
Koncernen

147080
67
147147

88802
25558
25198
2312
5277
147147

26 824
7164
13584
11659
47940
39481
495
147147

Kundfordringar och avtalsskulder

MSEK Not 2025 2024 2023
Kundfordringar E3 21332 23538 21920
Avtalsskulder - bonus och rabatter till kunder D5 6862 7874 7782

Kundfordringar minskade med 2 206 MSEK under 2025 till 21 332 MSEK framst pa grund av svenska kronans
forstarkning jamfort med i princip alla storre valutor. Vardet pa kundfordringar i utlandsk valuta blir darmed lagre vid
omrakning till SEK jamfort med foregaende ar. Lagre andel forfallna kundfordringar jamfort med foregaende ar
samt lagre forsaljning sista tva manaderna under 2025 jamfort med motsvarande period foregéende ar reducerade
ocksa vardet pa kundfordringar ndgot jamfort med foregaende ar.

Tillgangar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal med kund

MSEK 2025 2024 2023
Virde vid periodens borjan 695 650 691
Arets utgifter 490 467 466
Avskrivningar -428 -487 -467
Nedskrivningar -3 - -
Omrakningsdifferenser -116 65 -40
Varde vid periodens slut 638 695 650

B2. Rapportering for segment

Redovisningsprinciper [TJ

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapporteringen enligt IFRS redo-
visningsstandarder som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. | Essity definieras denna funktion som
bolagets verkstallande direktor som ansvarar for tilldelning av resurser, beddémning av rérelsesegmentens resultat och
skoter den l6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod har hogste verk-
stallande beslutsfattare en vice vd och koncernledningen. Essitys tre affarsomraden Health & Medical, Consumer
Goods och Professional Hygiene utgor rorelsesegment. For forvaltningsandamal ar koncernen organiserad i affars-
omraden baserade pa bolagets kund- och forsaljningskanaler vilket leder till expansion av erbjudanden till nya och
narliggande kategorier samt utokat tjansteinnehall utifran kund- och konsumentbehov.

Essitys erbjudande inom Health & Medical omfattar kategorierna Incontinence Products, Health Care och Medical
Solutions. Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, sarvard, kompressionsbehandling, ortopedi, hudvéardspro-
dukter och digitala produkter med sensorteknik under varumarken som TENA, Leukoplast, Cutimed, JOBST, Actimove
och Delta-Cast. Distributionskanalerna utgérs av apotek, butiker for medicintekniska produkter, sjukhus, distributorer
och vardhem samt e-handel.

Essitys erbjudande inom Consumer Goods inkluderar kategorierna Incontinence Products Retail, Baby Care, Feminine
Care och Consumer Tissue. Erbjudandet inkluderar inkontinensprodukter, bindor, blojor, vatservetter, hudkréam, intimtval,
absorberande underklader, menskoppar, toalett- och hushéllspapper, nasdukar, ansikts- och pappersservetter. Produk-
terna saljs under varumaérken som det globalt ledande varumarket TENA samt andra starka varumarken som Libero,
Libresse, Nosotras, Saba, TOM Organic, Lotus, Regio och Tempo. Distributionskanalerna &r detaljhandel och e-handel.

Essitys erbjudande inom Professional Hygiene omfattar kompletta hygienldsningar, inklusive toalettpapper,
pappershanddukar, pappersservetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, behallare, rengérings- och avtorknings-
produkter samt service och underhall under det globalt ledande varumarket Tork. Essity erbjuder ocksa digitala pro-
dukter, exempelvis séa kallad Internet of Things sensorteknik som méjliggér datadriven stadning. Kunderna bestar av
foretag och kontor, universitet, vardinstitutioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga motesplatser.
Distributionskanalerna ar distributérer och e-handel.

Ovrig verksamhet bestér av koncerngemensamma funktioner.

Essitys verksamhet ar en integrerad verksamhet i form av en matrisorganisation med fyra affarsenheter (Health &
Medical, Consumer Goods EMEA, Consumer Goods Americas och Professional Hygiene), den egna enheten Essity
Australasia och tre globala enheter (Global Supply Chain, Global Digital and Business Services och Global Marketing &
Innovation). Affarsenheterna har ett begransat ansvar att paverka driftskostnaderna, eftersom de globala enheterna
ansvarar for produktion, planering, teknikutveckling, inkép och produktutveckling.




B2. Rapportering for segment, forts.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrékning uppdelad pa rorelsesegmenten Health &

Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene.

Health & Consumer Professional Bvrig Summa Health & Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen
2025 2024
Nettoomsattning [T 27468 75095 35904 27 138 494 Nettoomsattning ET 28599 78 892 38067 -12 145546
Kostnad for salda varor (T3 -15368 -52636 -24298 -49 -92 351 Kostnad for salda varor [T -15761 -56144 -26 010 -14 -97929
Férsaljinings- och administrationskostnader [T -7154 -12854 -5242 -1321 -26571 Forsaljnings- och administrationskostnader [T -7329 -13324 -5221 1477 -27351
Rérelseresultat fére avskrivningar pa férvirvsrelaterade Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures [T = 85 =7 = 78
immateriella tillgangar (EBITA) exkl. IAC 4946 9605 6364 -1343 19572 Rérelseresultat fére avskrivningar pa forvirvsrelaterade
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar [ -731 =221 -21 1 -972 immateriella tillgdngar (EBITA) exkl. IAC 5509 9509 6829 -1503 20344
Rérelseresultat exkl. IAC 4215 9384 6343 -1342 18600 Avskrivningar pé forvérvsrelaterade immateriella tillgangar I -841 -247 -22 - -1110
Jamforelsestorande poster (IAC) -12 3 -16 -44 -69 Rorelseresultat exkl. IAC 4668 9262 6807 -1503 19234
Rérelseresultat [T 4203 9387 6327 -1386 18531 Jamforelsestorande poster (IAC) -136 -461 -156 -186 -939
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures I 14 Rérelseresultat [T 4532 8801 6651 -1689 18295
Finansiella intakter [ 257 Finansiella intakter [ 593
Finansiella kostnader [T -1641 Finansiella kostnader [ -2524
Periodens skattekostnad [ -4 443 Periodens skattekostnad [T -4331
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet [ 12718 Periodens resultat, kvarvarande verksamhet [T 12033
OVRIGA UPPLYSNINGAR OVRIGA UPPLYSNINGAR
Sysselsatt kapital 31577 53043 25176 2787 112583 Sysselsatt kapital 34566 55293 25998 3653 119510
Innehav i intresseféretag och joint ventures 1 19 341 -54 1 307 Innehav i intresseféretag och joint ventures G114 7 37 -28 1 351
Nettoinvesteringar/forvarvy -930 -4063 -2064 -560 -7617 Nettoinvesteringar/forvarv -967 -4 326 -2024 -643 -7960
Avskrivningar -1699 -3100 -1755 -523 -7077 Avskrivningar -1786 -3149 -1807 -484 -7226
Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av Kostnader, utover avskrivningar, som inte motsvaras av
utbetalningar n 103 482 -17 579 utbetalningar 19 28 512 - 559
FORSALINING PER REGION FORSALINING PER REGION
Europa 66 66 45 61 Europa 65 66 44 60
Nordamerika 17 4 11 16 Nordamerika 18 4 43 17
Latinamerika 5 26 9 17 Latinamerika 6 26 8 17
Asien 6 1 1 2 Asien 6 1 1 2
Ovriga 6 3 4 4 Ovriga 5 3 4 4
Summa % 100 100 100 100 Summa % 100 100 100 100
Mogna marknader 81 67 83 74 Mogna marknader 80 67 84 74
Tillvaxtmarknader 19 33 17 26 Tillvaxtmarknader 20 33 16 26
Summa % 100 100 100 100 Summa % 100 100 100 100
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B2. Rapportering for segment, forts.

Jamforelsestorande poster (IAC) férdelade pa rérelsesegmenten

Health & Consumer Professional Ovrig Summa Health & Consumer  Professional .

MSEK Medical Goods Hygiene verksamhet Koncernen MSEK Medical Goods Hygiene Ovrigt Total
2023 2025
Nettoomséttning [T 27729 79912 39481 25 147147 Jamforelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda
Kostnad for sélda varor [T -16548 -57918 28104 57 102627 varor -1 -15 -5 - -2

- ) - g E B N B B Jamforelsestorande poster (IAC) - forsélinings- och
Forsalinings- och administrationskostnader [T 7144 12231 5094 1192 25 661 administrationskostnader o 18 o _aa 48
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures [ - 34 5 - 39 Jamfdrelsestorande poster (IAC) - forvarvsrelaterade
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forvirvsrelaterade immateriella tillgangar - - - - -
immateriella tillgangar (EBITA) exkl. IAC 4037 9797 6288 -1224 18898 < 12 3 16 _aa _69
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar [ -839 -248 -22 - -1109 —
Rorelseresultat exkl. IAC 3198 9549 6266 -1224 17789 =

o - Jamférelsestorande poster (IAC) - kostnad for salda
Jamforelsestérande poster (IAC) -286 -828 -1487 -40 -2641 varor _98 _057 _128 - -483
Rérelseresultat [T 2912 8721 4779 -1264 15148  Jamforelsestorande poster (IAC) - férsaljnings- och
Finansiellaintakter [T a2 administrationskostnader 13 -185 -28 -186 -386

) Jamforelsestorande poster (IAC) - forvarvsrelaterade
Finansiella kostnader [T 21t immateriella tillgdngar -51 -19 - - -70
Periodens skattekostnad I -3275 Summa 136 _a61 156 186 039
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet [T] 9517 2023
OVRIGA UPPLYSNINGAR Jamforelsestérande poster (IAC) - kostnad for sélda
Sysselsatt kapital 32762 52009 24021 1958 10750 varor -102 241 -1003 -3 -1349
Innehav i intresseféretag och joint ventures 1 5 303 -15 1 294 Jamforelsestorande poster (IAC) - forsaljnings- och

= = =— administrationskostnader -184 -587 -134 -37 -942
Nettoinvesteringar/forvarvy -1205 -3698 -1886 -820 -7609 — = ——
— Jamforelsestorande poster (IAC) - forvarvsrelaterade

Avskrivningar -1798 -3221 -1888 -263 -7170 immateriella tillgéngar _ _ -350 _ -350
Kostnader, utover avskrivningar, som inte motsvaras av Summa _286 -828 1487 -40 2641
utbetalningar 4 59 519 2 584
EORSADNINGIEERRECION Internfoérsaljning: Ingen internforsaljning sker mellan segmenten, produktion i gemensamma anlaggningar delas
Europa 65 67 44 60 upp pa segmenten redan i den operativa redovisningen.
Nordamerika 19 4 43 17
Latinamerika 5 26 8 17 Kunder: Essity har inga kunder 2025, 2024 eller 2023 for vilka intakterna éverstiger 10 % av foretagets netto-
ASER ] 1 2 omsattning. Essitys tio storsta kunder stér for 24,9 (24,3; 25,8) % av foretagets omsattning.
Ovriga 9 4 4
Summa % 100 100 100 100
Mogna marknader 81 67 85 74
Tillvaxtmarknader 19 3 15 26
Summa % 100 100 100 100
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomséttning - sald till"

Nettoomsittning - sald fran”

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Koncernen per land
kvarvarande verksamhet MSEK % MSEK MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 3694 2,7 3599 2,5 3647 2,5 3874 2,8 4132 2,8 4251 2,9
EU exklusive Sverige
Tyskland 17131 12,4 17831 12,3 18276 12,4 18591 13,4 19248 13,3 19303 131
Frankrike 10264 74 mnm 76 12334 8,4 11965 8,6 12333 85 12553 85
Spanien 9194 6,7 8934 6,1 8027 B3 7887 57 8076 BI5) 8185 5,6
Nederlanderna 4863 35 5192 36 5165 85 5026 36 5397 37 5295 36
Italien 4393 32 4717 32 4651 32 4704 3,4 4860 &8 4804 &3
Osterrike 2842 2] 3014 2 2952 2,0 3095 22 3342 23 3327 23
Finland 2127 15 2161 15 2180 15 2122 15 2155 15 2149 14
Belgien 2063 15 2038 14 2054 14 2124 15 2198 15 2214 13
Danmark 1928 14 1972 14 1937 13 1875 14 1930 13 1923 14
Polen 174 13 1859 13 1646 11 1860 13 2021 14 1739 12
Ungern 1520 11 1565 11 1580 11 1653 12 1680 12 1664 11
Tjeckien 1150 0,8 1131 0.8 1135 0,8 1114 0,8 1094 0.8 1122 0.8
Irland 776 0,6 746 05 763 0,5 740 05 679 05 692 0,5
Portugal 745 0,6 634 0,4 623 0,4 422 03 434 03 432 0.3
Rumanien 723 05 726 05 697 0,5 629 05 629 04 606 04
Kroatien 590 0,4 581 0,4 549 0,4 - - - - - -
Slovakien 554 04 524 0,4 472 0,3 865 0,6 830 0,6 784 05
Grekland 456 03 480 0.3 477 03 333 02 340 0.2 361 02
Litauen 454 0,3 446 0,3 424 0,3 454 0,3 447 0.3 424 0,3
Lettland 275 02 284 02 250 0.2 27 02 279 0.2 245 02
Estland 227 02 242 0,2 235 0.2 227 0.2 242 0,2 235 02
Ovriga EU exklusive Sverige 595 0,4 658 05 600 0,4 - - - - - -
Summa EU exklusive Sverige 6461 46,8 66 846 46,1 67027 45,7 65957 47,4 68214 47,0 68057 46,2
Ovriga Europa
Storbritannien 10780 7.8 1520 7.9 11495 7.8 10813 7.8 11562 79 11640 79
Schweiz 2068 15 2227 15 2153 15 1987 14 2104 14 2054 14
Norge 1992 15 1919 1.3 1844 13 2007 14 1933 1.3 1856 13
Ukraina 573 04 583 04 591 04 505 04 519 04 534 04
Turkiet 264 0,2 276 0,2 256 0,2 252 0,2 256 0,2 241 0,2
Ryssland - - - - 1166 0,8 - - - - 1237 0,8
Ovriga Europa exklusive EU 684 05 631 0,4 624 0,4 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 16 361 1,9 17156 n7 18129 12,4 15564 1.2 16374 1.2 17562 12,0
TOTALT EUROPA 84666 61,4 87601 60,3 88803 60,6 85395 61,4 88720 61,0 89870 61,1

1) Nettoomséttning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomsattning - sald till utgar fran forsalining till de lander dar Essity har sina kunder, Essitys s& kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomsattning - sald fran utgéar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill sdga intékter fran

externa kunder dar foretaget har sitt sate.
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomséttning - sald till" Nettoomsittning - sald fran”

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Koncernen per land
kvarvarande verksamhet MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Nordamerika
USA 18886 136 20892 14,4 21805 14,8 18912 13,7 20855 14,3 21842 14,8
Kanada 3502 25 3679 25 3746 25 3528 2,6 3679 25 3748 25
Ovriga Nordamerika 7 0,0 8 0,0 8 0,0 - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 22395 16,1 24579 16,9 25559 17,3 22440 16,3 24534 16,8 25590 17,3
Latinamerika
Mexiko 10669 77 11493 78 1090 75 1722 85 12542 8,6 12060 8,2
Colombia 4899 35 4989 33 4742 32 5177 37 5245 36 4897 83
Ecuador 1542 11 1691 11 1796 12 15N 11 1555 11 1766 12
Brasilien 1389 1.0 1457 10 1404 1.0 1389 1.0 1457 1.0 1404 09
Chile 1173 0,8 1212 0,8 1408 1.0 1203 09 1233 0,8 1426 1.0
Peru 790 0,6 755 05 740 05 mn 0,6 743 05 722 05
CostaRica 784 0,6 829 0,6 800 0,5 802 0,6 945 06 980 07
Argentina 548 0,4 813 0,6 845 0,6 555 0,4 843 0,6 856 0,6
Dominikanska Republiken 478 0,3 536 04 57 0,4 456 0,3 513 0,4 556 0,4
Nicaragua 312 0,2 316 0,2 296 0,2 - - - - - -
Guatemala 298 02 290 02 275 0.2 - - - - - -
Puerto Rico 249 0,2 253 0,2 297 0.2 213 0,2 214 01 234 02
Panama 162 01 181 01 179 01 - - - - - -
Ovriga Latinamerika 857 0,6 816 0,6 754 0,5 294 0,2 268 0,2 231 02
TOTALT LATINAMERIKA 24150 17,3 25531 17.4 25197 171 24093 17,5 25558 17,5 25132 17,2
Asien
Japan 462 0,3 495 0,3 572 04 380 0,3 427 0.3 538 04
Indien 257 0,2 292 0,2 272 0,2 253 0,2 287 0,2 274 0,2
Indonesien 239 0,2 299 0,2 277 0.2 236 0,2 295 0,2 277 0,2
Kina 183 01 153 01 32 0,0 - - = = = =
Sydkorea 49 0,0 66 0,0 54 0,0 - - - - - -
Malaysia 13 0,0 5 0,0 3 0,0 - - - - - -
Singapore 6 0,0 9 0,0 2 0,0 - - - - - -
Ovriga Asien 972 0,7 1135 0,8 1101 0,7 798 0,6 497 03 358 0,2
TOTALT ASIEN 2181 1.5 2454 1.6 2313 1.5 1667 1,3 1506 1,0 1447 1.0
Resten av vérlden
Australien 3054 22 317 22 3044 21 3051 22 3177 2,3 3061 21
Nya Zeeland 1136 0,8 1301 0,9 1378 0,9 1124 0,8 1291 09 1368 0,9
Sydafrika 355 0.3 372 03 337 0.2 519 04 542 04 469 0,3
Ovriga resten av vérlden 557 0,4 537 0,4 516 0,3 205 01 218 01 210 01
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 5102 3,7 5381 3,8 5275 3,5 4899 3,5 5228 3,7 5108 3.4
Summa koncernen 138494 100,0 145546 100,0 147147 100,0 138494 100,0 145546 100,0 147147 100,0

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomséttning - sald till utgar fran forsaljining till de lander dér Essity har sina kunder, Essitys s& kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomséttning - sald fran utgar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill séga intakter fran
externa kunder dar foretaget har sitt séte.
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomséttning - sald till" Nettoomsittning - sald fran”
2025 2024 2023 2025 2024 2023

Koncernen per land total verksamhet MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 3694 2,7 3599 2,4 3626 21 3874 2,8 4132 2,8 4251 2,4
EU exklusive Sverige

Tyskland 17131 12,4 17831 1.9 18278 10,5 18591 13,4 19248 12,8 19303 1
Frankrike 10264 74 mnm 74 12335 71 11965 8,6 12333 8,2 12553 72
Spanien 9194 6,7 8934 6,0 8027 4,6 7887 57 8076 54 8185 4,7
Nederlanderna 4863 35 5192 35 5165 30 5026 36 5397 36 5295 30
Italien 4393 32 4717 31 4651 2,7 4704 3,4 4860 32 4804 2,8
Osterrike 2842 2] 3014 2,0 2952 17 3095 22 3342 22 3327 19
Finland 2127 15 2161 14 2180 13 2122 15 2155 15 2149 12
Belgien 2063 15 2038 14 2054 12 2124 15 2198 13 2214 13
Danmark 1928 14 1972 13 1937 11 1875 14 1930 14 1923 11
Polen 174 13 1859 12 1646 0,9 1860 13 2021 13 1739 1.0
Ungern 1520 11 1565 1,0 1580 0,9 1653 12 1680 11 1664 10
Tjeckien 1150 0,38 1131 0,8 1135 07 M4 0,8 1094 0,7 1122 0,6
Irland 776 0,6 746 05 763 04 740 05 679 0,5 692 04
Portugal 745 0,6 634 0,4 623 0,4 422 03 434 0.3 432 0.3
Rumanien 723 05 726 0,4 697 04 629 05 629 04 606 04
Kroatien 590 0,4 581 04 549 03 - - - - - -
Slovakien 554 04 524 03 472 0.3 865 0,6 830 0,6 784 05
Grekland 456 03 480 03 477 03 333 02 340 0.2 361 02
Litauen 454 0,3 446 03 424 0.2 454 0,3 447 0.3 424 0,2
Lettland 275 02 284 02 250 01 27N 02 279 0.2 245 01
Estland 227 0,2 242 0,2 235 01 227 0,2 242 0,2 235 01
Ovriga EU exklusive Sverige 595 0,4 658 0,4 601 0,3 - - - - - -
Summa EU exklusive Sverige 6461 46,8 66 846 44,4 67031 38,5 65957 47,4 68214 45,4 68057 39,1
Ovriga Europa

Storbritannien 10780 7.8 1520 77 11496 6,6 10813 7.8 11562 77 11640 6,7
Schweiz 2068 15 2227 15 2153 12 1987 14 2104 14 2054 12
Norge 1992 15 1919 13 1844 11 2007 14 1933 13 1856 11
Ukraina 573 04 583 0,4 591 0,3 505 04 519 @8 534 0,3
Turkiet 264 02 276 02 256 01 252 02 256 0.2 241 01
Ryssland - - - - 1167 0,7 - - - - 1237 0,7
Ovriga Europa exklusive EU 684 05 631 0,4 624 0,4 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 16 361 1,9 17156 1.5 18131 10,4 15564 1.2 16374 10,9 17562 10,1
TOTALT EUROPA 84666 61,4 87601 58,3 88788 51,0 85395 61,4 88720 59,1 89870 51,6

1) Nettoomsattning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomséttning - sald till utgar fran forsaljning till de lander dar Essity har sina kunder, Essitys sé kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomséttning - sald fran utgar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill séga intakter fran
externa kunder dar foretaget har sitt séate.
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B2a. Rapportering for segment, forts.

Nettoomséttning - sald till" Nettoomsittning - sald fran”

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Koncernen per land total verksamhet MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Nordamerika
USA 18886 136 20896 13,9 21816 125 18912 13,7 20855 13,9 21842 12,6
Kanada 3502 25 3682 25 3754 22 3528 2,6 3679 25 3748 22
Ovriga Nordamerika 7 0,0 8 0,0 8 0,0 - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 22395 16,1 24586 16,4 25578 14,7 22440 16,3 24534 16,4 25590 14,8
Latinamerika
Mexiko 10669 77 11496 77 1090 6,4 1722 85 12542 8,4 12060 6,9
Colombia 4899 35 4990 83 4742 2,7 5177 3,7 5245 815} 4897 28
Ecuador 1542 11 1691 11 1796 1.0 15N 11 1555 1.0 1766 1.0
Brasilien 1389 1.0 1457 10 1404 038 1389 1.0 1457 1.0 1404 0,8
Chile 1173 0,8 1212 0,8 1409 0,8 1203 09 1233 0,8 1426 0,8
Peru 790 0,6 755 0,4 4 0,4 n 0,6 743 05 722 04
CostaRica 784 0,6 829 0,6 800 0,5 802 0,6 945 06 980 0,6
Argentina 548 0,4 813 05 845 05 555 0,4 843 0,6 856 05
Dominikanska Republiken 478 0,3 536 04 57 03 456 0,3 513 03 556 03
Nicaragua 312 0,2 316 0,2 296 0,2 - - - - - -
Guatemala 298 0,2 290 0,2 275 0,2 - - = = = =
Puerto Rico 249 02 253 02 297 0.2 213 02 214 01 234 01
Panama 162 01 183 01 183 01 - - = = = =
Ovriga Latinamerika 857 0,6 816 05 755 04 294 02 268 02 231 01
TOTALT LATINAMERIKA 24150 17,3 25537 17,0 25204 14,5 24093 17,5 25558 17,0 25132 14,3
Asien
Japan 462 03 569 0,4 805 05 380 03 427 03 538 0.3
Indien 257 0,2 292 0,2 273 0.2 253 02 287 0,2 274 02
Indonesien 239 02 300 02 289 0.2 236 02 297 0.2 289 02
Kina 183 01 3847 2,6 22805 131 - - 3818 25 23154 83
Sydkorea 49 0,0 123 01 320 0.2 - - 59 0,0 276 02
Malaysia 13 0,0 454 0,3 2272 '8 - - 472 @8 2487 14
Singapore 6 0,0 94 01 N4 0.2 - - 76 01 350 02
Ovriga Asien 972 0,7 1269 0,8 1824 10 798 0,6 603 04 850 05
TOTALT ASIEN 2181 15 6948 4,7 29002 16,7 1667 13 6039 4,0 28218 16,3
Resten av véarlden
Australien 3054 22 3179 21 3067 18 3051 22 3177 2] 3061 18
Nya Zeeland 1136 0,8 1306 0,9 1380 0,8 1124 0,8 1291 0.9 1368 0.8
Sydafrika 355 0,3 374 0,2 368 0.2 519 04 542 04 469 0,3
Ovriga Resten av varlden 557 04 548 0,4 530 0.3 205 01 218 01 209 01
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 5102 3,7 5407 3,6 5345 31 4899 3,56 5228 3,5 5107 3,0
Summa koncernen 138494 100,0 150 079 100,0 173917 100,0 138494 100,0 150 079 100,0 173917 100,0

1) Nettoomséttning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomsattning - sald till utgar fran forsalining till de lander dar Essity har sina kunder, Essitys s& kallade “footprint”. Den andra kolumnen Nettoomsattning - sald fran utgéar fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill sdga intakter fran
externa kunder dar foretaget har sitt sate.
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstallda® Anlaggningstillga 2
Koncernen per land Varav Varav Varav Varav Varav Varav
kvarvarande verksamhet 2025 man, % kvinnor, % 2024 man, % kvinnor, % 2023 man, % kvinnor, % 2025 MSEK 2024 MSEK 2023 MSEK
Sverige 2156 52 48 2079 52 48 2027 52 48 5540 5588 5279
EU exklusive Sverige
Tyskland 4522 74 26 4456 75 25 4423 74 26 26 693 28568 27462
Frankrike 2394 66 34 2355 66 34 2327 66 34 9205 97N 9172
Spanien 1429 il 29 1269 72 28 1203 73 27 3913 3859 3522
Nederlanderna 1267 83 17 1232 83 17 1222 83 17 3238 3238 3256
Slovakien 989 70 30 964 68 32 956 64 36 740 702 585
Italien 959 72 28 931 73 27 924 74 26 4010 3852 3594
Polen 862 il 29 832 72 28 815 72 28 2313 2449 1967
Osterrike 523 83 17 509 84 16 502 83 17 973 974 914
Belgien 18 82 18 a0 81 19 461 82 18 668 m 693
Portugal 360 44 56 300 45 55} 193 45 55} 215 240 228
Finland 283 70 30 282 69 31 281 69 31 1005 1063 997
Danmark 15 42 58 13 41 59 15 40 60 25 29 30
Ungern n4 38 62 109 38 62 108 39 61 18 19 10
Tjeckien 58 56 44 57 55} 45 58 52 48 8 9 10
Grekland 44 59 al 45 60 40 45 58 42 18 15 13
Ovriga EU exklusive Sverige 13 44 56 10 43 57 110 4 59 61 65 64
Summa EU exklusive Sverige 14450 Al 29 14005 72 28 13743 72 28 53103 55504 52517
Ovriga Europa
Storbritannien 1520 75 25 1534 76 24 1553 76 24 5909 6647 6226
Norge 78 46 54 74 47 58] 80 47 &9 15 18 )
Ukraina 64 38 62 62 39 61 62 40 60 12 14 10
Turkiet 49 49 51 52 60 40 85 7 29 24 23 12
Ryssland - - - - - - 785 63 37 - - -
Ovriga Europa exklusive EU 37 32 68 &5 29 n 39 36 64 61 66 64
Summa Ovriga Europa 1748 VAl 29 1757 72 28 2604 69 31 6021 6768 6317
TOTALT EUROPA 18354 69 31 17841 70 30 18374 69 31 64664 67860 64113

1) Inom ramen fér Essitys medarbetardata finns det fyra satt att ange konsidentitet: kvinna, man, icke-binar samt féredrar att inte identifiera sig. Andelen anstallda inom de tva senare svarsalternativen utgér ej en materiell andel varfér dessa grupper inte redovisas separat. Medeltal anstéllda beréknas som ett
snitt over fem kvartal.
2) Uppgift om anlaggningstillgangar per land avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar enligt not D1 och D2 samt Nyttjanderattstillgangar enligt not G1.
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstallda” Anlaggningstillgangar?
Koncernen per land Varav Varav Varav Varav Varav Varav
kvarvarande verksamhet 2025 maén, % kvinnor, % 2024 maén, % kvinnor, % 2023 man, % kvinnor, % 2025 MSEK 2024 MSEK 2023 MSEK
Nordamerika
USA 2998 70 30 3053 70 30 3250 7 29 17355 2118 19760
Kanada 629 38 62 593 39 61 404 50 50 4525 4975 4904
TOTALT NORDAMERIKA 3627 64 36 3646 65 35 3654 69 31 21880 26 093 24664
Latinamerika
Mexiko 4077 63 37 3939 63 37 3830 64 36 6361 6577 6881
Colombia 3567 69 31 3426 68 32 3386 69 31 2370 2395 2461
Ecuador 889 n 29 928 70 30 959 7 29 626 748 674
Brasilien 502 53 47 493 55) 45 494 55) 45 523 539 620
Chile 450 63 37 434 67 &3 462 7 29 499 547 565
Argentina 301 63 37 321 63 37 312 62 38 184 206 n
Dominikanska Republiken 236 69 31 247 68 32 260 67 B8] 209 257 247
Peru iy 45 55 136 46 54 136 46 54 385 424 388
Costa Rica 105 50 50 101 51 49 98 54 46 17 22 16
Ovriga Latinamerika 73 53 47 67 51 49 60 42 58 20 29 2
TOTALT LATINAMERIKA 10341 65 35 10 092 65 35 9997 66 34 11194 1744 11865
Asien
Indien 325 89 n 313 90 10 316 91 9 106 90 65
Pakistan 192 75 25 201 76 24 218 76 24 15 9 4
Indonesien 145 63 37 144 65 85} 146 64 36 294 386 384
Japan 82 44 56 92 44 56 108 46 54 31 40 48
Singapore 3 33 67 4 48 52 8 40 60 - - -
Kina 2 50 50 2 50 50 2 50 50 - - 109
Malaysia - - - - - - - - - - - -
Ovriga Asien 104 48 52 88 43 57 81 40 60 182 202 161
TOTALT ASIEN 853 72 28 844 72 28 874 72 28 628 727 m
Resten av varlden
Australien 430 52 48 426 51 49 416 51 49 4501 5087 5332
Sydafrika 369 38 62 373 38 62 365 | 59 553 608 582
Nya Zeeland 295 76 24 292 77 23 317 73 27 1726 2096 2153
Fiji 92 76 24 89 78 22 86 77 23 47 48 45
Ovriga Resten av vérlden 1 100 - 1 100 - 1 100 - 1 - -
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1187 55 45 1181 55 45 1185 55 45 6828 7839 8112
Summa koncernen 34362 67 33 33604 67 33 34084 68 32 105194 114263 109525

1) Inom ramen for Essitys medarbetardata finns det fyra satt att ange konsidentitet: kvinna, man, icke-binar samt féredrar att inte identifiera sig. Andelen anstallda inom de tva senare svarsalternativen utgor ej en materiell andel varfor dessa grupper inte redovisas separat. Medeltal anstéllda beraknas som ett
snitt dver fem kvartal.
2) Uppgift om anlaggningstillgangar per land avser immateriella och materiella anlaggningstillgangar enligt not D1 och D2 samt Nyttjanderéttstillgangar enligt not G1.
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstéllda”

Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Koncernen per land total verksamhet 2025 man, % kvinnor, % 2024 man, % kvinnor, % 2023 man, % kvinnor, %
Sverige 2156 52 48 2079 52 48 2027 52 48
EU exklusive Sverige
Tyskland 4522 74 26 4456 75 25 4423 74 26
Frankrike 2394 66 34 2355 66 34 2327 66 34
Spanien 1429 n 29 1269 72 28 1203 73 27
Nederlanderna 1267 83 17 1232 83 17 1222 83 17
Slovakien 989 70 30 964 68 32 956 64 36
Italien 959 72 28 931 73 27 924 74 26
Polen 862 n 29 832 72 28 815 72 28
Osterrike 523 83 17 509 84 16 502 83 17
Belgien 418 82 18 441 81 19 461 82 18
Portugal 360 44 56 300 45 55} 193 45 55}
Finland 283 70 30 282 69 31 281 69 31
Danmark ns 42 58 13 4 59 15 40 60
Ungern M4 38 62 109 38 62 108 39 61
Tjeckien 58 56 44 57 655) 45 58 52 48
Grekland 44 59 4 45 60 40 45 58 42
Ovriga EU exklusive Sverige 13 44 56 10 43 57 10 Pyl 59
Summa EU exklusive Sverige 14 450 n 29 14005 72 28 13743 72 28
Ovriga Europa
Storbritannien 1520 75 25 1534 76 24 1553 76 24
Norge 78 46 54 74 47 53 80 47 58
Ukraina 64 38 62 62 39 61 62 40 60
Turkiet 49 49 51 52 60 40 85 7 29
Ryssland - - - - - - 785 63 37
Ovriga Europa exklusive EU 37 32 68 & 29 n 39 36 64
Summa Ovriga Europa 1748 Vil 29 1757 72 28 2604 69 31
TOTALT EUROPA 18354 69 31 17841 70 30 18374 69 31

1) Inom ramen for Essitys medarbetardata finns det fyra satt att ange kénsidentitet: kvinna, man, icke-binar samt féredrar att inte identifiera sig. Andelen anstéllda inom de tva senare svarsalternativen utgor ej en materiell andel varfor dessa

grupper inte redovisas separat. Medeltal anstéllda beréknas som ett snitt dver fem kvartal.
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B2b. Rapportering for segment, forts.

Medeltal anstéllda”

Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Koncernen per land total verksamhet 2025 man, % kvinnor, % 2024 man, % kvinnor, % 2023 man, % kvinnor, %
Nordamerika
USA 2998 70 30 3053 70 30 3250 il 29
Kanada 629 38 62 593 39 61 404 50 50
TOTALT NORDAMERIKA 3627 64 36 3646 65 35 3654 69 31
Latinamerika
Mexiko 4077 63 37 3939 63 37 3830 64 36
Colombia 3567 69 31 3426 68 32 3386 69 31
Ecuador 889 n 29 928 70 30 959 n 29
Brasilien 502 53 47 493 55) 45 494 55) 45
Chile 450 63 37 434 67 33 462 n 29
Argentina 301 63 37 321 63 37 312 62 38
Dominikanska Republiken 236 69 31 247 68 32 260 67 B
Peru M 45 55 136 46 54 136 46 54
Costa Rica 105 50 50 101 51 49 98 54 46
Ovriga Latinamerika 73 53 47 67 5 49 60 42 58
TOTALT LATINAMERIKA 10341 65 35 10 092 65 35 9997 66 34
Asien
Indien 325 89 n 313 90 10 316 91 9
Pakistan 192 75 25 201 76 24 218 76 24
Indonesien 145 63 37 146 64 36 155 65 &b
Japan 82 44 56 92 44 56 108 46 54
Singapore 3 33 67 12 34 66 4 31 69
Kina 2 50 50 1945 59 4 10 094 59 4
Malaysia - - - 27 46 54 1394 47 53
Ovriga Asien 104 48 52 145 48 52 361 58 47
TOTALT ASIEN 853 72 28 3125 61 39 12687 58 42
Resten av virlden
Australien 430 52 48 426 51 49 419 51 49
Sydafrika 369 38 62 878) 38 62 365 4 59
Nya Zeeland 295 76 24 292 77 23 317 73 27
Fiji 92 76 24 89 78 22 86 77 23
Ovriga Resten av varlden 1 100 - 1 100 - 1 100 -
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1187 55 45 1181 55 45 1188 55 45
Summa koncernen 34362 67 33 35885 67 33 45900 65 35

1) Inom ramen fér Essitys medarbetardata finns det fyra satt att ange konsidentitet: kvinna, man, icke-binar samt féredrar att inte identifiera sig. Andelen anstallda inom de tva senare svarsalternativen utgér ej en materiell andel varfor dessa

grupper inte redovisas separat. Medeltal anstéllda beraknas som ett snitt 6ver fem kvartal.
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B3. Rorelsekostnader

Redovisningsprinciper [T1

Kostnad for salda varor innefattar kostnader for produktion, inkép och distribution av varor som salts, dvs framst kost-

Jamforelsestérande poster

Fordelning jamfoérelsestérande poster per kostnadsslag

nader for rdmaterial, fornédenheter, energi, reparation och underhall, av- och nedskrivningar, lagring, transport samt MSEK 2025 2024 2023
personal inom produktion och distribution. Ovriga intakter 33 - -
~ Forsdljnings- och administrationskostnader innefattar framst kostnader for marknadsféring, forskning och utveck- Nedskrivningar lager av fardiga produkter och produkter i arbete, netto 4 77 167
ling, avskrivningar samt personal inom forskning och utveckling, forséljning samt administration.
3 - ) L h o Personalkostnader -124 -219 -582
Jamforelsestorande poster avser kostnader i samband med forvary, omstruktureringar, nedskrivningar och andra Svrica rorelsck . )
specifika handelser som ar relevanta nar en periods resultat skall jamforas med en annan period. OMilgR O S SinEetEr 65 =4 =805
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar, netto - -70 -350
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar, netto -35 -152 -3
Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag Resultat vid avyttring och likvidation -4 - -524
Rérelsens kostnader per funktion Summa -69 -939 -2641
MSEK 2025 2024 2023 . . .. . . o . . X . R
1) Beloppet avser huvudsakligen aterféring av avsattning for omstruktureringsatgarder och vinst fran avyttring av en tidigare nedskriven tillgang i
Kostnad for salda varor G&Y -92351 -97929 -102 627 omstruktureringsatgarder.
Forsaljnings- och administrationskostnader m -26 571 -27 351 -25 661 . e e .
Fordelning jamférelsestérande poster
. o . . 0 -
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures” [ 78 39 MSEK 2025
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar [T -972 -1110 -1109 Kostnader for omstruktureringsatgarder -92
Jamforelsestorande poster m -69 -939 -2 641 Ovrigt 23
Summa -119963 -127 251 -131999 Summa -69

1) Framtill och med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rorelseresultatet, fran och med 2025 redovisas

dessa resultat nedanfor rorelsereultatet.

Férdelning jamférelsestérande poster féregaende perioder

Se dven avsnittet Beskrivning av kostnader pa sidan 187. MSEK 2024

Kostnader for omstruktureringsatgarder -637
Rérelsens kostnader per kostnadsslag Kostnader i samband med brander i Italien och USA -184
MSEK Not 2025 2024 2023 Nedskrivning Goodwill -70
Ovriga intakter! 1521 1824 1753 Ovrigt _48
Forandring av lager av fardiga produkter och produkter i arbete? -2743 -1890 -2634 Summa -939
Révaror och férnddenheter -41507 -46 087 -49270
Personalkostnader” Ci -28397 -28684 -28257 Férdelning jamférelsestérande poster féregaende perioder
Ovriga rérelsekostnader” -41676 -44987 -45108 MSEK 2023
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar D1 -1359 -1464 -1436 Kostnader for omstruktureringsatgarder -1948
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar D2, G1 -5718 -5763 -5734 Nettoforlust avyttringar i Ryssland och Nya Zeeland -524
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar” D1 - -72 -356 Transaktionskostnader relaterade till avyttringar =77
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar? D2, G1 -84 -370 -590 Ovrigt -92
Aterforing nedskrivning materiella anlaggningstillgangar” D2, Gl 4 164 18 Summa -2641
Resultatandel intresseféretag och joint ventures? F2 - 78 39
Resultat vid avyttring och likvidation?® F4 -4 - -524 Ovriga intakter
Summa -119 963 -127251 -131999 MSEK 2025 2024 2023
1) Inklusive jamforelsestorande poster. Intakter som inte tillhér karnverksamheten 1521 1824 1753
2) Fram till och med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rorelseresultat, fran och med 2025 redovisas dessa Summa 1521 1824 1753

resultat nedanfor rérelseresultatet.
3) Inklusive aterforing av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen.
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Ovriga intakter innefattar bland annat hyresintakter, som redovisas i den period uthyrningen avser, intakter frén
forsakringsersattning samt évrigt som redovisas i enlighet med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska

innebord.



B3. Rorelsekostnader, forts.

Fordelning av 6vriga rorelsekostnader

MSEK 2025
Transportkostnader -10621
Energikostnader” -5848
Marknadsforingskostnader -7161
Reparation och underhall -4003
IT, telefoni och hyror -1426
Ovriga rorelsekostnader, produktion -6230
Ovriga rérelsekostnader, distribution, férséljning och administration -6 353
Ovrigt -34
Summa -41676

1) Efteravdrag for energiintakter med 221(300; 167) MSEK

Ovriga upplysningar
Valutakurseffekter bidrog negativt till rorelseresultatet med -130 (-91;-197) MSEK.

Ovriga upplysningar?

MSEK 2025
Erhélina statliga bidrag 84
Forskning och utveckling ? -1798

1) Dessa poster ingar i ovanstaende tabeller under respektive kostnadsslag.
2) Utgor Forsalinings- och administrationskostnder i sin helhet.

B4. Revisionskostnader

Revisionskostnader

MSEK 2025
Ernst & Young

Revisionsuppdrag -97
Revisionsverksamhet utoéver revisionsuppdraget -4
Skatteradgivning -1
Ovriga uppdrag -4
Summa Ernst & Young -106

Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag -1
Skatteradgivning -1
Ovriga uppdrag 0
Summa 6vriga revisorer -2
Summa -108

Varav verksamhet under avveckling; 6vriga revisorer -
Varav kvarvarande verksamhet -108
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2024
-10941
-6 895
-7518
-4144
-1533
-6 945
-6502
-509
-44987

2024
77
-1852

2024

-108

2023
-11142
-8809
-6 898
-3943

-1327
-6752
-5773

-464

-45108

2023
232
-1704

2023

B5. Inkomstskatter

Redovisningsprinciper [

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktionen redovisas. For poster i resultatrak-
ningen redovisas skatteeffekten i resultatrakningen, motsvarande galler for transaktioner i dvrigt totalresultat inom
eget kapital dar skatteeffekten foljaktligen redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt beréknas utifran de skatteregler som ar gallande i de lander dar koncernen ar verksam. Kallskatter vid
koncerninterna transaktioner och ranta hanforlig till inkomstskatt redovisas som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder samt for skattemassiga underskottsavdrag och andra outnyttjade skatteavdrag i den
utstrackning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Varderingen av uppskjutna
skatter i balansrakningen sker till nominella belopp och beréknas utifran de skattesatser som ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Essity redovisar ingen uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader i inne-
hav av dotterforetag, joint ventures och intresseféretag pa outdelade vinstmedel, da Essity kan styra 6ver aterfor-
ingen av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom overskadlig framtid.

Essity har tillampat det obligatoriska undantaget att redovisa och offentliggora information om uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder som harrér fran inkomstskatter enligt Pelare 2.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Essity har legal ratt till kvittning.

OECD Pelare 2 modellregler

Essity omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2. Pelare 2 galler for multinationella koncerner med en omséattning
pa mer an 750 MEUR och regelverket syftar till att sakerstalla att vinster i varje jurisdiktion dar koncernen &r verksam
beskattas med minst 15 %. Den 13 december 2023 inforde Sverige, jurisdiktionen dar moderbolaget Essity Aktiebolag
(publ) ingar, lagstiftning om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner. Denna lagstiftning tradde i kraft den 1januari
2024. Enligt denna lag ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt pa vinsterna hos sina dotterbolag som beskat-
tas med en effektiv skattesats pa mindre &n 15 %. Essity har gjort en preliminar bedémning av sin potentiella expone-
ring for inkomstskatter enligt Pelare 2 utifran de tillfalliga safe-harbour reglerna. Genom att tillampa de tillfalliga
safe-harbour reglerna kan multinationella koncerner som ar verksamma i lagrisklander minska den administrativa bor-
dan under en 6vergangsperiod om tre ar. Den preliminara bedomningen baseras pa den senast tillgéangliga informa-
tionen om enheternas finansiella stallning inom koncernen, vilket ar konsoliderade finansiella rapporter fram till fjarde
kvartalet av rakenskapsaret 2025. Bedomningen visar att fyra jurisdiktioner inte kan tillampa de tillfalliga safe harbour-
reglerna. For tva av dessa jurisdiktioner, Schweiz och Irland, forvantas en potentiell tillaggsskatt baserad péa de full-
standiga reglerna enligt Pelare 2. Tillaggsskatten beraknas uppga till 19 MSEK respektive 2 MSEK. En inkomstskatt om
21 MSEK (2024: 15 MSEK) relaterad till Pelare 2 ar darfor inkluderad i den konsoliderade resultatrakningen for 2025.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Véarderingen av aktuella och uppskjutna skattetillgangar och skatteskulder innebér betydande uppskattningar som ar
forenade med osakerhet. De mest vasentliga osékerheterna avser antaganden om framtida skattemaéssiga resultat,
tidpunkten for aterforing av temporara skillnader samt mojligheten att utnyttja underskottsavdrag, skattekrediter
och andra skattemassiga formaner. Eftersom Essity verkar globalt paverkas dessa uppskattningar av forandringar i
skattelagstiftning, skattesatser och ekonomiska forutsattningar i de lander dar koncernen ar verksam.

Vidare bygger vérderingen av osakra skattepositioner pa bedémningar av sannolikheten for att skattemyndigheter
eller domstol kommer att acceptera foretagets tolkning av tillampliga regler. Utfallet av sddana bedémningar kan
avvika fran de antaganden som gjorts pa balansdagen.

Forandringar i antaganden om framtida skattemaéssiga vinster eller i bedomningen av osékra skattepositioner kan
déarfor medfora betydande justeringar av redovisade skattefordringar och skatteskulder under kommande
rakenskapsar.



B5. Inkomstskatter, forts.

Skattekostnad Aktuell skatteskuld
Skattekostnad (+), skatteintékt (-) Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)
MSEK 2025 % 2024 % 2023 % MSEK 2025 2024 2023
Aktuell skatt Varde vid periodens borjan -231 876 437
Inkomstskatt for perioden” 4791 279 4970 30,4 3957 309 Aktuell skattekostnad 5147 4793 4074
Justeringar fér tidigare perioder 356 21 177 11 17 0,9 Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsalining - - -24
Aktuell skattekostnad 5147 30,0 4793 29,3 4074 31,8  Betaldskatt CIGIA -4713 -5860 -3615
Uppskjuten skatt gvrig‘ak ff’jrénjrf‘\:garfrén foérvarv, avyttringar och omklassificeringar ; :;5 225
Forandringar i temporéra skillnader 841 20 a4 25 629 -49 L I e ! % -2
Justeringar for tidigare perioder -12 -0 —65 -04 -187 -1.4 ardelvidperiodenssiug 2 231 876
Omvarderingar _351 20 17 01 17 01 varav aktuell skatteskuld [ 1847 1442 2165
Uppskiuten skattekostnad 704 _an _462 28 709 6.2 varav aktuell skattefordran [ 1626 1673 1289
skattekostnad [T 4443 25,9 4331 26,5 3275 25,6
1) Inklud Il ki Sch hirland rel |l Pelare 2 19 MSEK k 2 MSEK Sl Per land
nkluderar tillaggsskatt i Schweiz och Irland relaterat till Pelare 2 om respektive .
< p Skattekostnad (+), skatteintakt (-)
. . Skattebetalningar gjorda av enheter i olika lander (-) MSEK
Forklaring av skattekostnaden p— D — el
Skglnaderg} megan dredc]:visad skftte}lfostnid och f6 r\l/é néad s:<att‘el<ostnad éé’;rklg ras n«:da n. Den forvéntade skattekost- i) skattekostnad  skattekostnad  skattekostnad Betald skatt
naden ar berdknad utifrén resultat fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.
! P Mexiko 460 138 598 -447
Skattekostnad USA 538 -51 487 -464
MSEK 2025 % 2024 % 2023 % Frankrike 384 -5 379 -349
Resultat fore skatt fran kvarvarande verksamhet [ET 17161 16 364 12792 Sverige 698 -338 360 -337
Resultat fore skatt fran avvecklad verksamhet - 245 295 Tyskland 78 -399 319 -960
Resultat fore skatt 17161 16 609 13087 Spanien 320 -18 302 -285
Storbritannien Al 51 262 -183
Forvantad skattekostnad 4177 24,3 4026 242 2877 22,0 NeseiEnakine 231 2 229 104
Permanenta skillnader mellan redovisningsmaéssigt B
och skattemassigt resultat Colombia 20 i 202 it
Effekter av dotterféretagsfinansiering” 31 0,2 25 01 33 0,2 \Fahen 142 20 162 269
Effekter av forvarv och avyttringar? - - -6 0,0 162 12 Osterrike m 5 U 13
Skatter avseende vinsthemtagningar® 32 0,2 61 04 63 0,5 Belgien 104 3 107 94
Andra permanenta effekter® 262 15 AN 25 194 15 Polen 62 29 o -99
Skatter hanforliga till tidigare perioder® 344 2,0 -169 -1,0 -55 -0,4 Slovakien 86 4 %0 80
Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar® -53 -0,3 -1 0,0 5 0,0 Schweiz ® e ® =&
Forandrade skattesatser” -350 -2,0 12 01 12 01 lloige 66 0 66 =55
Summa effektiv skattekostnad 4443 259 4359 26,3 3201 251  Danmark 50 9 o abC
Finland 51 5 56 -67
Skattekostnad kvarvarande verksamhet m 4443 25,9 4331 26,5 3275 25,6
Ecuador 58 -2 56 -7
Skattekostnad avvecklad verksamhet - 28 16
Peru 52 -2 50 -51
1) Effekterna arihuvudsak hanfoérliga till finansieringen av verksamheten i Tyskland. B ~
2) Effekter av forvary och avyttringar avser ar 2023 avyttring av verksamheten i Ryssland om 162 MSEK. Kanada llf & 48 2
3) Framst hanforlig till kallskatt pa vinsthemtagning till Tyskland fran Mexiko om 11 MSEK och till Mexiko fran Costa Rica om 7 MSEK. Ar 2024 framst Tjeckien 45 0 45 -42
hanforlig till kallskatt pa vinsthemtagning till Nederlanderna fran Kanada om 32 MSEK. Ar 2023 framst hanforlig till kallskatt pa vinsthemtagning till
Colombia fran Ecuador om 46 MSEK. Ungern 35 0 35 -32
4) Andra permanenta effekter ar framst hanforlig till ej avrakningsbara kéllskatter pa royalty och service om 87 MSEK, extraordinéar bidragsskatt och Argentina 18 22 7
CVAE i Frankrike om 52 MSEK samt tilliggsskatt i Schweiz och Irland om 21 MSEK. Ar 2024 ar framst hanforlig till effekt fran intern omstrukturering — -
om 324 MSEK, ej avrakningsbara kallskatter pa royalty och service om 99 MSEK samt tillaggsskatt i Schweiz om 15 MSEK. Ar 2023 utgérs framst av Dominikanska Republiken 20 =l 19 -24
effekter frén delstatsbeskattning i USA om 118 MSEK och permanenta skattepliktiga effekter frén interna omstruktureringar om 75 MSEK. Filippinerna 14 2 16 13
5) Skatter hanforliga till tidigare perioder avser framst 6kade kostnader for skatterevisioner om 390 MSEK. Ar 2024 avser minskade kostnader for skatte-
revisioner om -214 MSEK samt nedskrivning av skattefordran i Sverige om 71 MSEK. Ar 2023 avser framst justering av BEAT om 76 MSEK samt justering vriga I3 ) 2 _7 187 )
av balanserade forsknings- och utvecklingskostnader och underskottsavdrag om -105 MSEK i USA. Ovriga lander 66 9 8 53
6) Forandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar avser aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag i Spanien om 28 MSEK samt Chile Summa m m m 5147 -704 4443 -4713
om 13 MSEK.
7) Avser omvérdering av uppskjuten skatteskuld i Tyskland om 330 MSEK samt i USA om 20 MSEK. Féregéende &r framst hanforlig till USA med 1) Ovriga lander bestér av ett flertal lander dar skattekostnad och skattebetalning for respektive land ar av lagre varde.

20 MSEK for ar 2024 och 9 MSEK for ar 2023.
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B5. Inkomstskatter, forts.

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

Viarde vid .

periodens Uppskjuten Ovriga Omriknings- Varde vid
MSEK bérjan skattekostnad férandringar? differenser periodens slut
Immateriella anlaggningstillgangar 5105 -636 1 -401 4069
Materiella anlaggningstillgangar 3391 23 0 -313 3101
Finansiella anlaggningstillgangar 1007 -159 85 -2 881
Omséttningstillgangar -307 -45 -2 37 =317
Avsattningar -1179 -382 587 35 -939
Skulder -2213 339 -7 135 -1746
Framtida skatte- och underskottsavdrag -1300 9 0 95 -1196
Ovrigt 148 147 (0] 2 297
Summa” 4652 -704 614 -412 4150

1) Netto utgdende uppskjuten skatteskuld bestéar av Em uppskjutna skattefordringar 2122 (2 326; 2 343) MSEK och m uppskjutna skatteskulder
6272 (6 978; 6 935) MSEK

2) Ovriga forandringar inkluderar framst uppskjuten skatt som har redovisats direkt i dvrigt totalresultat i eget kapital enligt IAS 19 Ersattningar till
anstallda med -370 MSEK och IFRS 9 Finansiella instrument med -244 MSEK.

Féregaende perioders uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-) MSEK

Skulder
héanfarliga till
Virde vid tillgdngar som .
. periodens innehas for Uppskjuten Ovriga Omraknings- Varde vid
AR borjan forséljning skattekostnad  férandringar differenser periodens slut
2024 [T 4592 - -462 159 363 4652
2023 6173 -136 -799 -440 -206 4592
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Underskottsavdrag
Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats anges med sitt skattevarde
pa raden Framtida skatte- och underskottsavdrag i enligt ovan om -1196 MSEK.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats uppgick den 31 december 2025 till
3997 (4 768; 5 071) MSEK.

| periodens forandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar -336 MSEK i valutakursforandring, O MSEK
som har forfallit och -435 MSEK som har utnyttjats eller aktiverats. Det skattemassiga vardet av ej aktiverade under-
skottsavdrag uppgar till 1184 (1 345; 1 438) MSEK. Nyttjandetid avseende underskottsavdragen fordelas enligt tabell
nedan.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats MSEK

Forfalloar 2025 2024 2023
Inom1ar 9 - 74
2ar n 8

3ar 28 8 7
4Aar 7 - 7
5&roch senare 34 59 51
Obegransad nyttjandetid 3908 4693 4932
Summa 3997 4768 5071



Anstallda

C1. Personalkostnader

Tabellerna nedan visar koncernens personalkostnader kvarvarande verksamhet respektive total verksamhet.
Uppgifter om medeltal anstallda per land framgéar av not B2b pa sidan 133.

Personalkostnader kvarvarande verksamhet

MSEK Not 2025 2024 2023
Loner och ersattningar -205M -20902 -20 465
varav Koncernledning c2 172 =191 -144
varav Styrelse C3 -13 -12 -12
Pensionskostnader -1404 -1475 -1415
varav férmansbestamda pensionskostnader C4 -290 -361 -316
varav ovriga pensionskostnader -1114 -1114 -1099
Ovriga sociala kostnader -4152 -4017 -4535
Ovriga personalkostnader -2330 -2290 -1842
Summa"” -28397 -28684 -28 257
1) Varavjamforelsestorande poster om -124 (-219;-582) MSEK.
2) Exklusive ersattning till tidigare koncernchef under uppsagningstid med 18 MSEK.
Personalkostnader total verksamhet
MSEK Not 2025 2024 2023
Loner och ersattningar -205M -21344 -22733
varav Koncernledning C2 1712 =191 -144
varav Styrelse (€€ -13 -12 -12
Pensionskostnader -1404 -1523 -1660
varav formansbestamda pensionskostnader C4 -290 -361 -318
varav Ovriga pensionskostnader -114 -1162 -1342
Ovriga sociala kostnader -4152 -4 049 -4704
Ovriga personalkostnader -2330 -2 362 -2210
Summa"” -28397 -29278 -31307

1) Varavjamforelsestorande poster om -124 (-219; -582) MSEK.
2) Exklusive ersattning till tidigare koncernchef under uppsagningstid med 18 MSEK.

C2. Ersattning till ledande befattningshavare
Redovisningsprinciper [J

Incitamentsprogram

Inom Essity finns foljande incitamentsprogram; “Short Term Incentive” (STI) och “Long Term Incentive” (LTI). Den rorliga
ersattningen ar maximerad till en viss procent av fast [6n och redovisas som en kostnad respektive langfristig avsattning
under intjanandeperioden i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstallda. Programmen utvérderas l6pande och redovi-
sas vid bokslut. Utbetalning sker kontant aret efter intjanandeperioden.

Beskrivning av incitamentsprogram

STI-programmet bestar av saval finansiella som icke-finansiella mal och bidrar till att uppna finansiella mal. Malen kan
till exempel besta av operativt kassaflode, kostnadseffektivitet, EBITA marginal, organisk forsaljningstillvaxt och kon-
cernens resultat fore skatt samt innovationsmal. Essity har antagit ett langsiktigt incitamentsprogram for att bolaget
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ska kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner och for att framja deltagarnas och aktiedgarnas gemensamma
intresse av langsiktig avkastning.

LTI-programmet har tvad mal. Det forsta malet baseras pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som TSR
(Total Shareholder Return) jamfort med ett viktat TSR-index avseende konkurrerande bolag med verksamhet inom
Essitys affarsomraden Consumer Goods, Health & Medical och Professional Hygiene 6ver en treédrsperiod, dar presta-
tionsmalet ar hogre TSR for bolaget an indexet for jamforelsegruppen (for maximalt utfall kravs dver 5 % battre utfall
an indexet for jamforelsegruppen). Det andra malet ar ett relativt mal for minskning av koldioxidutslépp. For maximalt
utfall kravs en minskning med 7,5 % pa linjar basis av koldioxidutslapp jamfort med det uppskattade mal som gallde
aret narmast innan méatperioden inleddes.

Rorlig ersattning enligt LTI utgar som kontant ersattning till den anstallde och medfér darfor inte nagon utspad-
ningseffekt. Ledande befattningshavare som deltar i LTl-programmet ska forvarva aktier i Essity for hela utfallet av
LTl-ersattningen efter skatt, och far inte avyttra dessa aktier under en period av tre ar.

Arsstimmans riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéallande direktor, vice verkstallande direktor samt
ovriga medlemmar i verkstéllande ledningen (nedan “ledande befattningshavare”). Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsmassig erséattning kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen ska darfér vara marknads-
maéssig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar, samt vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattningen far utgoras av fast [6n, kort- och langsiktig rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Bolagets affarsstrategi beskrivs i &rsredovisningen.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktiga respektive langsiktiga mal for Essitys incitaments-
program, vilka ska bidra till att uppfylla bolagets uppsatta mal eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Ersattnin-
gen ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Rorlig ersattning
ska vidare utga som kontant ersattning och ska inte vara pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte Gverstiga
100 % av den fasta arliga lénen och den langsiktiga delen ska inte Gverstiga 100 % av den fasta arliga ldnen. Rorlig
maximal ersattningsnivéa ska faststéllas per individ, med hansyn tagen till total erséttning i relation till given roll, lokal
marknad, avtalsvillkor eller individuell prestation.

Kortsiktiga prestationsmal ska antingen innefatta organisk tillvaxt, produktutveckling, resultat, kassaflode, kapital-
effektivitet, avkastning eller individuella mal eller en kombination darav. Langsiktiga prestationsmal ska antingen inne-
fatta hallbarhet, total aktiedgaravkastning (TSR) eller en kombination darav, samt - for att skapa langsiktighet - forenas
med krav pa att ledande befattningshavare anvander utbetald ersattning efter skatt for egen investering i Essity-
aktien med en minsta innehavstid om tre ar.

Bolaget ska ha majlighet att innehélla utbetalning av rorlig ersattning dar sa ar erforderligt och majligt enligt lag,
om det finns sarskilda skal for det och ett innehallande &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet som féljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning
som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga férmaner
Pensionsforméaner ska vara premiebestamda och arspremien ska uppga till hogst 40 % av den fasta arliga lonen.
Ovriga mindre férmaner kan innefatta sjukvardsforsakring, bilférman, friskvardsbidrag samt medlems- och service-
avgifter, utbildning och annat stod.
Vid uppsagning av anstallningsforhallande ska gélla en uppsagningstid om hogst tva ar, om uppsagningen initieras
av bolaget, och hogst ett ar, om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.
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Beslutsprocess och rapportering
Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens ersattningsutskott och, nar det galler
verkstallande direktoren, beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomféra 6versyn samt folja och
utvardera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor ska ledande befattningshavare inte nérvara i den man denne berérs av fragorna. Vad avser
berakning av rorlig ersattning ska revisorsintyg inhamtas fore beslut om utbetalning. Vid beredningen av ersattnings-
riktlinjerna har 16n och anstéllningsuvillkor for bolagets 6vriga anstéallda beaktats sdsom uppgifter om totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid, jamval foretagets jamstalldhets-
policy.

Styrelsen ska upprétta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det ingar i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser pensions-
férméaner och évriga formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja sddana regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &ndamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsréttslig lagstiftning eller kollektivavtal. De
ager heller inte tillampning pa redan ingdngna avtal.

Beskrivning av betydande forandringar jamfért med tidigare riktlinjer
Andringarna &r endast redaktionella och féreslas i fértydligande syfte. Dessa riktlinjer géller fran arsstamman 2024
tills vidare.

Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa féljande satt.

Fastlon

Storleken pa den fasta lonen ar beroende av befattning och darmed sammanhangande ansvar och befogenheter jamte
prestation. Den faststélls individuellt till en niva, som tillsammans med 6évriga ersattningar, bedéms vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Rorlig ersattning

Fran den 31 maj 2025 uppgar den hogsta sammanlagda rorliga ersattning som kan utgé for koncernchefen till 130 %
och for vice verkstéllande direktoren till 100 % av den fasta I6nen. Fram till den 1juni 2025 uppgick den hogsta sam-
manlagda rorliga ersattningen som kunde utgé for bagge till 100 %. For affarsenhetscheferna och cheferna for de
globala enheterna ar det maximala utfallet 100-130 % av fast 16n. Motsvarande begransning for 6vriga ledande befatt-
ningshavare ar 50-100 %. Programmet for den rérliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del.
Den kortsiktiga delen (“Short Term Incentive” eller “STI”) kan fran den 31 maj 2025 for koncernchefen uppga till hogst
80 % och for vice verkstallande direktoren till hogst 50 % av den fasta [6nen. Fram till den 1juni 2025 kunde STI for
béagge uppda till hogst 50 % av fast l6n. For affarsenhetscheferna och cheferna for de globala enheterna ar det maxi-
mala utfallet 50-80 % av den fasta [dnen medan motsvarande begransning for 6vriga ledande befattningshavare ar
50 %. For en ledande befattningshavare i Sverige har STl-programmet ersatts av ett fast arligt I16netillagg. De uppsatta
STI-maélen é&r for affarsenhetscheferna i huvudsak inriktade pa organisk forsaljningstillvaxt, EBITA marginal och opera-
tivt kassaflode for respektive affarsenhet samt koncernévergripande mal for kassaflode och avkastning pé kapital
samt innovationsmal.
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For koncernchefen och ledande befattningshavare for de globala enheterna och koncernfunktionerna galler mal om
organisk forsaljningstillvaxt for koncernen, avkastning pa kapital, operativt kassaflode och resultat. Vidare forekom-
mer for vissa ledande befattningshavare mal for strategiska projekt och innovation vars andel utgoér 10-20 % av STI
som del av den rérliga ersattningen.

Den langsiktiga delen ("Long Term Incentive” eller “LT1") av programmet kan hogst uppgdé till 50 % av den fasta
|6nen. TSR-malet uppgar till hogst 80 % av LTI som del av den rorliga ersattningen. Hallbarhetsmalet, vetenskapliga
klimatmal Scope 1 och 2, som syftar till en reducering av koldioxid i energianvandningen respektive kopt electricitet,
uppgar till hogst 20 % av den rorliga ersattningen. Befattningshavaren ska investera hela den rorliga LTl-ersattningen,
efter avdrag for skatt, i Essity-aktier. Aktierna far darefter inte avyttras inom tre ar fran kopet av aktier i det aktuella
LTI-programmet.

Utfall rorlig ersattning

For koncernchefen utfoll STI med 33,7 % samt for tidigare koncernchef och den vice verkstéllande direktéren med
211 % av den fasta [6nen for 2025. For de centrala stabscheferna utfoll STI med 20,8 % av den fasta I6nen. For afférs-
enhetscheferna och cheferna for de globala enheterna utfoll STI med mellan 18,7-57,6 % av den fasta lonen. Utfallet
for samtliga ledande befattningshavare under LTI utgjorde 50 % av fast 16n. | 2025 ars lonelége for 13 ledande
befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rorlig ersattning innebara att kostnaden for bolaget, exklusive sociala
avgifter, skulle uppga till cirka 96,0 MSEK.

Ovriga férméaner
Ovriga férméaner utgar i vissa fall i form av bilférmaén, sarskild pendlingserséattning och sjukférsékring.

Pension

Koncernchefen har premiebestdamd pension som baserar sig pa en av bolaget inbetald arlig premie om 35 % av den
fasta lonen, utdver avtalad premie for de grundldggande pensionsformanerna i ITP-planen med begrénsning av
alderspensionsformaner till Ioneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp. Sex dvriga befattningshavare omfattas av
motsvarande premiebestamda pensionsformaner med en arlig premie om cirka 30 %, med pensionsalder 65 ar. En
ledande befattningshavare i Sverige har en kombinerad formans- och premiebestamd pensionsplan. Fem
befattningshavare som &r anstéllda i bolag utanfor Sverige omfattas av premiebestamd pension pa lokala marknads-
massiga nivaer.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid uppsagning fran bolagets sida. Koncernchefen
ager motsvarande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppséagning fran bolagets sida ar koncern-
chefen inte skyldig att tjanstgdra under uppsagningstiden. Avtalet innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag.
Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler i normalfallet en uppséagningstid om ett till tva ar vid
uppségning fran bolagets sida. Befattningshavaren ager motsvarande rétt med iakttagande av en uppségningstid om
sex manader till ett ar. Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under uppsagningstiden.
Avtalen innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer gallande principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt stor-
leken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare tagit stallning till kriterier for den rorliga ersattningen
samt pensionsvillkor. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets
rekommendationer. Fragor om ersattning till bolagsledningen for verksamhetsaret har behandlats av ersattnings-
utskottet och, nar det galler verkstallande direktoren, beslutats av styrelsen. Berorda befattningshavare har ej deltagit
i handlaggningen av ersattningsfragor rorande dem sjélva. Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedomts erforder-
ligt, utforts med stod av extern expertis.
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Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2025

Rérlig Ovriga  Summalénoch
SEK Fast16n erséttning” forméaner erséttningar
Vd och koncernchef Magnus Groth (1 januari-31 maj 2025) 7583333 5387596% 78514 13049 4439
Vd och koncernchef Ulrika Kolsrud (1juni-31 december 2025) 9464052 7809 420° 263288 17536 760
Ovriga ledande befattningshavare (13 st) 70595593 56 779 2524 13038484 140 413329
Summa 87642978 69976 268 13380286 170999 532
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2025, men utbetalas under 2026.
2) Varav LTI-program 3 791 667 SEK.
3) Varav LTI-program 4 666 667 SEK.
4) Varav LTl-program 35 303 486 SEK.
5) Sammanlagd 16n och ersattning, inklusive ersattning under uppsagningstid till och med den 31 maj 2026, uppgar till 31437 875.
Pensionskostnad 2025"
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth (1 januari-31 maj 2025) 2 3160 090°
Vd och koncernchef Ulrika Kolsrud (1juni-31 december 2025) ¥ 3785687
Ovriga ledande befattningshavare (13 st) ¥ 17821793
Summa 24767570

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2025 ars resultat, exklusive sarskild [oneskatt.

2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 20 360 948 SEK.

3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 5 995 303 SEK.

4) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 78 386 487 SEK.

5) Totala pensionskostnader, inklusive pensionskostnader under uppsagningstid till och med den 31 maj 2026, uppgar till 10 744 306 SEK.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2024

Rorlig Ovriga  Summalénoch
SEK Fast16n erséttning” forméaner erséttningar
Vd och koncernchef Magnus Groth 17500 000 17180 9312 192894 34873825
Ovriga ledande befattningshavare (12 st) 72827 316 76533 4122 7047255 156 407 983
Summa 90327316 93714343 7240149 191281808
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2024, men utbetalas under 2025
2) Varav LTI-program 8 750 000 SEK
3) Varav LTl-program 36 588 842 SEK.
Pensionskostnad 2024"
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth? 7302869
Ovriga ledande befattningshavare (12 st)? 28392 266
Summa 35695135

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2024 ars resultat, exklusive sarskild [oneskatt.
) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 22 076 312 SEK
)

2
3) Utestdende pensionsforpliktelser uppgér till 90 348 333 SEK.
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Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2023

Rérlig Ovriga  Summalénoch
SEK Fastl6n ersattning” férmaner ersattningar
Vd och koncernchef Magnus Groth 17000 000 11018 6262 150979 28169 605
Ovriga ledande befattningshavare (13 st) 65135658 48 807880 2581682 116 525 220
Summa 82135658 59 826 506 2732661 144694825
1) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséret 2023, men utbetalas under 2024.
2) Varav LTI-program O SEK, BIP-program 5108 500 SEK.
3) Varav LTI-program O SEK, BIP-program 19 573 265 SEK.
Pensionskostnad 2023"
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth? 7095675
Ovriga ledande befattningshavare (13 st)? 15670 674
Summa 22766349

1) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2023 ars resultat, exklusive sérskild I6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgér till 20 659 029 SEK.
3) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 80 762 166 SEK

Utfall fér det langsiktiga incitamentsprogrammet 2025 fér vd och koncernchefen samt andra ledande befattningshavare

Malets

relativa
SEK Mal vikt(%) Malutfall (%) Erséttning
Vd och koncernchef Magnus Groth Total Shareholder Return (TSR) 40 40 3033334
(1januari-31 maj 2025) Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 10 10 758 333
Vd och koncernchef Ulrika Kolsrud Total Shareholder Return (TSR) 40 40 3733334
1juni-31december 2025) Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 10 10 933333
Ovriga ledande befattningshavare (13 st) Total Shareholder Return (TSR) 40 40 28242789
Vetenskapliga klimatmal, Scope 1och 2 10 10 7060697

Relation avseende arligt total erséttning for verkstillande direktéren och koncernchefen jamfért
med medianen av arlig total erséttning for samtliga anstillda (exklusive verkstallande direktéren och
koncernchefen)

Total erséttning”

MSEK 2025
Ulrika Kolsrud vd och koncernchef 427
Median total ersattning exklusive vd och koncernchef? 0,56
Relation arlig total ersattning 76,3

1) Total ersattning har beraknats som samtliga betalningar (&rsvis) till den anstallde genom I6neutbetalningssystemet inklusive pensionsavsattningar
(&rsvis). Rorlig ersattning (arsvis) avser 2025 men betalas ut 2026.
2) Total ersattning for den mediananstallde jamfort med samtliga anstéllda registrerade i HRIS-systemet

Tabellen visar den totala ersattningen for vd dividerat med medianersattning for anstéallda. For 2025 ar den median-
ersattningen identifierad fran alla anstallda som finns registrerade i den globala HR-plattformen. | tidigare ars &rsredo-
visningar till och med 2023 jamfordes den totala ersattningen for vd med den genomsnittliga totala ersattningen for
anstéllda inom Essity Aktiebolag (publ), exklusive évriga medlemmar i ledningsgruppen. Forandring i ersattnings-
kvoten berodde framst pa den uppdaterade metodologin som anvands for att identifiera medianersattning hos
anstallda.

Atagande till tidigare vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har Essity aterstdende ej finansierade ataganden uppgaende
till 94 MSEK. Dessa kostnader har redovisats tidigare ar och bestar av pensionsataganden som Essity dvertog fran
Svenska Cellulosa Aktiebolaget i samband med delningen av koncernen.



C3. Ersattning till styrelseledamoter i moderbolaget

Ersattningar till styrelsen i Essity Aktiebolag (publ), som inte ar anstallda, avser beslutade arvoden vid arsstamman den 27 mars 2025 for tiden till nasta arsstémma i mars 2026.

Till vd och koncernchef samt dvriga anstéllda utgar ingen ersattning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott

SEK 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Jan Gurander (ordf)” 2880000 2730000 875000 350 000 320000 300000
Par Boman (ordf)? 2625000 300000
Ewa Bjorling 910 000 875000 320000 300 000
Annemarie Gardshol 960 000 910 000 875000

Maria Carell 960 000 910 000 875000

Bert Nordberg 960 000 910 000 875000

Barbara Milian Thoralfsson 960 000 910 000 875000 490 000 450 000 425000
Torbjorn Loof 960 000 910 000 875000

Karl Aberg 960 000 910 000 350 000 320000

Alexander Lacik 960 000

Katarina Martinsson 960 000 350 000

Summa 10560000 9100000 8750000 1540 000 1410000 1325000

1) Ordférande fran 21 mars 2024.
2) Ordférande till 21 mars 2024
3) Kommittén upphdrde 2024.

CA4. Ersattning efter avslutad anstéllning

Redovisningsprinciper [TJ

Férmansbestidmda pensionsplaner

Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner ar att ersattningen baseras pa anstallningstid och den
ersattning som den anstéllde har vid eller nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade riskerna
avseende formansbestamda pensionsplaner bérs av foretaget.

De férmansbestamda forpliktelserna beraknas arligen av oberoende aktuarier enligt den séa kallade Projected Unit
Credit Method. Berakningen baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgors av foretagets basta
bedémning av de variabler som avgoér den slutliga kostnaden for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas
till nuvardet av forvantade framtida kassafloden med anvéandning av en diskonteringsrénta (se Viktiga bedémningar
och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forluster (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt
totalresultat i den period de uppstéar. Den redovisade kostnaden for de formansbestamda planerna utgors av personal-
kostnader, samt rantenetto. Rantenettot bestar av diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensions-
skuld for perioden med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar. Skillnaden mellan den berdknade rante-
intakten (diskonteringsrantan) pa forvaltningstillgdngarna och Essitys faktiska avkastning pé forvaltningstillgangarna
inkluderas i omvarderingen av den férmansbestamda nettoskulden eller nettotillgdngen som redovisas i eget kapital
under ovrigt totalresultat. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den
period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med nettotillgangar, det vill
saga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de
inte begréansas av “Tillg&ngstaket” i IAS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej r fullt ut fonderade alternativt ofonderade
redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa fall inkluderas dessa i berékningen av for-
pliktelsen for de formansbestamda pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad i resultat-
rékningen utom i de fall de &r hanforliga till aktuariella vinster och forluster da de redovisas direkt i eget kapital under
ovrigt totalresultat.
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Arvode ersattningsutskott Arvode portfoljutvecklingsutskott Summa
2025 2024 2023 2025 20243 2023 2025 2024 2023
170 000 160 000 300000 3400000 3210000 1475000
155 000 300000 3380000
1230000 1175 000
960 000 910 000 875000
960 000 910 000 875000
145000 135000 130000 425000 1105000 1495000 1430 000
145000 135000 130000 1595000 1535000 1430000
145000 300000 1105000 1230000 1175000
1310000 1230000
960 000
1310000
605000 430000 415000 1325000 12705000 11750 000 11815000

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som foretaget atagit sig att betala klassificeras som
avgiftsbestamda. | dessa planer ar det arbetstagaren som bar investeringsrisken, det vill séga att de investerade till-
gangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade ersattningen. Koncernens utbetalningar avseende avgifts-
bestamda planer redovisas som kostnad under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning
Vissa koncernféretag tillhandahéller halsovardsformaner efter pensioneringen. Atagandet och de forvantade kost-
naderna for dessa formaner beraknas och redovisas pa ett liknande satt som for formansbestamda pensionsplaner.

Ersattning vid uppsagning
Avgangsvederlag redovisas som Iénekostnad nar koncernen har ett atagande att ersatta de anstallda vars anstallning
avslutats i fortid.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Berakningen av redovisade kostnader och avséattningar for formansbestamda pensionsplaner, dar storleken pa den
framtida ersattningen ar okéand och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av antaganden och bedom-
ningar. De vasentligaste antagandena och bedémningarna utgors av diskonteringsranta, framtida lonedkningar, infla-
tion och forvantad livslangd. For bestammande av diskonteringsranta utgar Essity i forsta hand fran AA-klassade fore-
tagsobligationer utgivna i den valuta ersattningarna kommer att betalas i och som matchar l6ptiden i dtagandena.
Statsobligationer eller bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer ej &r tillgangliga. Inflationsanta-
gandena baseras pa en sammanvagning av centralbanksmal, implicit marknadsférvantan och langsiktiga prognoser
fran analytiker. Lonedkningsantagandena satts utifran marknadsforvantan och prognoser fran marknadsundersok-
ningar. | presenteras de mest vasentliga aktuariella antagandena. | beskrivs den redovisade avsattning-
ens kanslighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella antagandena.




CA4. Ersattning efter avslutad anstallning, forts.

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2025 2024 2023
Formansbestamda ataganden 22183 25179 25050
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -26200 -26767 -28632
Effekt av tillgangstaket 1823 1691 3097
Avsittning for pensioner, netto -2194 103 -485

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anlaggningstillgadng uppgick pa balansdagen till
31 4 340 (2 475 ; 3 072) MSEK och avséttningar for pensioner till EI3 2 146 (2 578; 2 587) MSEK. | forménsbestamda
ataganden ingar ataganden avseende ofonderade planer med 2 311 (2 503; 2 413) MSEK.

Essity har saval avgiftsbestamda som forméansbestamda pensionsplaner i ett flertal koncernforetag.
De mest betydande formansbestamda pensionsplanerna i respektive land beskrivs nedan:

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser per land

Férvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effektav Loptid
Land Aktiva Fribrev  Pensionédrer totalt verkligtviarde tillgdngstaket Netto 4&tagande, ar
Storbritannien - 5013 5966 10979 -11125 164 18 12
Sverige 1348 859 1317 3524 -5491 1659 -308 15
Tyskland 1684 450 1510 3644 -6 504 - -2860 12
USA 140 599 1932 2671 -2693 - -22 9
Ovriga 1104 4 257 1365 -387 - 978 10
Summa 4276 6925 10982 22183 -26200 1823 -2194

Periodens kostnader fér formansbestimda planer

MSEK 2025 2024 2023
Kostnad for tjanstgoring under innevarande period, efter avdrag for premier

betalda av de anstéllda -341 -339 -296
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 30 -9 -24
Pensionsskattekostnad -26 -27 -26
Omvarderingar, netto 21 -13 4
Réantenetto -27 -24 -66
Pensionskostnad -343 -412 -408

Storbritannien

Planen ar formansbestamd med premier betalade av foretaget. Planen ar slutlonebaserad och omfattar alders-, efter-
levande- och sjukpension. Planen stangdes for nya deltagare i juli 2007 och i september 2018 stangdes planen for
fortsatt intjanande for befintliga deltagare. Planen forvaltas av en oberoende stiftelse enligt brittisk lag. Overskott i
pensionsfonden kvarstar som stiftelsens tillgdngar. Overskottet i planen har frén och med 2021 belagts med tillgdngs-
tak enligt reglerna i IAS 19, eftersom Essity gor bedémningen att inte kunna tillgodogéra sig det nuvarande over-
skottet. Planen ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse med pensionsstiftelsen.
Under 2024 tecknades en forsékring med ett fristdende forsakringsbolag for att minska risken i pensionsatagandet.
Forsakringen skyddar Essity fran vasentligen alla risker som kan paverka storleken pa pensionsatagandet.

Essity | Arsredovisning 2025 145

Sverige

| Sverige utgors de formansbestdamda dtagandena i huvudsak av ITP2-planen och chefspensioner. ITP2-planen omfat-
tar anstallda fodda fore 1979 och ar en formansbestamd plan som ger en slutlénebaserad alderspension, i procent av
olika loneintervall. ITP2-planen tryggas i en stiftelse och féretaget kan gottgora sig ett eventuellt Gverskott i stiftelsens
forvaltningstillgdngar. Chefspensionsplanerna ar till storre del slutlbnebaserade alders- och efterlevandepensioner
och ar stangda for nytilltrade. Skulden utgérs i huvudsak av fribrev eller pensioner under utbetalning. Chefspensions-
planerna ar till storre delen ofonderade och kreditforsakrade i PRI Pensionsgaranti.

Tyskland

| Tyskland utgors de formansbestdmda atagandena av ett flertal olika pensionsplaner som erbjuder alders-, efter-
levande- och sjukpension. Det finns slutlonebaserade planer som &r stangda for nyintrade dar férméanen beror pa
tjanstetid och slutlon vid pensionering. Vidare erbjuds premiebestamda planer dar formanen beror pa avsattningar
gjorda av foretaget och i vissa planer dven den anstéllde under anstéllningstiden, samt garanterad avkastning pa
avsattningarna. Atagandena ar till stor del finansierade i tva olika stiftelser och foretaget kan i vissa fall gottgora sig ett
eventuellt overskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.

USA

| USA utgdrs de formansbestamda atagandena av alderspension dar premierna ar betalade av féretaget och dar
férmanen bygger pa ett schablonbelopp per tjanstear. Endast en plan ar fortfarande dppen for nyintjanande for ca
200 anstéllda. Formanerna finansieras via en pensionsstiftelse som ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva
enligt lag. Overskott i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt.

Férmansbestimda ataganden

MSEK 2025 2024 2023
Virde vid periodens borjan 25179 25050 23817
Avgar verksamhet under avveckling - - -21
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 348 345 302
Réntekostnad 1076 1107 1136
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder -30 9 24
Pensionsskattekostnad 26 27 26
Regleringar och omféringar -21 13 -2
Utbetalda ersattningar -1289 -1290 -1299
Betald pensionsskatt -9 5 -10
Omvérdering: finansiella antaganden -782 -2096 1130
Omvardering: demografiska antaganden 60 -95 -50
Omvaérdering: erfarenhetsbaserade antaganden -17 578 48
Pensionsskatt avseende omvardering -206 -2 -4
Omrakningsdifferenser -2152 1528 -10
Varde vid periodens slut 22183 25179 25050

Omvérderingseffekter i de formansbestamda atagandena bestar av forandringar i finansiella antaganden sasom
andring av diskonteringsrantan, forandringar i demografiska antaganden samt erfarenhetsbaserade avvikelser. Som
erfarenhetsbaserade avvikelser raknas till exempel ovéantat hoga eller laga tal for personalomsattning eller 6kning av
|6ner.



CA. Ersiattning efter avslutad anstallning, forts.

Férvaltningstillgangar

Visentliga aktuariella antaganden

MSEK 2025 2024 2023 Sverige Storbritannien Tyskland USA
Verkligt varde vid periodens borjan -26767 -28632 -26 377 2025
Avgar verksamhet under avveckling - 12 Diskonteringsranta 3,80 5,60 3,96 4,93
Ranteintakt -1107 -1190 -1191 Forvantad I6nedkningstakt 3,00 N/A 3,25 N/A
Avgifter fran deltagare i planen -7 -6 -6 Forvantad inflation 2,00 325 2,25 N/A
Avgifter frén arbetsgivaren -279 292 -330 Forvantad livslangd, man? 23 22 21 20
Utbetalda ersattningar 1282 1283 1290 Forvantad livslangd, kvinnor? 24 25 24 22
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -1576 3150 -2086 2024
Administrationskostnader avseende pensionsataganden 4 45 38 Diskonteringsranta 333 54 322 513
Omrakningsdifferenser 2213 1709 18 Forvantad l6nedkningstakt 3,00 N/A 325 N/A
Verkligt varde vid periodens slut -26200 -26767 -28 632 Fememias) miEien 200 325 200 N/A
Forvantad livslangd, man” 22 22 21 20
Forvantad livslangd, kvinnor” 24 25 24 21
Férvaltningstillgdngarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag: 2025 2024 2023
2023
Aktier och aktiefonder | 85 38 = - = Vi e o Tr
Réntebarande vardepapper 14 14 50 iskonteringsranta ! y ! )
" Forvantad [6nedkningstakt 3,25 N/A 3,50 N/A
Fastigheter 1 1 1
el Forvantad inflation 2,25 350 2,25 N/A
Forsakring 42 47 - g > o - 3
Ovrigt 2 3 1 (?rv?nta ?VS ang . m?n -
Summa 100% T 005 Forvantad livslangd, kvinnor 24 25 24 21
1) Forvantad livslangd, uttryckt i &r, for en person som fér narvarande ar 65 ar.
O i i 3 3 N % 3 i 3 i o . o . . . P . . N . .
Av fs)rvalt‘r_w|ngstl!]gangarnaopa balansdalgen ha“‘?'as 57(52; 99) % pa ak‘tw? marknader dgr m?rknadsnoyerlngar. De forméansbestamda dtagandenas kanslighet for forandring av de vasentligaste aktuariella antagandena ar:
anvants for att vardera tillgdngarna. 42 % av tillgdngarna bestéar av en forsakring av pensionsataganden i Storbritan-
nien sqm.varfjlgrats till vqrdet av de per15|onsavtaga.ndean som forsakringen tacker. Inga flna.n.s|ella |nstrumenteutstallga Férandring av atagande, dkat stagande ()
av Essity ingdr i det verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna per den 31 december 2025 i likhet med féregaende &r. SR
Diskonteringsranta +0,25% 617
Effekt av tillgangstaket Prisinflation inklusive l&neinflation +0,25% -540
MSEK 2025 2024 2023 Livslangd +1ar -747
Virde vid periodens borjan 1691 3097 3266
Rantekostnad 58 107 121 Kanslighetsanalysen ovan ar beraknad genom att ett antagande forandras och de 6vriga halls konstanta.
Ovrig féréandring av tillgngstaket 101 -1628 -337
Omréakningsdifferenser -27 15 47 PlaneLsoT omfzttarffllera irbelt’]s?ival!'e X P— L X frsakring i
Varde vid periodens slut 1823 1691 3097 Essity har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman i Sverige, som tryggas genom forsakring i

Véarde vid periodens slut avseende effekt av tillgangstaket avser medel i den brittiska pensionsplanen uppgéende till
164 (297;1803) MSEK och medel i en svensk stiftelse som kan anvandas for eventuella framtida l6ften om fortida
avgang for vissa kategorier anstallda uppgéaende till 1659 (1394; 1294) MSEK.
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forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har ockséa anstéllda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen
TyEL, atagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa formaner redovisas som avgiftsbestdmda planer da
det inte finns férutsattningar for att fordela forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader tillhérande respektive

foretag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for Essitys formansbestamda pensionsplaner 2026 beraknas till 539 MSEK. Avgifter for

planer som omfattar flera arbetsgivare beraknas for 2026 till 48 MSEK.



Operativa tillgangar och skulder

D1. Goodwill och immateriella anldaggningstillgangar
Redovisningsprinciper 11

Goodwill

Goodwill uppstéar i samband med rorelseforvary da dverford ersattning dverstiger det verkliga vardet pa forvarvade
nettotillgangar. Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning. Goodwill prévas
for nedskrivning arligen samt vid indikation pa eventuellt nedskrivningsbehov. All goodwill allokeras till de kassagener-
erande enheter som drar nytta av synergierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernféretag inkluderas kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill, som ar hanforlig till den avyttrade enheten, i realisationsresultatet. Goodwill
som uppstatt vid forvarv av intresseforetag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa respektive
intresseforetag eller joint venture.

Immateriella tillgdngar

Varumarken

Varumarken kan endast redovisas nar de har forvarvats genom en separat transaktion eller genom forvarv av en hel
verksamhet som inkluderar ett eller flera varumarken. Varumarket varderas till anskaffningsvarde efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumaérken med en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprévningen av goodwill. Varu-
marken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-25 ar.

Licenser, patent och liknande rattigheter
Tillimmateriella tillgdngar hor daven patent, licenser och andra liknande rattigheter. Forvarvade sadana tillgangar
véarderas till anskaffningsvarde, och skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer varderas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av dessa kundrelationer skrivs av dver nyttjande-
perioden, som bedéms vara mellan 3-15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Identifierbara utgifter for utveckling av nya produkter och processer
aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter foreligger att skilja
forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betraktas hela projektet som forskning och kostnadsférs
omgéaende. Utvecklingskostnaderna avseende emballage och forpackningar kostnadsfors direkt. Generellt tillampas
en konservativ bedéomning av utvecklingsprojekt pa grund av svarigheten att veta vilka som leder till kommersiell
framgang. Aktiverade utgifter skrivs av linjart, ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, fran tidpunkten nar till-
gangen ar redo for bruk. Avskrivningstiden uppgér till mellan 5-10 &r.

Nedskrivningsprévning

Goodwill provas arligen avseende nedskrivningsbehov samt vid indikation pa nedskrivningsbehov. Vid prévningen
allokeras goodwill till kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, vilka for Essity samman-
faller med rorelsesegmenten Health & Medical, Consumer Goods och Professional Hygiene. | provningen jamfors de
bokférda vardena pa de kassagenererande enheterna med &tervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive
kassagenererande enhet faststélls genom diskontering av framtida kassafloden, for att bestdmma nyttjandevéardet.
Berakningen av de framtida kassaflodena grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen for
de kommande tre aren. Det bokforda vardet for den kassagenererande enheten inkluderar goodwill, varumarken med
obestambar nyttjandeperiod och tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggningstillgdngar, varu-
marken och rorelsekapital. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderas nar nyttjandevardet beraknas. Vardet pa till-
géngar som skrivs av provas vad géller nedskrivningsbehov narhelst det finns indikationer pa att redovisat véarde even-
tuellt inte &r atervinningsbart. | de fall en tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde 6verstiger dess
beraknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen ned till tervinningsvéardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
skalen for nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det bokforda
vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill ater-
fors aldrig.
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Utslappsratter och kostnader fér utslapp av koldioxid
Essity deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhélls fran respektive EU-stat, som en immateriell
tillgang samt som en forutbetald intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och redovisas till marknadsvardet per
den dag tilldelningen sker. Under perioden gor Essity en reservering for gjorda koldioxidutslapp. Samtidigt 16ses den
forutbetalda intékten upp med motsvarande belopp varvid ingen nettoeffekt uppstar i resultatrakningen. | det fall
erhallna utslappsratter inte tacker gjorda utslapp reserverar Essity for underskottet varderat till aktuellt marknadsvarde
pé balansdagen. Forsalining av dverskott av utslappsratter intéktsfors pa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsréatter per balansdagen understiger det redovisade anskaffningsvardet skrivs
eventuella dverskott av utslappsratter, som inte behovs for att tacka gjorda utslapp, ner till géllande marknadspris pa
balansdagen. | samband med detta intéktsfors kvarvarande del av den forutbetalda intdkten med motsvarande
belopp och darmed uppstar ingen effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvéands som betalningsmedel vid den
avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

| samband med den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill gérs en berakning av
atervinningsvardet. Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna faststalls genom berakning av nyttjande-
vardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treariga strategiplaner som faststéllts av koncernledningen,
vilka i sin tur grundas pa bedémningar och antaganden. De mest vasentliga bedémningarna och antagandena avser
prognoser for organisk tillvaxt, vinstmarginal och anvand diskonteringsranta. Tillvaxtantagandet &r i linje med his-
toriskt utfall och forvantad global marknadstillvaxt. Antaganden for vinstmarginal i strategiplanerna baseras pa
aktuella marknadspriser och kostnader justerade med forvantade pris- och kostnadsférandringar samt antagen pro-
duktivitetsutveckling for vilket justering gors i nedskrivningstestet for den del som genereras fran prognosticerade
strategiska investeringar. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvardeberdkningen av de forvantade framtida
kassaflodena ar de vid tillfallet aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststallda inom koncernen for de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Forvantat uthalligt framtida kassaflode for perioder bortom strategiplanens planeringshorisont extrapoleras frén
strategiplanens slutar med en antagen uthallig tillvaxt om 2 (2; 2) %.

Goodwill

MSEK 2025 2024 2023
Virde vid periodens borjan 41138 39337 44786
Tillgangar som innehas for forsalining - - -4 361
Foretagsforvarv - - -14
Nedskrivningar - -70 -356
Omrakningsdifferenser -4277 1871 -718
Virde vid periodens slut [} 36 861 41138 39337



D1. Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar, forts.

Immateriella tillgangar

Teknologier, Kundrelationer

Balanserade utgifter

Summa

Varumérken och liknande rattigheter fér utvecklingsarbeten Immateriella tillgangar
MSEK 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 14377 15525 14986 15331 16128 15001 716 781 671 30424 32434 30658
Ackumulerade avskrivningar -1055 -1099 -921 -10946 -10609 -8850 -41 -424 -289 12412 -12132 -10 060
Ackumulerade nedskrivningar -128 -n3 0 -80 -85 -80 -188 -199 -193 -396 -397 -273
Summa 13194 14313 14065 4305 5434 6071 17 158 189 17616 19905 20325
Virde vid periodens borjan 14313 14 065 17157 5434 6071 7236 158 189 213 19905 20325 24606
Tillgdngar som innehas for férsalining - - -2861 - - -332 - - - - - -3193
Investeringar” - 7 - 417 484 513 6 7 15 423 498 528
Forsaljiningar och utrangeringar - - - -1 - - - - - -1 - -
Omklassificeringar - - - 13 18 20 -6 -6 - 7 12 20
Avskrivningar? -59 -126 -17 -1267 -1299 -1282 -33 =) =37 -1359 -1464 -1436
Nedskrivningar - -n3» - - -2 - - - - - -15 -
Omrakningsdifferenser -1060 480 -14 -291 162 -84 -8 7 -2 -1359 649 -200
Virde vid periodens slut 13194 14313 14 065 4305 5434 6071 17 158 189 17616 19905 20325
Utslappsratter, nettovarde 657 829 1019
Virde vid periodens slut inklusive utslappsratter 151 18273 20734 21344

1) Under 2025 har rantekostnader aktiverats i Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten med 5 (6; 6) MSEK. Genomsnittligt anvand rantesats har varit 4 %. .
2) Avskrivning pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar som till exempel Varumarken, Kundrelationer och Teknologier redovisas pa separat rad i resultatrakningen medan avskrivningar pa Ovriga immateriella tillgdngar ingar i Kostnad for sélda varor och Forsalinings- och administrationskostnader.
3) Nedskrivningar av varumarke i Essity relaterad till Vinda ingér i Periodens resultat, avvecklad verksamhet med -89 MSEK efter skatt, se not G4 pé sidan 173.

Prévning av nedskrivningsbehov

Den arliga prévningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgangar gors under fjarde kvartalet, och varken 2025, 2024 eller 2023 ars provning har visat att det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Den
WACC fére skatt som anvants for testet av goodwill framgar av tabell nedan. Kanslighetsanalyser visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra nedskrivningsbehov. Utéver det arliga nedskrivningstestet av de kassa-

genererande enheterna, som framgar ovan under stycket Nedskrivningsprévning, testas ockséa de kassagenererande enheterna och individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa nedskrivningsbehov.

Férdelning per rorelsesegment Goodwill Varumirken WACGC, fére skatt %

MSEK 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Health & Medical 16106 17823 16948 7446 8088 7837 12,2 121 121
Consumer Goods 13143 14 429 14135 5679 6141 6153 12,6 1.9 12,4
Professional Hygiene 7612 8886 8254 69 83 75 121 11 11
Summa [ 36861 41138 39337 13194 14312 14065

Utslappsratter

MSEK 2025 2024 2023

Virde vid periodens borjan 829 1019 740

Erhallna utslappsréatter 463 546 837

Inkép 66 48 151

Forsaljningar 0 -84 0

Nedskrivningar -2 -36 ]

Avréakning mot staten -646 -702 -695

Omrakningsdifferenser -53 38 -14

Virde vid periodens slut 657 829 1019
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D2. Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciper [T3

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | de fall en investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet av
sakringen, som en del av forvarvskostnaden. | storre projekt inkluderas kostnader for intrimning och igangkérning i
anskaffningsvardet for fastigheter och produktionsanlaggningar. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvardet for
investeringar 6verstigande 250 MSEK och som tar mer an 12 manader att fardigstélla. Kostnader for reparation och
underhall kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning

Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier skrivs av linjart 6ver tillgangarnas beraknade

nyttjandeperiod. Nar det vid bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggningstillgdng minskat i
varde provas denna for eventuell nedskrivning.

Beraknade nyttjandeperioder
Tillgangstyp

Byggnader

Energianlaggningar

Massa och pappersbruk
Markanlaggningar
Konverteringsmaskiner, évriga maskiner
Kontorsutrustning

Fordon

Verktyg

Datorer

Materiella anldggningstillgdngar

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Summa

Vérde vid periodens borjan
Tillgdngar som innehas for forséalining
Investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Foretagsforsaljningar
Omklassificeringar

Avskrivningar”

Nedskrivningar

Aterford nedskrivning
Omrakningsdifferenser

Vérde vid periodens slut

1) Ingérihuvudsak i Kostnad for salda varor.
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2025
23407
-13107

-330

9969

10284

474

149

Byggnader
2024
24273
-13483
-506
10284

9538
259
-5

1019
=721
-60
254
10284

2023
22515
-12553
-424
9538

14662
-4884
147
-26

375
-724
-156

22
122
9538

Antal ar
15-50
15-30
10-25
10-20

7-18
5-10
4-5
3-10
3-5

Mark och markanlaggningar

2025
4225
773
24
3428

3714
15
-20
12
-37

-256
3428

2024
4564
-809
-1
3714

3536
14

-1

92
-39

12
374

3536

Maskiner och inventarier

2025
85566
-57218
-1936
26412

26965
1941
-87

3754
-3860
-72

3
-2232
26412

2024
89910
-60 661
-2284
26965

24677
1576
-60

3952
-3914
-307
149
892
26965

2023
84186
-57441
-2068
24677

33105
-7784
1134
-65

2365
-3912
-415
57

193
24677

Pagaende nyanlaggningar

2025
6537

-530
6499

2024
7382

734

2023
7197

=5
7158

5540

=79

5094

-2767

2

94
7158



D2. Materiella anlaggningstillgangar, forts.

Summa materiella anlidggningstillgdngar Varulager
MSEK 2025 2024 2023 MSEK 2025 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 119735 126129 118 227 Réavaror och fornédenheter 3917 4270 4022
Ackumulerade avskrivningar -71098 -74 953 -70749 Reservdelar och forradsartiklar 3022 2901 2519
Ackumulerade nedskrivningar -2328 -2872 -2569 Varor under tillverkning 1676 1759 1772
Summa 46 308 48304 44909 Fardiga varor 9510 9899 9210
Virde vid periodens bérjan 48304 44909 pan el 28 £S =
Tillgangar som innehas for forsalining - = 14077 Summa [ 18153 18914 17546
Investeringar” 6670 6904 6379 Nedskrivningar av varulager uppgick till 648 (686; 1 084) MSEK varav 4 (77; 167) MSEK redovisats i samband med
Forsaliningar och utrangeringar -155 -68 -100 omstruktureringar som en jamforelsestérande kostnad, se not B3 Rorelsekostnader pa sidan 137.
Foretagsforsaliningar - - -1
Omklassificeringar -7 -12 -20 .o . . . .
Avskrivningar? 4607 4674 4613 D4. Ovriga kortfristiga fordringar
l?leds%rlvnmgar — -84 =S8 =8 Ovriga kortfristiga fordringar
Aterfnordineds‘knvmng 4 164 81 MSEK 2025 2024 2023
O.r.nraknlngsdlfferenser -3817 1450 437 e — 1313 1318 951
\Vérdeyicpetiodenssiut 46308 18504 da.909 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1044 1122 986
1) Erhallna statsbidrag har under 2025 reducerat redovisade investeringar med 3 (2; 0) MSEK. Leverantérer med debetsaldo 93 91 103
2) Ingérihuvudsak i Kostnad for salda varor.
Fordringar for el och gas 220 326 282
Arets nedskrivningar om 84 MSEK &r framst hanforliga till nedskrivningar inom Consumer Goods i Storbritannien. Fordringar mot myndigheter 167 121 89
_ Ranta hgrAU(qgeéze,\r/;ggzngktiverats_ i |r_naskingr Zch inventaLier medj((ju;)(yMSEK samt i padgaende nyanlagg- Derivat" 42 356 208
ningar me b . Genomsnittligt anvand réntesats har varit 4 (4; 4) %. - "
T P X . K Mo & s . O ford 535 1146 752
Avtalsforpliktelser avseende forvarv av materiella anlaggningstillgangar uppgar till 3 415 (3 215; 4 048) MSEK vid STiEgENole Tnigfli
B alluit summa [ 3414 4480 3391
1) For mer information se not E1 Finansiella instrument per kategori och varderingsniva pa sidan 152.
D3. Varulager D5. Ovriga skulder
Redovisningsprinciper [J Ovriga skulder
MSEK 2025 2024 2023
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljiningsvarde. Anskaffningsvardet beraknas Ovriga langfristiga skulder
framst genom tillampning av forst-in-forst-ut principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for Derivat 80 9 155
varulager och varor under tillverkning innefattar kostnader for ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt Sviioa Enofistioa skuld I o ok
tillverkningsrelaterade omkostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. vriga langfristiga skulder
Nettoforsaliningsvardet ar det beraknade forsaljningspriset som erhalls vid normala affarstransaktioner med Summa [ 92 516 1073
avdrag for beraknade forsaljningskostnader. Varav poster som forfaller till betalning senare an om 5 ar 4 15 21
Bvriga kortfristiga skulder
Derivat! 374 181 1755
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12790 15 402 14 497
Momsskulder 1539 1604 1348
Ovriga rérelseskulder 1363 1762 1543
Summa [ 16 066 18949 19143
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1) Foér mer information se not E6 Derivat och sékringsredovisning pa sidan 156.



D5. Ovriga skulder, forts.

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2025 2024 2023
Bonus och rabatter till kunder 6862 7874 7782
Upplupen semesterloneskuld 1009 1060 996
Upplupna sociala kostnader 446 531 496
Ovriga skulder till personal 1672 2344 2000
Ovriga poster 2801 3593 3223
Summa 12790 15402 14497

D6. Ovriga avsittningar
Redovisningsprinciper [T

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt eller informellt atagande till foljd av en
tidigare handelse och det ar troligt att utbetalningar kommer att krévas for att reglera atagandet. Det kravs ocksa att
det belopp som ska utbetalas kan uppskattas pé ett tillforlitligt satt. Avsattningen varderas till nuvardet av de forvan-
tade utgifterna for att reglera atagandet.

En reserv for omstruktureringsatgarder redovisas nar koncernen har faststéllt en detaljerad plan och déar antingen
genomférandet har paborjats eller huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med berérda parter. Omstruktu-
reringskostnader omfattar bland annat kostnader for stangning av fabriker, nedskrivning av produktionsmaskiner eller
kostnader for minskning av personal. Avsattning for miljo avser reservering for utslapp av koldioxid samt aterstéallande
av mark.

Se not D1 Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar for redovisningsprinciper av utsléappsratter och kost-
nader for utslapp av koldioxid.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Storleken péa de avsattningar som gjorts avseende pagéaende legala tvister &r baserad péa bolagets basta bedémning
gjord i samrad med lokal expertis inom omradet.

Ovriga avsittningar 2025
Omstrukturerings-

MSEK program Miljé Legala tvister Ovriga Summa
Vérde vid periodens borjan 502 696 126 560 1884
Avsattningar 222 565 65 254 1106
lanspraktaganden -249 -649 -58 -206 -1162
Omklassificeringar - - - -3 -3
Aterforingar -82 - -39 -32 -153
Omrakningsdifferenser -32 -N -13 -32 -88
Vérde vid periodens slut 361 601 81 541 1584
Avséttningarna bestar av:

Kortfristig avsattning m 1200
Langfristig avsattning I 384
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Ovriga avsattningar féoregaende perioder

MSEK 2024 2023
Varde vid periodens borjan 1874 1708
Avsattningar 1408 1876
lanspréktaganden -1332 -1535
Aterféringar -n2 14
Omrakningsdifferenser 46 -34
Virde vid periodens slut 1884 1874

Férdelning av évriga avsittningar pa forfallotider, MSEK

Forfalloar

2026 1200
2027 267
2028 76
2029 och senare iy
Summa 1584

Av periodens avsattningar for Miljo avser 563 MSEK skuld for utslapp av koldioxid, vilka kommer att regleras under
2026. De avsattningar som finns vid periodens utgang hanforliga till Omstruktureringsprogram avser omstrukture-
ringsatgarder inom samtliga affarsomraden. Avsattning for legala tvister bestar av flera monetart mindre arenden.
Ovriga avsattningar bestér framst av reserver kopplade till LTI-program.

D7. Avtal om leverantorsfinansiering

Koncernen har avtal om leverantérsfinansiering (“LFA”) i ett fatal utvalda lander. Under LFA gér en bank eller ett finans-
bolag med pa att betala belopp till en deltagande leverantor avseende fakturor som koncernen ar skyldig och banken
erhaller betalning fran koncernen vid ett senare tillfalle. Huvudsyftet med dessa arrangemang éar att underlatta
effektiv betalningshantering och mojliggora for deltagande leverantorer att fa betalningar fran banken fore fakturans
forfallodatum. Det finns inga garantier eller andra typer av sakerheter som koncernen tillhandahaller bankerna relate-
rade till LFA.

Redovisat belopp av finansiella skulder 2025, MSEK

Varde vid Viarde vid

periodens slut periodens bérjan

Redovisat i leverantorsskulder 609 581
varav leverantorer har fatt betalning fran finansieringsleverantor 327 383

Bolagens betalningstider ar i genomsnitt 19 dagar langre for de leverantérer som deltar i LFA, jamfort med leveran-
torer som tillhandahaller liknande produkter och tjanster men inte deltar i LFA.

Inga vasentliga foretagsforvarv eller valutakursdifferenser eller andra icke-kontanta éverféringar relaterade till det
redovisade beloppet av skulder som omfattas av leverantorsfinansieringsarrangemang har paverkat beloppen.



Kapitalstruktur och finansiering

E1. Finansiella instrument per kategori och varderingsniva
Redovisningsprinciper [1J

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, vardepapper, andra finansiella ford-
ringar, kundfordringar, leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finansiella tillgadngar samt laneskulder redovisas pa
likviddagen. Kundfordringar och leverantorsskulder redovisas i balansrakningen néar fakturan skickats respektive erhallits.

Finansiella tillgangar redovisas initialt till verkligt varde och for instrument som inte vérderas till verkligt varde
inkluderas transaktionskostnader. Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen till dess att rattigheten i avtalet har
realiserats eller foretaget inte langre har rattighet till tillgangen. Kontinuerligt genomférs, enligt expected credit loss
model, genomgéng av de finansiella tillgdngarna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet
av kreditforlustreservering.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde utom i de fall de sékringsredovisats till verkligt varde.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen déa Essity har fullgjort sina dtaganden.

Essity redovisar finansiella instrument med aterstaende 16ptid under 12 manader som kortfristiga tillgangar och
skulder, samt de som 6verstiger 12 manader som langfristiga tillgangar och skulder.

Vardering till verkligt varde
For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for vardering till verkligt varde
(Niva 1). | de fall det inte finns marknadsnoteringar for instrumenten faststaller Essity verkliga varden med hjalp av
vanligt forekommande varderingsmodeller, déar noterade priser pé liknande tillgangar eller skulder péa aktiva mark-
nader anvands (Niva 2).

Verkligt varde avseende langfristiga 1an varderade till gallande marknadsrantor framgar i not E4 Finansiella skulder
pé sidan 155. For kortfristiga lan och placeringar bedéms det verkliga vardet dverensstamma med det bokforda vardet
mot bakgrund av att en férandring av marknadsrantan inte ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning
Enligt IFRS 9 Finansiella instrument ska klassificering av finansiella tillgangar ske utifran foretagets affarsmodell och
syftet med de kontraktuella kassaflodena.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och vars kassafloden endast utgors av
ranta och nominella belopp ska varderas till upplupet anskaffningsvarde. Huvudregeln &r att finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for de skulder som beskrivs i varderingskategorierna nedan.
Da merparten av Essitys finansiella tillgdngar innehas med syftet att inkassera kontraktuella kassafléden samt hallas till
forfall redovisas de till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Alla skulder, exklusive derivat och de
skulder som ingér i en sakringsrelation, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde over totalresultatet
Finansiella tillgdngar, som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden (endast ranta och nominella belopp)
och som ska saljas innan forfall, varderas till verkligt varde dver ovrigt totalresultat med omklassificering till resultat-
rékningen. Essity har under aret inte redovisat nagra tillgdngar i denna kategori.

For finansiella tillgangar som utgors av ett eget kapitalinstrument kan bolaget, vid forsta redovisningstillfallet, géra
ett oaterkalleligt val att redovisa tillgdngen till verkligt varde Gver ovrigt totalresultat utan maojlighet till omklassificering
till resultatrékningen. Essity har en tillgang om 106 MSEK som redovisas i denna kategori.

Verkligt vérde 6ver resultatréakningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven enligt ovan beskrivna kategorier ska varderas till verkligt varde ver resul-
tatrakningen. Derivat redovisas till verkligt varde over resultatrékningen. Essity har under aret inte redovisat négra finans-
iella tillgangar eller skulder, forutom derivat samt skulder som ingar i en sakringsrelation, i denna kategori. Se mer under

not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 156.
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Redovisning av derivat som anvands i sdkringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och lI6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resultat vid omvéardering av derivat
som anvéands for sakring redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat och sakringsredo-
visning pa sidan 156.

Finansiella instrument per kategori och vérderingsniva

MSEK Not Varderingsniva 2025 2024 2023
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 20 - -
Derivat - Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 92 633 461
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 25 76 78
Summa 137 709 539
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via

resultatrakningen

Langfristiga finansiella skulder E4 2 4744 22234 24993
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 5448 4312 -
Derivat - Langfristiga finansiella skulder E4 2 - 278 167
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 321 314 1780
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D5 2 81 83 277
Summa 10594 27221 27217
Lane- och kundfordringar véarderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 16 19 19
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 - 841 4652 3504
Kundfordringar B8] - 21332 23538 21920
Likvida medel E2 - 8487 10962 5159
Summa 30676 39171 30602
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde

over dvrigt totalresultat

Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 106 109 98
Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde

Langfristiga finansiella skulder E4 - 22948 12728 14068
Langfristiga leasingskulder E4 = 2983 3302 3326
Kortfristiga finansiella skulder E4 = 381 383 12907
Kortfristiga leasingskulder E4 - 975 1025 812
Leverantorsskulder - - 14437 17098 15119
Summa 41724 34536 46232
Derivat som anvéands for sakringsredovisning

Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 - - -
Andra langfristiga tillgangar - 2 19 56 6
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 17 280 150
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 333 57 1294
Summa 369 393 1450



E1. Finansiellainstrument per kategori och varderingsniva, forts.

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva, forts.

MSEK

Langfristiga finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa

Not

E4
D5
E4
D5

Varderingsniva 2025 2024 2023
2 712 2132 2781

2 80 9 165

2 120 390 150

2 293 98 1478

1205 2629 4564

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde forutom lane- och kundfordringar samt finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Essity bedémer att det verkliga vardet i allt vasentligt Gverensstammer
med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka verkligt varde redovisas i not E4 Finansiella

skulder pa sidan 155.

Virderingsnivaer

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska

tillgangar eller skulder som till exempel aktier eller

obligationer noterade pa bors.

Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen
2025

MSEK
Tillgangar

Finansiella tillgangar och likvida
medel

Andra langfristiga tillgangar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Skulder

Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa
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Not

E2

E3
D4

E4
D5

D5

Finansiella
instrument

9895

21332
42
31288

38632
80

14437
374
53523

153

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller
skulden an noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen
direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (erhallna fran
prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller
ranteswappar.

2024 2023
Varav Finansiella Varav Finansiella Varav
derivat instrument derivat instrument derivat
445 16432 690 10535 1755
19 56 56 6 6
- 23538 = 21920 =
42 356 356 228 228
506 40382 1102 32689 1989
1153 47098 314 60984 4878
80 9 9 155 155
- 17098 = 15119 =
374 181 181 1755 1755
1607 64386 3304 78013 6788

E2. Finansiella tillgangar och likvida medel

Redovisningsprinciper [TJ

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med en 16ptid kortare &n
tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel pa bankkonton ingar inte i likvida medel. Lanefordringar

varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kontinuerligt genomférs genomgang av de finansiella tillgdngarna véarderade till upplupet anskaffningsvarde for

att utvardera behovet av kreditforlustreservering.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa

sidan 46.

Finansiella tillgangar och likvida medel

MSEK

Langfristiga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lanefordringar, vriga

Derivat

Summa 1

Kortfristiga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Finansiella tillgangar
Kortfristiga placeringar

Derivat

Summa 1

Likvida medel

Kassa och bank

Kortfristiga placeringar <3 manader

Summa 1

Summa finansiella tillgdngar och likvida medel

2025

106

20
142

841

425
1266

7456
1031
8487
93895

Redovisat viarde
2024

109

19

128

2352
2300
690
5342

9462
1500
10962
16432

2023

98

17

3504

1755
5259

3055
2104
5159
10535

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde dver totalresultatet avser ett eget kapitalinstrument som oaterkalle-
ligt klassificeras utan mojlighet till omklassifiering pa grund av innehavets langsiktiga karaktar. Innehavet avser aktier i

pensionstillgdngar hanforliga till vissa pensionsataganden. Dessa tillgangar ingér inte i den normala pensions-

berakningen som framgar av not C4 Ersattning efter avslutad anstallning pa sidan 144. Vardefoérandringar exklusive
valutaresultat redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat medan valutaresultat redovisas i resultatrakningen.
Likvida medel per den 31 december 2025 inkluderar 1829 (2 241; 2 790) MSEK som inte &r fullt tillgangliga for
anvandning av Essity eller for vilka andra begréansningar finns, huvudsakligen likvida medel i 1ander déar det rader valu-
tarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed ar det inte mojligt att omedelbart anvanda dessa likvida medel i
andra delar av koncernen, dock ar det vanligen méjligt att anvanda dessa inom verksamheten i respektive land. Inom
landerna kan dven dessa likvida medel anvandas till amortering av lokal skuld. Totalt finns 172 (223; 501) MSEK i sadana

skulder i dessa lander.



E3. Kundfordringar
Redovisningsprinciper [T

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde efter avsattning for osakra kundfordringar. Avsattning for
osakra kundfordringar, gors enligt den forenklade nedskrivningsmetoden i IFRS 9 Finansiella instrument for kund-
fordringar vilket innebér att avsattningen varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende l6ptid pa samtliga utestaende kundfordringar per balansdagen.

En nedskrivning av kundfordringar pa grund av befarad kreditforlust paverkar Essitys rorelseresultat som forsalj-
ningskostnad i resultatrakningen samt som en reduktion av kundfordringar genom ékning av avséttning for osakra
kundfordringar i balansrakningen. Nar kreditforlusten konstaterats, skrivs kundfordringar ned mot avsattning for
osakra kundfordringar. En kreditforlust ar konstaterad nar kunden inte bedéms kunna uppfylla den rattsliga skyldig-
heten att betala till Essity, nar indrivningsatgéarder inte langre ar kostnadseffektiva, kundens verksamhet har upphort
eller kunden forsatts i konkurs som avslutats. Essitys kundfordringar ar generellt kortfristiga och diskonteras inte.

Viktiga bedémningar och antaganden [T

Varderingen av avséattningen for osakra kundfordringar baseras pa en kombination av kollektiv och individuell
beddémning. Den kollektiva bedémningen baseras pa historiskt konstaterade kreditforluster i forhallande till netto-
omsattningen under de senaste fem aren, justerat for forandringar i kreditrisk grundad pé aktuell och framatriktad
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka betalningsférmagan hos kunderna. Dessa justeringar
gors vid behov for att beakta andrad kreditrisk pa grund av vasentliga férandringar i finansiell stabilitet, BNP och
arbetsloshet i de lander Essity har sin huvudsakliga forsaljning. Individuell beddémning av nedskrivningsbehov av
osakra kundfordringar gors néar finansiella problem konstaterats hos kunden, nar sedan lange forfallna fordringar inte
betalats eller pa grund av andra vasentliga handelser som till exempel finansiella kriser eller naturkatastrofer.

Kundfordringar

MSEK 2025 2024 2023
Kundfordringar brutto 21617 23829 22162
Avsattning for osakra kundfordringar -285 -291 -242
Summa m 21332 23538 21920
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
MSEK 2025 2024 2023
Kundfordringar efter avsattning for osékra kundfordringar 21332 23538 21920
Varav forfallna
<30dagar 1882 2506 2054
30-90 dagar 603 958 459
>90 dagar 638 723 600
Kundfordringar, férfallna 3123 4187 3113
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Kreditrisk i kundfordringar och reservering for osdkra kundfordringar
Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kunder via kreditupplysningsféretag. Kreditlimit fast-
stélls och foljs upp l6pande. Essity har en spridd kundstruktur, med kunder inom méanga olika verksamhetsomraden.
Essitys tio storsta kunder svarade 2025 for 24,9 (24,3; 25,8) % av Essitys forsaljning. Den enskilt storsta kunden svarade
for 4,6 (4,4; 4,4) % av forsaliningen. Av utestdende kundfordringar per bokslutsdagen 2025 svarade de 10 storsta kun-
derna for 22,5 (22,5; 21,7) %. Jamforelsesiffror for forsaljining och kundfordingar har justerats och exkluderar verksam-
het under avveckling. Under 2025 uppgar konstaterade kreditforluster pa kundfordringar till 0,03 (0,03; 0,02) % av
nettoomséttningen, under den senaste 5-ars perioden uppgér genomsnittligt konstaterade kreditforluster pa kund-
fordringar till 0,02 (0,02; 0,01) % av nettoomsattningen. Redovisade kundforluster ligger fortsatt pa en lag niva och
trots 6kad risk som uppstétt pa grund av okad inflation och geopolitisk oro i omvérlden, ar Essitys samlade bedom-
ning att kreditrisken inom de kundsegment i de lander Essity har sin huvudsakliga forsaljning inte forandrats vasent-
ligt under 2025. Ingen justering har darfor gjorts i den kollektiva beddmningen (se redovisningsprinciper, viktiga
bedémningar och antaganden ovan) av forvantat nedskrivningsbehov fér osakra kundfordringar i 2025 ars bokslut.
Essity fortsatter dock att folja utvecklingen av BNP, finansiell stabilitet och arbetsléshet och kommer att 6ka
reserveringen for osékra kundfordringar om situationen férsamras.

Koncernen har totalt sékerheter, framst i form av tecknade kreditforsakringar, uppgaende till 711 (785; 1125) MSEK.
Av dessa avser 13 (12; 25) MSEK kategorin Kundfordringar som ar forfallna.

Avsattning for osakra kundfordringar

MSEK 2025 2024 2023
Varde vid periodens borjan -291 -242 -326
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsalining - - 63
Reservering for forvantade kreditforluster -93 -128 -33
Bortskrivna konstaterade forluster 37 44 26
Minskning pa grund av avyttringar - - 23
Minskning pa grund av aterforing av reserveringar

for forvantade kreditforluster 47 36 4
Omrakningsdifferenser 15 -1 1
Virde vid periodens slut -285 -291 -242

Periodens kostnad for osékra fordringar uppgick till -46 (-92; -29) MSEK.



E4. Finansiella skulder
Redovisningsprinciper [TJ

Huvudprincipen for redovisning av Essitys finansiella skulder ar att de initialt varderas till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.

| de fall lan med fast ranta sakrats med derivat varderas bade lanet och derivatet till verkligt varde s k. sakring av
verkligt varde. De langfristiga lan som &r foremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsrénta utan
kreditspread. Rantederivatets kassafloden diskonteras till marknadsranta och vardeférandringarna mots i
resultatrékningen.

Finansiella skulder

MSEK 2025 2024 2023
Langfristiga finansiella skulder

Obligationslan 21180 28032 32763
Derivat 2 2410 2949
Langfristiga leasingskulder 2983 3302 3326
Andra langfristiga 1an med l6ptid > 1&r <5 ar 4509 4930 N
Andra langfristiga lan med l6ptid > 5 ar 2002 2000 5327
Summa [ 31386 40674 45336
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom1ar 153 84 55
Obligationslan 5443 4312 6632
Derivat 441 704 1930
Kortfristiga leasingskulder 975 1025 812
Lan med kortare loptid an 1ar 12 176 5989
Upplupna finansiella kostnader 122 123 230
Summa" m 7246 6424 15648
Summa finansiella skulder 38632 47098 60984
Verkligt varde finansiella skulder exklusive leasing 34053 41862 55984

1) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med redovisat varde.

Upplaning

Essity har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp om 6 000 MEUR (64 798 MSEK) for
emissioner pa den europeiska kapitalmarknaden. Den 31 december 2025 var nominellt 2 785 (3 149; 3 952) MEUR
utestdende i publika och bilaterala emissioner med en aterstaende 16ptid pa 3,4 (3,9; 4,0) ar.

Publika obligationslan

Redovisat viarde Verkligt varde

Emitterat Forfall MSEK MSEK Réntesats %
Notes 500 MEUR 2026 5443 5443 3,00
Notes 500 MEUR 2027 5394 5341 1,63
Notes 600 MEUR 2029 5876 5855 0,25
Notes 300 MEUR 2030 2932 2920 0,50
Notes 700 MEUR 2031 6978 6514 0,25
Summa 26623 26073
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Redovisat virde Verkligt virde

Langfristiga finansiella skulder MSEK MSEK
Andra langfristiga lan med l6ptid >14r <5 ar 4509 4474
Andra langfristiga lan med I6ptid > 5 &r 2002 2028
Summa 651 6502

Essity har ett svenskt och ett belgiskt foretagscertifikatprogram som nyttjas for kort upplaning.

Foretagscertifikatprogram

Rambelopp Emitterat MSEK
Foretagscertifikat 15 000 MSEK -
Foretagscertifikat 1200 MEUR -
Summa =

Essity har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinansieringsrisken och uppréatthalla en likviditetsreserv.
Kontrakterade bilaterala kreditloften med banker utgér komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter Nominellt Forfall Totalt MSEK Utnyttjat MSEK  Outnyttjat MSEK
Syndikerade kreditloften 2000 MEURY 2026 21599 - 21599
938 MEUR? 2027 10125 - 10125
1000 MEUR 2030 10800 = 10800
Summa 42524 42524

1) Essity harijanuari 2026 sagt upp kreditléftet som forfaller 2026.
2) Det syndikerade kreditloftet med forfall 2027 har i januari 2026 refinansierats. Det nya kreditloftet forfaller 2031 och uppgar till 750 MEUR (8 100 MSEK).

Férfalloprofil bruttolaneskuld”, MSEK Totalt 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+
Foretagscertifikat - - - - - - - -
Obligationslan -28079 -5400 -5400 0 -6480  -3240 -7559 0
Ovriga lan -6590 -664 85 -915 -3138 20 24 -2002
Summa” -34669 -6064 -5315 -915 -9618 -3220 -7535 -2002
1) Ibruttoléneskulden ingér upplupna rantor med 181 MSEK.
Férfalloprofil bruttolaneskuld?

MSEK

5000

O I
-5000
-10 000
M Foretagscertifikat
56D M Obligationslan
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032+ M Ovriga lan

1) Ibruttolaneskulden ingar upplupna rantor med 181 MSEK.

Efter tillagg for nettoavséattningar for pensioner och leasingskulder och med avdrag for likvida medel, rantebarande
fordringar och eget kapitalinstrument var nettoldneskulden 26 543 (30 769; 49 964) MSEK. For beskrivning av hur
Essity hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa sidan 41.



E5. Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella skulder (inklusive rantebetalningar), netto-
reglerade derivat som utgor finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafloden. Beloppen avser
odiskonterade kassafloden. For beskrivning av hur Essity hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till avsnittet om Risker och
riskhantering pa sidan 41.

Likviditetsrisk

MSEK Mindre &n1ar Mellan1-3 ar Mellan 3-5 ar Mer an5 ar
2025

Lan inklusive rantor 6009 5448 13519 9671
Nettoreglerade derivat 121 241 221 10
Energiderivat 307 65 2 -
Leasingskulder 1110 1505 834 1016
Leverantorsskulder 14434 3 - -
Summa 21981 7262 14576 10697
Bruttoreglerade derivat” 79118 816 21 519
2024

Lan inklusive rantor 5017 4730 7276 24399
Nettoreglerade derivat 643 1226 1065 357
Energiderivat 155 6 3 =
Leasingskulder 1165 1692 895 1054
Leverantorsskulder 17090 8 = =
Summa 24069 7662 9239 25810
Bruttoreglerade derivat" 109710 1079 579 326
2023

Lan inklusive rantor 13409 10545 7123 23431
Nettoreglerade derivat 928 1565 1386 746
Energiderivat 1634 155 - -
Leasingskulder 1019 1508 926 1291
Leverantorsskulder 15119 0 - -
Summa 32109 13773 9435 25468
Bruttoreglerade derivat” 102 341 914 812 590

1) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafloden och utgér darmed enligt Essitys uppfattning ingen reell likviditetsrisk.
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E6. Derivat och sdakringsredovisning
Redovisningsprinciper [TJ

Redovisning av derivat som anvands i sdkringssyfte

Samtliga derivat varderas initialt och lI6pande till verkligt varde i balansrakningen. Resultat vid omvérdering av derivat
som anvéands for sakring redovisas enligt nedan. Vid anvandning av sakringsredovisning dokumenteras forhallandet
mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Bedémningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade
vid ingdngen av transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sékringsinstrumentet motverkar
vardeforandringar i en sékrad posts verkliga varde eller kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redovisas i eget kapital under ovrigt totalresultat
och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrékningen. Om sékringsrela-
tionen avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa redovisas resultatet i eget kapital under ovrigt totalresultat tills
kassaflodet paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, dverfors resultatet fran det egna kapitalet till den
tillgang eller den skuld som sakringen avser i samband med att vardet for tillgdngen eller skulden faststalls for forsta
gangen. | de fall det prognostiserade kassaflédet som ligger till grund for sékringstransaktionen inte langre bedoms
som troligt 6verfors det ackumulerade resultatet som redovisats i eget kapital under dvrigt totalresultat direkt till
resultatrakningen. Kassaflodessakringar avseende energi redovisas bland energikostnaderna, det vill sdga kostnad for
sélda varor. Transaktionsexponeringens kassaflodessakringar redovisas i koncernens nettoomséattning och kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda att sékra Essitys nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i eget
kapital under 6vrigt totalresultat. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultatrakningen vid en
eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt virde

Resultat vid omvérdering av derivat som avser sékringar av verkligt varde, redovisas i resultatrakningen tillsammans
med forandringar i verkligt varde pa den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebér for Essity att de
langfristiga lan som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras utan kreditspread till marknadsréanta och moter
tillhérande rantederivats diskonterade kassafléden till samma ranta.

Ekonomiska sékringar
| de fall Essity gor ekonomiska sékringar utan att transaktionerna méter kraven for sakringsredovisning enligt IFRS 9,
redovisas forandringar av verkligt varde pa sékringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestaende derivat

Varav

MSEK Summa Valuta? Rénta Energi
2025

Nominellt 95296 81525 10800 297
Tillgang 506 458 13 35
Skuld 1607 526 72 369
2024

Nominellt 145583 114 450 28 355 2778
Tillgang 1102 788 = 314
Skuld 3304 976 2164 164
2023

Nominellt 138 632 106 756 27386 4490
Tillgang 1989 1810 = 179
Skuld 6788 2218 2781 1789

1) Utestaende fore kvittningsratt ar nominellt 81525 (115 162; 108 717) MSEK.



E6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

Balansrékning

Essity anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energiprisrisker. For beskrivning av hur Essity han-
terar dessa risker hanvisas till Risker och riskhantering pa sidan 41. Ovan visas en tabell for de derivat som har paverkat
koncernens balansrakning den 31 december 2025. For mer information avseende derivat i balansrakningen, se not E1
Finansiella instrument per kategori pa sidan 152.

Kvittning av utestadende derivat

MSEK Tillgdngar Skulder
31december 2025

Bruttobelopp 506 1607
Kvittningsbara belopp - -
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 506 1607
Erhallina/erlagda sakerheter -9 -815
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -358 -358
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 139 434
31december 2024

Bruttobelopp 1122 3324
Kvittningsbara belopp -20 -20
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1102 3304
Erhallna/erlagda sékerheter -64 -2323
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -683 -683
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 355 298
31december 2023

Bruttobelopp 1989 6788
Kvittningsbara belopp 0 0
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1989 6788
Erhallna/erlagda sékerheter -7 -3476
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen 1442 -1442
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 540 1870

Resultatrdkning

Sékringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens rorelseresultat med -278 (134; -268) MSEK.
Verkligt varde uppgick vid arsskiftet till -29 (74; -34) MSEK. Valutasakringar 6kade anlaggningstillgdngarnas an-
skaffningsvarde med 6 (6kade 31; 6kade 52) MSEK. Verkligt varde uppgick vid arsskiftet till -30 (-1,-32) MSEK.
Energiderivat har paverkat periodens rorelseresultat med -237 (-1 625; -2 288) MSEK. Energiderivat hade vid
arsskiftet ett utestaende verkligt varde om -334 (150; 1 610) MSEK. Derivat har paverkat periodens rantenetto med
-752 (<1244, -1 290) MSEK. Verkligt varde pa utestaende rantederivat uppgick vid arsskiftet till -699 (-2 164; -2 781)
MSEK. For mer information avseende finansiella poster, se not E7 Finansiella intékter och kostnader pa sidan 160.

Kanslighetsanalys

Essity har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instrument per den 31 december 2025 med
antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt hade
forsvagats/forstarkts med 5 % mot alla valutor skulle utestaende finansiella sékringar, leverantorsskulder och kund-
fordringar minskat/dkat periodens resultat fore skatt med 30 (35; 51) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 % skulle valutasékringar som avser
anlaggningstillgdngars anskaffningsvarde okat/minskat det egna kapitalet med 1 (1; 1) MSEK. Om energipriserna hade
Okat/minskat med 20 % skulle utestdende finansiella sakringar avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika,
minskat/Okat periodens energikostnader med 347 (378; 464) MSEK. Utover resultateffekten skulle det egna kapitalet
Okat/minskat med 160 (176; 79) MSEK. Koncernens totala energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med
beaktande av leveransavtalens prisrisk.
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Derivat med sakringsredovisning

De olika riskhanteringsstrategierna framgar av avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 41. Nedan presenteras de
derivat dar sakringsredovisning uppréattas. Essity sékrar ocksa I6pande transaktionsexponeringen och energiprisrisk-
erna for de risker som har bokforts i balans- och resultatrakning. For dessa risker upprattas inte sakringsredovisning.
For valutaderivaten moter omvarderingen fran riskerna derivaten i de finansiella stallningarna. For energiderivaten
redovisas resultatet i resultatrakningen.

Enligt IFRS 9 finns mojlighet att sakra riskkomponenter. Under 2025 har Essity inte nyttjat den mojligheten forutom
for energi dar Essity i Norden sakrar systempriset som &r en delkomponent. Sakringsforhallandet for de olika riskerna
dar sakringsredovisning uppréattats &r genomgéende 1:1.

Med anledning av den pagaende referensrantereformen har Essity utvarderat eventuell paverkan pa befintliga
sékringsrelationer. Essity har ett antal verkligt varde sékringar dar den rorliga réantan i derivatet baseras pa Euribor. |
det fall Euribor upphor att existera omfattas hedgerelationerna av de nya lattnadsreglerna i IFRS 9 vilket inte medfor
nagra materiella effekter vid en évergang till ny referensranta. Nominella belopp pa aktuella sékringsrelationer
framgar av tabellerna nedan.

Kassaflodessakringar

Kassaflodesséakringar for valutarisk upprattas for transaktionsexponering och vid storre investeringar samt for energi-
prisrisker i samband med kop av el och gas. For kassaflodessakringar uppréttas sékringar dar kritiska villkor matchar
den sékrade posten. For de kassaflodessakringar som upprattats innebar det att férandringen av det verkliga vardet
pa sakringsinstrumentet och férandringen i den sékrade posten har en mycket god korrelation. Eventuell ineffektivitet
kan till exempel bero pa att tidpunkten eller beloppet for det prognostiserade kassaflodet inte sammanfaller med
kassaflodet pa derivatet. Under 2025 har O (O; O) MSEK redovisats som ineffektivitet i resultatrékningen rorande
kassaflodessakringarna. Valutaderivaten har forfall till och med augusti 2027. Energiderivaten har forfall till och med
december 2029 men merparten forfaller under 2026 och 2027.

Sakring av nettoinvestering

Essity har sakrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte att uppna énskad valutaférdelning av
nettolaneskulden i forhallande till tillgdngarna sa att nyckeltal som ér viktiga for foretagets kreditbetyg skyddas lang-
siktigt. Resultat fran sakringspositioner har paverkat det egna kapitalet med totalt 1784 (-1 488; 720) MSEK under aret.
Resultatet &r till stor del hanforbart till sakringar av nettoinvesteringar i USD och GBP. Under 2025 har O (O; 0) MSEK
redovisats som ineffektivitet i resultatrakningen. Verkligt varde av utestdende sakringstransaktioner uppgick vid peri-
odens slut totalt till 199 (-281; 1143) MSEK. Essity sakrade vid arsskiftet nettoinvesteringar i utlandet uppgéaende till
netto -2 949 (-10 080; -16 870) MSEK. Essitys totala utlandska nettoinvesteringar uppgick till 87 556 (96 858; 82 972)
MSEK vid arsskiftet.

Sakring av verkligt varde

For verkligt varde sakringarna har sékringarna samma nominella belopp, forfallodagar samt fast ranta som den
sakrade skulden. Sakringsineffektivitet ar hanforlig till bland annat olika diskonteringskurvor for sakringsinstrumentet
och den sékrade posten. Sakringsineffektivitet per forfallotidpunkt presenteras i tabellen nedan. Redovisning av in-
effektivitet sker i finansiella poster under Sékring av verkligt varde, orealiserade. Se not E7 Finansiella intakter och
kostnader pa sidan 160. Under aret har tre verkligt varde sakringar avbrutits och ranteswapparna salts. D& rante-
swappar samt obligationer och l1an marknadsvéarderats ldpande i resultatrakningen ger stangningarna endast margi-
nell effekt pa resultatet. Verkligt varde justering pa dessa obligationer och lan uppgar vid arets slut till 915 MSEK vilka
kommer amorteras under obligationernas och lanets kvarvarande I6ptid fram till forfall 2029 och 2030.



E6. Derivat och sdkringsredovisning, forts.

2025 2024 2023
Valuta- och energiderivat MSEK Rad i Balansridkningen Nominellt belopp Bokfort viarde Nominellt belopp Bokfort viarde Nominellt belopp Bokfort viarde
Valutaderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar - - 148 1 - -
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 181 5 1098 36 & 6
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga l&ngfristiga skulder 84 16 - - - -
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 1328 32 387 5 1722 61
Energiderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 201 19 545 56 63 5
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 225 12 1244 244 272 144
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga l&ngfristiga skulder 618 65 166 9 556 155
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 1678 261 567 93 3212 1417
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella tillgangar 13240 319 5841 57 25908 1293
Valutaderivat - sékring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella skulder 10278 120 23571 358 7013 150
Rantederivat - Sakring av verkligt varde MSEK
Rad i balansrékningen
Férandring verkligt Forandring verkligt Finansiella Finansiella
Forfallodatum Nominellt belopp virde sdkrad post virde derivat Ineffektivitet tillgdngar skulder Rorlig ranta
2025
Kortfristiga derivat
2026 5400 3 1 4 13 - Euribor 6m +0,5902-0,5904
Langfristiga derivat
2030 1080 -269 270 1 - -m Euribor 6m +0,5102
2031 4320 -69 75 6 - -601 Euribor 6m +0,4298
Summa 10800 -335 346 n 13 -7112
2024
Kortfristiga derivat
2025 4288 -115 m -4 - -32 Euribor 6m +0,514-0,5168, Stibor +0,3375
Langfristiga derivat
2026 5730 -54 46 -8 - -5 Euribor 6m +0,5902-0,5904
2029 10315 -228 226 -2 = -1009 Euribor 6m +0,0517-0,3449
2030 3438 -82 80 -2 - -416 Euribor 6m +0,5077-0,5102
2031 4584 -109 108 -1 - -702 Euribor 6m +0,4298
Summa 28 355 -588 571 -17 - -2164
2023
Langfristiga derivat
2025 4167 -17 1o =7 = -150 Euribor 6m +0,514-0,5168, Stibor +0,3375
2026 5528 =137 120 =17 - -64 Euribor 6m +0,5902-0,5904
2029 9951 -612 581 =3 = -1248 Euribor 6m +0,0517-0,3449
2030 3317 -212 210 -2 - -501 Euribor 6m +0,5077-0,5102
2031 4423 -303 299 -4 = -818 Euribor 6m +0,4298
Summa 27 386 -1381 1320 -61 - -2781
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E6. Derivat och sakringsredovisning, forts.

Derivat med sakringsredovisning”

Sakringsreserv Recirkulerat Radiresultatrékning/

MSEK Tillgadng Skuld Netto Skatt efter skatt fére skatt balansriakning
2025

Derivat med sakringsredovisning i sékringsreserv

Kassaflodessakringar

Energirisk 31 -326 -295 75 -220 187 3
Valutarisk 5 -48 -43 14 -29 22 9
Summa 36 -374 -338 89 -249

Derivat med sdkringsredovisning utan siakringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk 319 -120 199

Sakring av verkligt varde

Ranterisk 13 =712 -699

Summa 368 -1206 -838 89 -249
2024

Derivat med sakringsredovisning i sdkringsreserv

Kassafl6dessakringar

Energirisk 300 -102 198 -26 172 1762 3
Valutarisk 37 =5 32 -10 22 9 4
Summa 337 -107 230 -36 194

Derivat med sakringsredovisning utan sikringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk? 77 -358 -281

Sakring av verkligt virde

Rénterisk - -2164 -2164

Summa 414 -2629 -2215 -36 194

2023

Derivat med sakringsredovisning i sdkringsreserv

Kassafl6dessakringar

Energirisk 149 -1572 -1423 386 -1037 1665 9
Valutarisk 6 -639 -57 16 -41 68 4
Summa 155 -1635 -1480 402 -1078

Derivat med sakringsredovisning utan siakringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk? 1293 -150 1143

Sakring av verkligt varde

Rénterisk - -2781 -2781

Summa 1448 -4566 -3118 402 -1078

1) Utestaende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Utestdende derivat.
2) Derivat fore kvittning.

3) Kostnad fér salda varor.

4) Kostnad for sélda varor, Nettoomsattning samt Materiella anlaggningstillgangar.
5) Varav -2 MSEK &r realiserat och ingér i Likvida medel.
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E6. Derivat och sdkringsredovisning, forts.

Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omrakningsreserven, se not E8 Eget kapital. Resultat
fran sakringar av verkligt varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakringsreservieget kapital

Valutaderivat avseende sékring av transaktionsexponering forfaller huvudsakligen under forsta halvaret 2026. Resul-
tatet efter skatt kommer paverkas med -8 (23; -16) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avseende
sékring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och med augusti 2027. Anlaggningstill-
géngarnas anskaffningsvarden kommer 6ka med 21 (6ka med 1; 6ka med 25) MSEK efter skatt med oférandrade
valutakurser. Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfaller huvudsakligen under 2026 och 2027.
Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas negativt med 220 (positivt 172; negativt 1 037) MSEK med
oférandrade priser.

E7. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2025 2024 2023
Resultat fran langfristiga finansiella tillgangar

Utdelning - 1 1
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, placeringar 257 592 am
Summa finansiella intdkter m 257 593 412
Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, upplaning -630 -889 -1259
Réntekostnader, derivat -775 -1227 -1220
Réantekostnader, leasingskulder =177 -154 -138
Sakring av verkligt varde, orealiserade 23 -17 -70
Andra finansiella kostnader -82 -237 -81
Summa finansiella kostnader m -1641 -2524 -2768
summa TG -1384 -1931 -2356

I andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser -17 (-123; -43) MSEK.

Kanslighetsanalys
Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad rantebindning och volym i nettolane-
skulden, skulle periodens rantekostnader varit 118 (269; 219) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den
risk som Essity var exponerad for den 31 december 2025 med antaganden om marknadsrorelser som anses rimligt
mojliga pa ett ars sikt.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin ranterisk hanvisas till avsnittet om Risker och riskhantering pa sidan 46.
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E8. Eget kapital
Redovisningsprinciper [TJ

Totalt eget kapital definieras som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare samt innehav utan bestam-
mande inflytande. | eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare ingér reserver och balanserad vinst.

Reserver

Sakringsreserv

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda for kassaflédessakringar redovisas i sékringsreserven som en del av
ovrigt totalresultat och aterfors till resultatrakningen i den takt som det sékrade kassaflodet paverkar resultatrak-
ningen. Om sakringen avser en balanspost, dverfors resultatet fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld
som sakringen avser i samband med att vardet for tillgadngen eller skulden faststélls for forsta gangen. Se dven not E6
Derivat och sakringsredovisning pa sidan 156 for ytterligare information om principer for redovisning av derivat som
anvands i syfte att sakra kassafloden.

Verkligt viarde 6ver 6vrigt totalresultat

Essity har en finansiell tillgdng som utgdrs av ett eget kapitalinstrument dar ett oaterkalleligt val gjorts att fran forsta
redovisningstillfallet redovisa tillgangen till verkligt varde i reserven for verkligt varde redovisat dver évrigt totalresultat
utan méjlighet till omklassificering till resultatrakningen.

Omrakningsreserv

Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, som har upp-
rattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras,
redovisas i omrakningsreserven som en del av 6vrigt totalresultat. Aven resultat vid omvéardering av derivat avsedda
att sakra Essitys nettoinvesteringar i utlandsverksamhet redovisas i omrakningsreserven som en del av 6vrigt total-
resultat. De ackumulerade resultaten i omrakningsreserven redovisas i resultatrakningen vid en eventuell avyttring av
utlandsverksamheten.

Balanserad vinst
| balanserad vinst ingér intjanade vinstmedel fran periodens resultat och tidigare ar i moderbolaget, dotterforetag
och intresseforetag.

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdammande inflytande redovisas som en separat post i koncernens eget kapital.

Se aven redovisningsprinciper i not F1 Koncernforetag péa sidan 162 samt not F4 Forvarv och avyttringar av koncern-
foretag och andra verksamheter pa sidan 165.

Koép/séljoptioner utstillda avseende framtida férvarv avinnehav utan bestimmande inflytande

Kopoption ger Essity ratt att kopa saljarens kvarvarande andel antingen till ett bestamt pris eller till verkligt véarde vid
den framtida tidpunkten nar optionen utnyttjas. Saljoption ger saljaren ratt att sélja kvarvarande andel antingen till ett
bestamt pris eller till verkligt varde vid den framtida tidpunkten nar optionen utnyttjas. Beloppet som ska betalas ar
initialt upptaget till nuvardet som en skuld. Skulden omvarderas och férandringen rapporteras i eget kapital. Om
optionerna inte utnyttjas vid forfallotidpunkten kommer skulden att omklassificeras till eget kapital. Redovisnings-
massigt behandlas darfor forvarvet som om 100 % av bolaget har forvéarvats.

Aterkép av aktier
Utgifter for inkop av egna aktier minskar balanserade vinstmedel i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av
koncernens egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Om dessa aktier saljs inkluderas den erhéllna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det egna kapital som
avser moderbolagets aktiedgare.




E8. Eget kapital, forts.

P& arsstamman den 27 mars 2025 togs beslut att dela ut 8,25 SEK per aktie i ordinarie utdelning till aktieagarna mot-

svarande totalt 5 711 MSEK. For rakenskapsaret 2025 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 8,75 SEK per aktie
motsvarande totalt 5 977 MSEK, totala utdelningsbeloppet kan komma att andras pa grund av pagaende aterkops- Utbetald utdelning per aktie, SEK
program beskrivet pa sidan 8. Eget kapital uppgick totalt till 86 040 (88 741; 79 405) MSEK den 31 december 2025.

For mer information, se Koncernens forandring i eget kapital pa sidorna 114-115.

Nedanstaende tabeller visar specifikationer av reserver samt inkomstskatt hanforligt till komponenter i dvrigt

totalresultat.

Skuldséattningsgraden uppgick till 0,31 (0,35; 0,68) den 31 december 2025. Forandring i skulder och eget kapital
beskrivs i avsnittet Finansiell stallning pa sidan 39. Kapitalstrukturmalet for Essity ar att ha en effektiv kapitalstruktur

samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering sakerstalls. Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas

med malsattning att uppratthalla en solid investment grade rating.

Utbetald utdelning, MSEK
Foreslagen utdelning per aktie, SEK
Foreslagen utdelning, MSEK

Utdelning - moderbolagets aktiedgare

2025
8,25
571
8,75

5977"

2024
7,75
5443
8,25
5733

2023
7.25
5092
7,75
5443

1) Baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2025. Det slutliga utdelningsbeloppet kommer att baseras pé antalet utestdende aktier pa

avstamningsdagen den 26 mars 2026,

Essity har i kreditbetyg for 1dng upplaning Baal/BBB+ fran Moodys respektive Standard & Poor 's. Essitys finansiella
riskhantering beskrivs i avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 41. | avsnittet om Essity-aktien beskrivs Essitys
utdelningspolicy och aterkopsprogram pa sidan 8, mélet for Essitys kapitalstruktur beskrivs i sektionen om Méal och

utfall pa sidan 25.

Eget kapital, specifikation av reserver

MSEK 2025
Virde vid periodens borjan 194
Verkligt varde dver évrigt totalresultat

Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -774
Overfort till resultatrakningen for perioden 203
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet? -3
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet?®
Skatt pa poster redovisade direkt i/overforda fran eget kapital® 124
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -450
Overforing till anskaffningsvarde pa anlaggningstillgdngar avseende sékrade
investeringar, netto efter skatt 6
Vérde vid periodens slut -250

1) Seaven not E6 Derivat och sékringsredovisning pa sidan 160 for uppgift om nér resultat forvantas bli realiserat

2024

-1078

1740
-43

-453
1241

31
194

Sakringsreserv”

2023
779

-4360
1681
59

m
-1909

52
-1078

2) Overféring av realiserad omrakningsdifferens avseende avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning ingar med -1(-627; 1102) MSEK.
3) Overféring av resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet avseende avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning ingar med - (-152; ) MSEK.
4) Overforing av skatt pa poster redovisade direkt i eget kapital avseende avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning ingar med - (31; -) MSEK

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat
MSEK

Aktuariella vinster och forluster avseende férmansbestamda pensionsplaner
Verkligt varde over évrigt totalresultat

Kassaflodessakringar

Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet
Summa kvarvarande verksamhet
Summa avvecklad verksamhet

Summa total verksamhet
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Fore skatt

2421

4

=571
-9946
1784
-6 308

-6308

Verkligt virde 6ver
ovrigt totalresultat

2025 2024 2023
4 3 -3

4 4 5

-1 -3 1

3 1 6

7 4 3

2025
Skatteeffekt Efter skatt Fore skatt
=370 2051 92
=1 3 4
124 447 1737
-9946 4623
-367 1417 -1488
-614 -6922 4968
-588
-614 -6922 4380

Omréakningsreserv

2025
13026

-9943
1784
-367

-8526

4500

2024
Skatteeffekt

307
-182
31
-151

2024
10496

3833
-1641

338
2530

13026

Efter skatt

59

1
1284
4623
-1181
4786
-557
4229

2023
10701

-796
720
-129
-205

10496

Fore skatt
1334

5

-2679
-270

572
-1038
-902
-1940

Summareserver

ieget kapital
2025 2024
13224 9421
4 4
-774 -3
203 1740
-9946 3790
1784 -1641
-244 -18
-8973 3772
6 31
4257 13224

2023

Skatteeffekt

-162

1

m

=€

451

-30

421

2023
1477

-4360
1681
-737

720
583
-2108

52
9421

Efter skatt
1172

6

-1968
-270

473

-587
-932
-1519



F1. Koncernfoéretag
Redovisningsprinciper [TJ

Koncernféretag

De foretag dar Essity har kontroll konsolideras som koncernféretag. Med kontroll menas att Essity har ett sddant
inflytande att det kan styra 6ver koncernforetagets relevanta aktiviteter och att Essity har réatt till och kan paverka sin
rorliga avkastning fran sitt engagemang. De flesta av koncernforetagen égs till 100 %, vilket innebar att Essity har
kontroll 6ver foretagen.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en sarskild post i koncernens forandring i eget kapital. Resul-
tatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat hanfors till moderbolagets dgare och till innehav utan bestdammande
inflytande. Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande redovisas dven om det innebar att andelen
blir negativ. Vid forvary under 100 %, nér bestammande inflytande uppnas, bestams innehav utan bestammande
inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill
eller till verkligt varde. Efterfoljande forvarv upp till 100 % samt avyttring av d&garandel i ett koncernféretag som inte
leder till forlust av bestammande inflytande redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Ko6p- och séljoptioner utstéllda till Essity och innehavare utan bestammande inflytande vid forvarv av
koncernféretag

Kopoptionen ger Essity ratt att forvarva saljarens kvarvarande andel antingen till ett bestamt pris eller till verkligt varde
vid den framtida tidpunkten nar optionen utnyttjas. P4 samma satt ger saljoptionen séljaren ratt att salja sin kvar-
varande andel under samma villkor. Det belopp som ska betalas vid utnyttjande av dessa optioner redovisas initialt
som en finansiell skuld till nuvarde i balansrakningen. Om optionerna inte utnyttjas vid férfallotidpunkten kommer
skulden att omklassificeras till eget kapital. Redovisningsmassigt behandlas darfor forvarvet som om 100 % av bolaget
har forvarvats.

Forteckning 6ver storre koncernféretag

Koncernens andelar i storre koncernforetag 31 december 2025 presenteras nedan. Urvalet av helagda koncernforetag
eller koncernféretag med vasentligt innehav utan bestdmmande inflytande omfattar féretag med en extern och
intern omsattning dverstigande 1 000 MSEK under 2025.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel

Foretagsnamn Organisationsnummer Sate 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Essity Australasia Limited 1470756 Auckland, Nya Zeeland 100 100 100
Essity Australasia Pty Ltd 005 442 375 Springvale, Australien 100 100 100
Essity Austria Vetriebs GmbH FN613904 a Wien, Osterrike 100 100 100
BSN medical GmbH HRB 124187 Hamburg, Tyskland 100 100 100
BSN Mediical Inc. 3269728 North Carolina, USA 100 100 100
Essity Austria GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
Essity Belgium SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
Essity Canada Inc. 10470 9431 Ontario, Kanada 100 100 100
Essity Centroamérica S.A. 3-101-211M15 San José, Costa Rica 100 100 100
Essity Chile S.A. 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Essity Czech Republic s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
Essity Denmark A/S DK20 638 613 Allergd, Danmark 100 100 100
Essity Distribution B.V. 75490080 Amsterdam, 100 100 100
Nederldnderna
Essity do Brasil Industria 72.899.016/0001-99 Jarinu, Brasilien 100 100 100

e Comércio Ltda
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Foretagsnamn
Essity France SAS
Essity Germany GmbH

Essity Higiene y Salud México S.A.

deC.V.

Essity HMS North America Inc.
Essity Holding Netherlands B.V.

Essity Hungary Kft.

Essity Hygiene and Health AB

Essity Italy S.p.A.
Essity Norway AS
Essity PLD France

Essity Operations Allo, S.L.
Essity Operations France SAS
Essity Operations Mainz-Kostheim

GmbH

Essity Operations Mannheim GmbH
Essity Operations Neuss GmbH
Essity Operations Poland Sp. z.0.0.
Essity Operations Wausau LLC
Essity PLD Belgium SA/NV

Essity PLD Germany GmbH

Essity PLD Italy SpA

Essity PLD Netherlands BV

Essity Poland Sp. z.0.0

Essity Professional Hygiene Germany

GmbH

Essity Professional Hygiene North

America LLC
Essity Slovakia s.r.o.

Essity Spain, S.L.
Essity Switzerland AG
Essity UK Ltd.

Productos Familia Sancela del

Ecuador S.A.

Familia del Pacifico S.A.S.

QY Essity Finland AB

Productos Familia S.A. Colombia

Organisationsnummer
509 395109

HRB 713 332
SCM-931101-3S5

23-3036384
30-135724
01-09-716945
556007-2356
3318780 966
915620 019
509 599 619
B31235260
702055187
HRB 5301

HRB 3248

HRB 14343

KRS No. 0000086815
41-2218501
0794400504

HRB 745270
12142310155
86987496

KRS No. 0000427360
HRB 710 878

58-2494137

36590941

B28451383
CH-020.3.917.992-8
3226403
1791314379001

8170006802

0165027-5
8909001619

Sate

Saint-Ouen, Frankrike
Mannheim, Tyskland
Mexico City, Mexiko

Delaware, USA

Zeist, Nederlanderna
Budapest, Ungern
Goteborg, Sverige
Altopascio, Italien
Oslo, Norge
Saint-Ouen, Frankrike
Allo, Spanien
Saint-Ouen, Frankrike
Wiesbaden, Tyskland

Mannheim, Tyskland
Neuss, Tyskland
Olawa, Polen
Wisconsin, USA
Stembert, Belgien
Mannheim, Tyskland
Porcari, Italien

Zeist, Nederlanderna
Warszawa, Polen
Mannheim, Tyskland

Delaware, USA

Gemerska Horska,
Slovakien

Puigpelat, Spanien
Schenkon, Schweiz

Dunstable, Storbritannien

Quito, Ecuador

Guachene-Cauca,
Colombia

Espoo, Finland
Medellin, Colombia

Kapital jel

Kapital: lel

2025-12-31
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100

100
100
100

96

96

100
96

2024-12-31
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100

100
100
100

96

96

100
96

Kapitalandel
2023-12-31

100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100

100
100
100

96

96

100
96



F2.Innehav iintresseféretag och joint ventures

Redovisningsprinciper RP| Redovisade virden for innehav i intresseféretag och joint ventures
MSEK 2025 2024 2023
Samarbetsarrangemang "
. o - - ) Intresseforetag
Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint ventures eller gemensam verksamhet som presenteras i not F3 - . - —
Gemensam verksamhet pa sidan 165. Vérde vid periodens bérjan 105 62 60
Tillgangar som innehas for forsaljining - - -3
Intresseféretag Resultat fran andelar i intresseforetag 1 67 23
Intresseforetag ar foretag dar koncernen utévar ett betydande inflytande utan att det delagda foretaget ar ett Mottagna utdelningar 16 27 17
kon§ernféretRa%ellgr Qtt samarbetsafrtangeming. N‘(_erkalt _inr;ebo'la'r |detta aét koncr?rorlwen"incrjwehar_ rvlwe(lj:a_n 20 % O‘ﬁh 50 % Omrakningsdifferenser 5 3 4
av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalandelsmetoden och de varderas inledningsvis ti
9 9 9 P 9 Varde vid periodens slut 95 105 62

anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgdngar och skulder gors pa samma satt som for koncernféretag och
redovisat varde pé intresseforetagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjusteringar, se not F4 Forvarv
och avyttringar av koncernforetag och andra verksamheter pa sidan 165.

Joint ventures

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkommit i intresseféretag efter forvarvet redo- uaiclevicpetiocensborjan 246 232 231
visas som en del av en rad i koncernens resultatrakning “Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures”. Resultat frén andelar ijoint ventures 3 n 16
Resultatandelen beréknas utifran Essitys kapitalandel i respektive intresseforetag. Mottagna utdelningar -1 -6 -14

Avyttring” -10 = =
J°int_v_entures . . o . Omrakningsdifferenser -16 9 -1
Med joint venture avses foretag dér Essity tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt bestdm- Virde vid periodens slut 212 246 =

mande inflytande 6ver verksamheten. Ett joint venture ger de gemensamma agarna ratt till investeringens netto- e e e forat >
tillgangar. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att en nettopost inklusive goodwill VAL FAE R A ITE B A O AL

; o ) AT P . " joint ventures 11 307 351 294
redovisas per joint venture i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av "Resultat
fran andelar i '\ntresseforetag och joint ventures”. Resultatandelen beréaknas utifran Essitys kapitalandel i respektive 1) Iseptember 2025 avyttrade Essity sin 50 % dgarandel i joint venture bolaget American Fiber Services LLC, se not F4 Forvarv och avyttringar av
L R X . s . . Lo koncernforetag och andra verksamheter pa sidan 165
joint venture. De samarbetsarrangemang som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsvis till

anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgangar och skulder gors pa samma satt som for koncernforetag. T R e e [T e

Intresseforetag

Cartografica Galeotti S.p.A. (Cartografica Galeotti) i Italien tillverkar och saljer nasdukar och ansiktsservetter. Essitys
agarandel ar 33 % och har varit oférandrad under jamforelseperioderna. Cartografica Galeotti har sitt sate i Lucca,
Italien och organisationsnummer 1333330464.

Joint ventures
Bunzl & Biach GmbH (Bunzl & Biach) Vienna ar Essitys enskilt storsta investering i joint ventures som ar verksamt inom
returpappersmarknaden och férser Essitys verksamhet med révaror. Agarandelen ar 49 % och har varit oféréandrad
under jamférelseperioderna. Bunzl & Biach har sitt séte i Wien, Osterrike och organisationsnummer FN 79555 v, se
aven not G3 Transaktioner med narstaende pa sidan 168.

Essitys investering i ProNARO GmbH ar inte materiell men bolaget fyller en viktig funktion genom att optimera
lagernivaer och minska ledtider och kostnader vid inkop av virke, se &ven not G3 Transaktioner med narstdende pa
sidan 168.

Essity | Arsredovisning 2025 163



F2. Innehav iintresseforetag och joint ventures, forts.

Visentliga innehav i intresseféretag och joint ventures, 100% av verksamheten

Intresseféretag Joint ventures
Cartografica Galeotti Bunzl & Biach Total

MSEK 2025" 20242 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Summerad resultatrikning

Nettoomsattning 792 959 901 1272 1572 1310 2064 2531 221
Avskrivningar 25 27 26 -22 -23 =21 3 4 5
Rorelseresultat 18 198 69 5 B5) 40 123 288 109
Rénteintakter - - - 1 4 - 1 4 -
Réntekostnader - - - -1 -2 - -1 -2 -
Ovriga finansiella poster 3 -1 -1 - -1 2 3 2 1
Skattekostnad -30 -50 -9 -3 -9 -14 -33 -59 -23
Periodens resultat 91 147 59 6 29 28 97 176 87
Periodens totalresultat 91 147 59 29 28 97 176 87
Summerad balansrakning

Anlaggningstillgangar 58 79 95 231 244 232 289 323 327
Likvida medel 78 140 38 84 148 90 162 288 128
Ovriga omsattningstillgéngar 340 375 467 217 267 256 557 642 723
Summatillgangar 476 594 600 532 659 578 1008 1253 1178
Langfristiga finansiella skulder 3 21 54 50 94 95 53 15 149
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 8 8 6 17 10 13 25 18
Kortfristiga finansiella skulder 181 260 79 1 5 15 192 265 94
Ovriga kortfristiga skulder 14 15 4 162 205 149 176 220 153
Summa skulder 205 304 145 229 321 269 434 625 114
Nettotillgangar 271 290 455 303 338 309 574 628 764
Koncernens andel av nettotillgangar 90 96 150 148 166 151 238 262 301
Overvarde" 4 8 -89 53 56 50 58 64 -39
Redovisat varde av féretagen 94 104 61 201 222 201 295 326 262
Redovisat varde for 6vriga intresseféretag 1 1 1 1 1 1
Redovisat varde for dvriga joint ventures 1 24 31 n 24 31
Redovisat virde fér innehav i intresseféretag och joint ventures 111 95 105 62 212 246 232 307 351 294

1) Frénoch med ar 2025 har Essity atergatt till att redovisa Cartografica Galeotti med ett ars efterslapning, se fotnot 2 for ytterligare forklaring. Den resultatandel som redovisas i Essity for 2025 baseras darfor pa Essitys andel av resultatet for Cartografica Galeotti de sista 6 méanaderna under 2024 med

avdrag fér mottagen utdelning under 2025. Angiven resultat- och balansrakning fér 2025 avser publicerad arsredovisning fér 2024 fér Cartografica Galeotti. Anledningen till att Essity &tergér till tidigare princip for redovisning av resultatandel beror pé att Essity inte far publicera bokslutet for 6 manader i

Cartografica Galeotti da det inte ar officiellt.
Resultat fran andel i Cartografica Galeotti har for &r 2023 redovisats med ett &rs efterslapning. Det innebar att Essitys resultatandel for ar 2023 grundar sig pa Cartografica Galeottis arsredovisning 2022 vilket anges i ovanstaende sammanstélining av resultat och balansrakning fér 2023. Essitys redovisade

S

vérde i balansrakningen av Cartografica Galeotti per sista december 2023 har dock reducerats fér mottagen utdelning under &r 2023 varfor redovisat véarde av Cartografica Galeotti understiger redovisad andel av nettotillgdngar enligt ovanstédende sammanstalining. Frén och med 2024 redovisas resultat
fran andel i Cartografica Galeotti med 6 méanaders efterslapning varfor resultatandelen for &r 2024 grundar sig pa Cartografica Galeottis &rsredovisning 2023 samt uppskattat preliminart resultat for forsta halvaret 2024, dvs for 18 méanader. Angiven resultat- och balansrakning for 2024 avser dock public-
erad &rsredovisning 2023 fér Cartografica Galeotti. Essitys redovisade varde i balansrakningen av Cartografica Galeotti per sista december 2024 baseras med andra ord pa arsredovisningen fér 2023, med avdrag fér mottagen utdelning under 2024 samt tillagg fér uppskattat preliminart resultat for forsta

halvaret 2024.
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F3. Gemensam verksamhet
Redovisningsprinciper [TJ

Med gemensam verksamhet avses foretag dér Essity tillsammans med andra parter genom avtal har ett gemensamt
bestdmmande inflytande dver verksamheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt till de till-
gangar och skyldigheter for de skulder som ar kopplade till investeringen, vilket innebér att innehavaren ska redovisa
sin andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Vardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors pa samma satt som for koncernfore-
tag. Essity redovisar sin andel av foretagets tillgangar, skulder, intékter och kostnader i de finansiella rapporterna. For
mer information om gemensam verksamhet, se not G3 Transaktioner med narstaende pa sidan 168.

Gemensam verksamhet
Kapitalandel = Kapitalandel  Kapitalandel
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foretagsnamn Organisationsnummer Site % % %
Uni-Charm Malnlycke B.V. 02-330 631 Hoogezand, Nederlanderna 40 40 40
Nokianvirran Energia Oy (NVE) ~ 2131790-4 Kotipakka, Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélinlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i avtalet koper samtliga produkter som produ-
cerats av foretaget. Produkterna prissatts pa ett sddant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning for produk-
tions- och finansieringskostnader. Det medfor att foretaget i samarbetet drivs med ett resultat néra noll och darfor inte

utsatts for ett kommersiellt risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand, Nederldnderna och i Kentucky,

USA.

Nokianvirran Energia
Essity har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa kallat, Mankalabolag pa den finska energi-
marknaden dar de gemensamma parterna tillverkar varme och anga av biobransle. Varje deléagare ar i samarbetet
skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt &gande i foretaget samt betala for de anvénda ravarorna vid
tillverkning av varme och anga proportionerligt till sin konsumtion.

Foretaget ar séledes inte vinstdrivande eftersom parterna bar sina respektive kostnader. Foretaget forvantas ga
med ett resultat nara noll och ar darfor inte utsatt for nagon kommersiell risk.
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FA. Forvarv och avyttringar av koncernféretag och andra verksamheter
Redovisningsprinciper [TJ

Férvarv av koncernforetag och andra verksamheter
Essity tillampar IFRS 3 Rorelseforvary i samband med forvarv. Vid rorelseforvary identifieras och redovisas forvarvade
tillgdngar respektive dvertagna skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys). | forvarvs-
analysen ingar aven att bedoma om det finns tillgangar av immateriell karaktar sésom teknologier, varumarken,
patent, kundrelationer eller liknande tillgangar som inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall erlagd
kopeskilling dverstiger nettovardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder redovisas skillnaden som goodwiill.
Eventuella 6vervarden pa materiella tillgdngar skrivs av ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill och
starka varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan blir foremal for testning av nedskrivnings-
behov vid den arliga nedskrivningsprovningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under dess bedomda
nyttjandeperiod. En forvarvsanalys ar preliminar till dess den faststélls. En preliminéar forvarvsanalys andras sé fort ny
information avseende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten erhalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet fast-
stalls forvarvsanalysen.

Overford ersattning som ér villkorad av framtida héandelser, varderas till verkligt varde, eventuell vardeférandring
redovisas i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvéary kostnadsférs nar de uppstar.

Foretag forvarvade under perioden ingar i koncernens redovisning fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade
foretag ingar i koncernens redovisning till tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestimmande inflytande

Forvéarv av innehav utan bestammande inflytande bestéams for varje transaktion antingen som en proportionell andel
av verkligt varde pa identifierbara nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebér att goodwill dven redovisas pa innehav utan bestdmmande inflytande (full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestammande inflytande uppnas, omvéarderas eventuella tidigare
forvarvade nettotillgdngar i den forvarvade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas i
resultatrakningen. Om det bestammande inflytandet upphor vid avyttring av en verksamhet redovisas resultatet i
resultatrékningen, den del av den avyttrade verksamheten som fortfarande &r kvar i koncernen varderas till verkligt
varde vid avyttringstillfallet varvid omvarderingseffekten redovisas i resultatrakningen.

Okning av dgarandel i ett koncernféretag efter det att bestammande inflytande uppnétts redovisas som en eget
kapital transaktion vilket innebér att skillnaden mellan erlagd kopeskilling och bokfort varde pa innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas som en 6kning eller minskning av eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Samma redovisningsforfarande géller fér avyttringar som sker utan att bestammande inflytande gar forlorat.

Forvarv 2025

Essity slutférde inga forvarv under 2025. Under sista kvartalet ingick Essity avtal om att forvéarva Edgewells feminine
care verksamhet, inklusive varumarkena Carefree, Stayfree och o.b. i Nordamerika samt Playtex globalt. Forvarvet
slutfordes den 2 februari 2026.

Férvarv 2024

Essity slutforde inga forvary under 2024. | november 2024 erbjod det colombianska hygienbolaget Productos
Familia S.A. ("Familia”) sina aktiedgare aterkop av egna aktier till ett varde av cirka 1 miljard SEK. Av detta belopp beta-
lades 51 MSEK till aktieinnehavare utan bestdmmande inflytande som accepterade erbjudandet vilket medférde en
motsvarande minskning av Essitys egna kapital. Essitys &garandel i bolaget 6kade marginellt.

Forvarv 2023
Essity slutforde inga forvary under 2023.



F4. Forvarv och avyttringar av koncernforetag och andra verksamheter, forts.

Knix

Den 8 juli 2022 meddelade Essity att bolaget forvarvar 80 % av det kanadensiska bolaget Knix Wear Inc., en ledande
leverantor av absorberande underklader for mens och inkontinens. Transaktionen slutférdes den 1september 2022.

| avtalet med séljaren ingar en kop/séljoption att kopa/sélja den aterstdende andelen efter tre ar. Optionerna kan losas
in till verkligt varde under utnyttjandeperioden fran 1 september 2025 till 31 augusti 2026. Beloppet som ska betalas
om optionen utnyttjas ar initialt upptagen till nuvardet som en skuld i Essitys balansrakning. Redovisningsmaéssigt
behandlas darfor forvarvet som om 100 % av bolaget har forvarvats. Kopeskillingen uppgick till 430 MCAD (3,5 miljar-
der SEK) pa kontant- och skuldfri basis for 80 % av bolaget.

Forvéarv av koncernféretag och andra verksamheter
Tabellen nedan visar verkligt varde pé forvarvade nettotillgdngar som redovisas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill
samt paverkan pa koncernens kassaflodesanalyser.

Forvarvsbalanser

MSEK 2025 2024 2023
Materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar - - 4
Ovriga anlaggningstillgdngar - - 26
Rorelsetillgangar - - -3
Avsattningar och andra langfristiga skulder - - -16
Nettolaneskuld exklusive likvida medel - - -4
Rorelseskulder - = 3
Verkligt virde pa nettotillgangar - - 10
Goodwill - - -14
Innehav utan bestdammande inflytande - 43 -
Forvarv avinnehav utan bestammande inflytande redovisat i eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare - 8 -
Overford ersattning - 51 -4
Overford ersattning - 5] 4
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvary - -17 -182
Paverkan pa koncernens likvida medel, forvarv av koncernféretag och andra
verksamheter m - -68 -178

varav redovisat som forvarv i investeringsverksamheten - -17 -178

varav redovisat som forvarv avinnehav utan inflytande i

finansieringsverksamheten - -51 -
Forvarvad nettolaneskuld exklusive likvida medel - - -4

Forvarv av koncernforetag och andra verksamheter under perioden inklusive
Svertagen nettolaneskuld X3 - -68 -182
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Avyttringar av koncernféretag och andra verksamheter

| september 2025 avyttrade Essity sin 50% agarandel i joint venture bolaget American Fiber Services LLC for en
kopeskilling om 5 MSEK. Bolaget har fram till avyttringen redovisats enligt kapitalandelsmetoden. Resultateffekten
uppgick till -5 MSEK exklusive omklassificering av ackumulerade valutaomrékningsdifferenser, inklusive omklassifi-
cering av ackumulerade valutaomrakningsdifferenser om totalt 1 MSEK, uppgick nettoforlusten till -4 MSEK vilket
redovisats som IAC i resultatrékningen.

Den 21 mars, 2024 fullfoljde Essity forsaljiningen av sitt innehav om 51,59 % av aktierna i det asiatiska hygienbolaget
Vinda International Holdings Limited (Vinda). Forséljningslikviden uppgick till cirka 14,6 miljarder HKD (19 360 MSEK).

Totalt uppgick reavinsten exklusive omklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser till 8 366 MSEK.
Inklusive omklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser om 748 MSEK efter skatt uppgick nettovinsten
till 9 114 MSEK vilket redovisas i posten avvecklad verksamhet. Se dven not G4 Tillgangar som innehas for forsaljning
och avvecklad verksamhet pa sidan 169 for information om tillkommande transaktionskostnader -227 MSEK samt
nedskrivning avimmateriell tillgang i Essity relaterad till Vinda efter skatt -89 MSEK som ocksé ingar i posten avveck-
lad verksamhet.

Den 17 juli 2023 avyttrade Essity sin verksamhet i Ryssland for en kopeskilling om 1171 MSEK pa skuldfri bas. Resultat-
effekten uppgick till 549 MSEK exklusive omklassificering av ackumulerade valutaomrékningsdifferenser, inklusive
omklassificering av ackumulerade valutaomrakningsdifferenser uppgick resultatet till -553 MSEK. Essitys nettoom-
sattning i Ryssland 2022 motsvarade cirka 2 % av koncernens totala nettoomsattning.

I september 2023 avyttrade Essity en separat tillverknings-och steriliseringsanlaggning i Nya Zeeland avseende
forband for operationssar avsedda for den lokala marknaden for en képeskilling om 63 MSEK. Resultateffekten
uppgick till 29 MSEK.

Totalt uppgick reavinsten, exklusive omklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser for avyttringarna i
Ryssland och Nya Zeeland till 578 MSEK. Inklusive omklassificering av realiserade negativa valutaomrakningsdifferen-
ser om totalt 1102 MSEK uppgick nettoforlusten till -524 MSEK vilket redovisas som en IAC i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder ingaende i avyttring av koncernféretag och andra verksamheter

MSEK 2025 2024" 2023
Immateriella anlaggningstillgangar - 7404 -
Materiella anlaggningstillgdngar och nyttjanderéttstillgangar - 14724 10
Ovriga anlaggningstillgdngar 10 1090 -
Rorelsetillgangar - 8901 1100
Likvida medel - 1380 895
Avsattningar och andra langfristiga skulder - -1107 -
Nettoladneskuld exklusive likvida medel - -5928 -15
Rorelseskulder - -6 846 -439
Innehav utan bestammande inflytande - -8624 -
Resultat vid avyttring? -5 8366 578
Erhéllen ersittning 5 19360 2129
Avgar:

Likvida medeliavyttrade foretag - -1380 -895
Paverkan pa koncernens likvida medel, avyttring av koncernfoéretag och

andra verksamheter [(d 5 17980 1234
Tillkommer:

Avyttrad nettoladneskuld exklusive likvida medel - 5928 15
Avyttring av koncernféretag och andra verksamheter under perioden

inklusive éverlaten nettolaneskuld X 5 23908 1249

1) Avyttring under 2024 avser avyttringen av Vinda se not G4 Tillgangar som innehas for forsaljning och avvecklad verksamhet pa sidan 169.

2) Exklusive aterforing av realiserade omrakningsdifferenser om 1(775; -1102) MSEK i avyttrade foretag som omklassificerats till resultatrakningen.
Resultat vid avyttring 2025 ingar i IAC i resultatrakningen. Resultat vid avyttring 2024 ingar som en del av periodens resultat, avvecklad verksamhet i
resultatrakningen. Resultat vid avyttring 2023 ingar i IAC i resultatrakningen



G1. Leasing
Redovisningsprinciper [T

Vid tecknande av ett kontrakt bedéms om kontraktet &r, eller innehaller, en lease. Ett avtal ar, eller innehaller, en lease om;

- det innehaller en identifierad tillgang

« Essity har réatt till vasentligen alla ekonomiska fordelar som uppkommer genom anvandning av den identifierade
tillgdngen

« Essity har ratten att styra anvandningen av tillgangen

Om inte samtliga villkor ovan ar uppfyllda anses kontraktet inte vara ett leasingavtal eller innehélla en lease och klassi-
ficeras darmed som ett servicekontrakt.
Vid leasingavtalets borjan, det vill sdga nar tillgangen finns tillgéanglig att anvandas av Essity, redovisas en
nyttjanderattstillgang och en finansiell skuld i balansrékningen.
Nyttjanderattstillgangen véarderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande;
- det belopp leasingskulden varderas till
- leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum, efter avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband
med tecknandet av leasingavtalet
- initiala direkta utgifter
- en uppskattning av kostnader, som forvantas betalas ut, for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor

Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart dver det kortare av tillgadngens forvantade nyttjandeperiod och leasingavtal-
ets langd. Nyttjandeperioden bedéms utifran langden pa underliggande avtal med hansyn tagen till uppsagnings-
och forlangningsoptioner.

Leasingskulden véarderas till nuvardet av foljande leasingavgifter;

- fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

- belopp som forvantas betalas ut enligt restvardesgarantier

- l6senpriset for en kopoption, om det ar rimligt sékert att Essity kommer att nyttja optionen

- straffavgifter vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att Essity kommer att utnyttja denna
mojlighet

Leasingavgifterna diskonteras normalt med Essitys marginella laneranta eftersom den implicita rantan i leasingkon-
trakten generellt sett inte kan faststallas. Den marginella lanerantan som anvands bestams utifran kontraktsvalutan i
avtalet samt leasingperiodens langd.

Leasingskulderna redovisas under rubrikerna Langfristiga finansiella skulder eller Kortfristiga finansiella skulder.
Leasingskulden véarderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Skulden omvérderas nar fram-
tida betalningar andras via index eller pa annat satt, till exempel om ny bedémning gors av framtida restvardeatgan-
den, utnyttjande av kop-, forlangnings- eller uppsagningsoptioner. Nar leasingskulden omvarderas enligt ovan, gors
en motsvarande justering av vardet pa nyttjanderattstillgangen. Vid betalning av leasingavgifter fordelas avgiften
mellan rantekostnad och amortering pa leasingskulden. | koncernens kassaflédesanalys redovisas betalningar han-
forliga till amortering av leasingskuld i finansieringsverksamheten och betalningar avseende rantekostnad som betald
ranta. | resultatrakningen redovisas avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangen inom rérelseresultatet medan
rantekostnaden redovisas inom finansiella kostnader.

Essity ingar [6pande leasingavtal avseende kontorsbyggnader, distributionscentraler och fordon som lastbilar,
truckar och personbilar. Leasingperioden for fastigheter uppgar generellt till mellan 3-15 &r medan leasingperioden
for fordon generellt ar mellan 3-5 ar. Essity har ocksa leasingavtal med en kortare leasingperiod an 12 manader och
leasingavtal avseende tillgédngar av lagt varde, till exempel kontorsinventarier. For dessa har Essity valt att tillampa
lattnadsreglerna i IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebar att vardet av dessa kontrakt inte ingar i nyttjanderattstillgangen
eller leasingskulden. Det finns inga vésentliga forlangningsperioder som inte har beaktats i leasingskulden.
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Viktiga bedémningar och antaganden [T

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 Leasingavtal behéver bedomningar och antaganden anvéndas. De tva
mest betydelsefulla bedémningarna avser leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som ska anvandas.
Leasingavtalens implicita ranta kan inte latt faststallas och darfor diskonteras leasingavgifterna under den bedémda
leasingperioden med Essitys marginella laneréanta. Den marginella lanerantan motsvarar vad Essity skulle behova
betala for att Ianefinansiera ett kop av motsvarande tillgang éver en liknande l6ptid i leasingavtalets kontraktsvaluta.
Leasingperiodens langd bestams som den icke uppségningsbara leasingperioden tillsammans med perioder som
omfattas av mojligheten att forlanga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att avtalet kommer att forlangas och peri-
oder som omfattas av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om det ar rimligt sékert att mojligheten att saga upp
leasingavtalet inte kommer att utnyttjas. Vid bedémningen av om det ar rimligt sakert ifall en forlangningsoption eller
en uppsagningsoption kommer att utnyttjas beaktas alla relevanta fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska
incitament for respektive emot. Bedoémningen av leasingperioden omprévas i de fall fakta och omstandigheter for-
andrats pa ett betydande satt.

Nyttjanderéttstillgdngar

MSEK Fastigheter Fordon Bvrigt Summa Leasingskulder
2025 ars varde vid periodens bérjan 3652 429 7 4088 4327
Tillkommande nyttjanderatter, netto 718 313 19 1050 1050
Avskrivningar -861 -245 -5 -11m

Nedskrivningar - - - -

Rantekostnader 177
Betalningar? -1275
Omrakningsdifferenser -245 -29 - =274 -322
Varde vid periodens slut 3264 468 21 3753 3958

1) Varav -185 MSEK avser rantebetalningar och -1 090 MSEK avser amortering av leasingskulden.

Utover kostnaderna i tabellen ovan har Essity redovisat 320 (382; 343) MSEK avseende kostnader for korttidsleasing-
avtal, leasing av tillgdngar av lagt varde och variabla leasingavgifter. Totalt uppgar resultateffekten for leasingavtal
inklusive avskrivningar, nedskrivningar och rantekostnader till 1608 (1 625; 1507) MSEK. Totalt betalda leasingavgifter
uppgick till 1595 (1605; 1468) MSEK.

Forfallostruktur avseende odiskonterade framtida leasingavgifter under framtida leasingperioder framgar i not E5
Likviditetsrisk pa sidan 160.

Essity har ingatt bindande leasingavtal avseende kontorsfastigheter dar nyttjandeperioden annu inte paborjats,
framtida leasingavgifter for dessa kontrakt &r 184 MSEK fordelade 6ver de nédstkommande tio aren.

Nyttjanderittstillgdngar

MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Summa Leasingskulder
2024 ars virde vid periodens bérjan 3577 348 9 3934 4138
Tillkommande nyttjanderatter, netto 828 310 3 1141 14
Avskrivningar -846 -238 -5 -1089

Nedskrivningar -1 - - -1

Réntekostnader 154
Betalningar” -1223
Omrakningsdifferenser 94 9 - 103 17
Virde vid periodens slut 3652 429 7 4088 4327

1) Varav -154 MSEK avser rantebetalningar och -1 069 MSEK avser amortering av leasingskulden



G1. Leasing, forts.

Nyttjanderittstillgangar

MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Summa
2023 ars varde vid periodens bérjan 5038 374 15 5427
Tillgangar som innehas for forsalining -1540 =9 = -1549
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas

for forsalining

Tillkommande nyttjanderatter, netto 868 228 3 1099
Leasingavtal ingdende i forvarv 3 - - 3
Avyttringar och utrangeringar -8 - - -8
Avskrivningar -808 -244 -9 -1061
Nedskrivningar -2 0 - -2
Aterforing av nedskrivningar 37 - - 37
Réntekostnader

Betalningar

Omrakningsdifferenser -1 -1 - -12
Virde vid periodens slut 3577 348 9 3934

G2. Eventualforpliktelser och stallda sdkerheter

Redovisningsprinciper [TJ

Leasingskulder
4281

-208
1099

138
-1125
-42
4138

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig eller faktisk forpliktelse till foljd av intraffade handelser som
inte redovisas som skuld eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas

for att reglera forpliktelsen eller d& beloppet inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser
MSEK 2025 2024

Borgensforbindelser for

intresseforetag 1 1

kunder och 6vriga 60 57
Ovriga eventualférpliktelser 268" 318"
Summa 329 376

1) Avser bland annat en skatterelaterad tvist i Columbia

2023

57
333"
391

Med anledning av 6vertradelser av konkurrensregler har skadestandsansprék riktats mot bolaget. Bolaget bestrider
emellertid ansvar och bedémer inte att anspraken kan fa materiell paverkan. | december 2024 inledde vissa obliga-
tionsinvesterare ett forfarande mot Essity vid engelsk domstol med anledning av Essitys forsaljning av sina aktier i

Vinda. Dessa investerare aterkallade sin talan i januari 2026.

Stallda sdkerheter

Total
Sékerheter avseende .
MSEK finansiella skulder Ovrigt 2025 2024
Fastighetsinteckningar - - - -
Kapitalforsakringar - 199 199 191
Summa - 199 199 191

Skulder for vilka vissa av dessa sékerheter stallts uppgick till 199 (191; 200) MSEK.
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2023

245
245

G3. Transaktioner med narstaende

Essity har mellanhavanden med nérstaende innehav i framst joint ventures och gemensam verksamhet. Transak-
tionerna uppstar i den I6pande verksamheten och bestar huvudsakligen av inkép av fardigvaror for vidareforsaljning

och ravaror for anvandning i produktionen baserade pa affarsmassiga villkor och marknadspriser.

Cartografica Galeotti S.p.A. i Italien tillverkar och séljer ndsdukar och ansiktsservetter. Essitys dgarandel &r 33 % och

har varit oférandrad under jamforelseperioderna.
Bunzl & Biach GmbH séljer returpapper till Essity.

ProNARO GmbHs huvudsakliga uppgift ar att forhandla priser, optimera lagernivaer och minska ledtider och

kostnader vid inkop av virke.

Uni-Charm Malnlycke BV tillverkar och saljer inkontinens- och bldjprodukter till Essity. Transaktioner mellan
Uni-Charm Mélnlycke BV och Essity elimineras som en koncernintern transaktion till 40 % och 60 % redovisas som

externa transaktioner.

Se aven not F2 Innehav i intresseféretag och joint ventures pa sidan 163 samt not F3 Gemensam verksamhet pa
sidan 165. Externa transaktioner och mellanhavande med véasentliga nérstdende redovisas nedan. Information om

ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av not C2 pé sidan 141.

Transaktioner och mellanhavanden med narstaende 2025
Cartografica

MSEK Galeotti Bunzl & Biach ProNARO
Forsalining 51 - -
Inkop 23 338 670
Kundfordringar 1 - -
Leverantorsskulder 6 28 14
Transaktioner och mellanhavanden med nérstaende 2024

Cartografica
MSEK Galeotti Bunzl & Biach ProNARO
Forsalining 60 - -
Inkop 18 386 652
Kundfordringar 16 - -
Leverantorsskulder 7 33 9
Transaktioner och mellanhavanden med nérstaende 2023

Cartografica
MSEK Galeotti Bunzl & Biach ProNARO
Forsalining 75 - _
Inkép 25 331 824
Kundfordringar 18 - -
Leverantorsskulder 5} 28 19

Uni-Charm
MolInlycke

1246
87
94

Uni-Charm
MolInlycke

1407
91
145

Uni-Charm
MblInlycke

1426
77
109



G4. Tillgangar som innehas for forsiljning och avvecklad verksamhet

Redovisningsprinciper [TJ
Tillgdngar klassificeras som att de innehas for forsaljning om deras vérde, inom ett ar, kommer att atervinnas genom
forsaljning och inte genom fortsatt anvandning i verksamheten. Detta innebar att tillgangarna presenteras separat pa
en rad i balansrakningen. Vid tidpunkten for omklassificeringen varderas tillgangar och skulder till det lagre av verkligt
varde, efter avdrag for forsaljiningskostnader, och det redovisade vérdet. Tillgdngarna skrivs inte langre av efter
omklassificeringen. Vinsten ar begrénsad till ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar. Vinster och for-
luster som redovisats vid omvardering och avyttring redovisas i periodens resultat. Nar en tillgdng som innehas for
forsélining representerar en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt
omréade klassificeras den som verksamhet under avveckling. Detta innebar att tillgdngar och hanforliga skulder till
denna verksamhet presenteras pa separata rader i balansrakningen. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nar verk-
samheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forséljining, styr nar verksamheten klassificeras som
avvecklad verksamhet.

Periodens resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad i resultatrakningen. Interna mellan-
havanden och transaktioner mellan kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet har eliminerats.

Resultatrakningen korrigeras for jamférelseperioden som om avvecklad verksamhet redan hade klassificerats som
avvecklad verksamhet vid ingangen av jamforelseperioden. Periodens resultat hanforligt till avvecklad verksamhet har
exkluderats i noter hanforliga till resultatrakningen for jamforelsearen.

Offentligt bud pa samtliga aktier i Essitys tidigare dotterbolag Vinda

Isola Castle Ltd, ett bolag indirekt helagt av Asia Pacific Resources International Limited (APRIL), meddelade den 15
december 2023 att de avsag att lamna ett offentligt bud till aktiedgarna i Vinda International Holdings Limited (Vinda)
avseende samtliga aktier i Vinda. Budet motsvarade ett pris om 23,50 HKD per aktie. Essity stodde budet och under-
tecknade ett oaterkalleligt dtagande om att acceptera budet for hela sitt innehav om 51,59 % av aktierna. Fran och
med fjarde kvartalet 2023 har Essity klassificerat Vindas finansiella rapportering som verksamhet under avveckling.
Budet offentliggjordes den 8 mars 2024 och Essity accepterade budet i enlighet med sitt atagande. Det offentliga
budet motsvarar ett totalt varde pa aktierna i Vinda om cirka 28,3 miljarder HKD (37,3 miljarder SEK). Den 21 mars 2024
meddelade Essity att bolaget fullfoljt forsaljningen av samtliga aktier i Vinda. Transaktionen genererade en koplikvid till
Essity om 14,6 miljarder HKD (cirka 19 miljarder SEK).

Rapport 6ver resultat for perioden, avvecklad verksamhet

MSEK 2025 2024 2023
Resultat for perioden avseende Vinda - 217 279
Ovrigt resultat hanforligt till avyttring av Vinda - 8798 =
Resultat fran avvecklad verksamhet - 9015 279

Ovrigt resultat hanforligt till avyttring av Vinda

MSEK 2024
Resultat vid forsaljning 8366
Omklassificering av realiserade valutaomrakningsdifferenser efter skatt 748
Transaktionskostnader -227
Nedskrivning av immateriell tillgang i Essity relaterad till Vinda efter skatt -89
Summa 8798
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Resultatrakning

MSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatter

Periodens resultat fran avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande

Resultat fran avvecklad verksamhet per aktie - moderbolagets aktiedgare

Resultat fran avvecklad verksamhet per aktie fore och efter
utspadningseffekter, SEK

Medelantal aktier fore och efter utspadning, miljoner

Balansrakning

MSEK

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar exklusive likvida medel
Rorelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgdngar som innehas fér férsiljning

SKULDER

Finansiella skulder

Rorelseskulder

Uppskjutna skatteskulder

Summa skulder hanférliga till tillgdngar som innehas fér forséljning

Nettotillgdngar som innehas fér forsiéljning
Innehav utan bestammande inflytande hanforligt till avvecklad verksamhet

Nettotillgdngar som innehas fér forséljning inklusive innehav utan
bestammande inflytande hanforligt till avvecklad verksamhet

2025

2024
4533
-4 261

=27
245
-28
217

8919
96

12,74
700,3

2023
26770
-26 318
452
-157
295

279

na
165

0,16
702,3

2023

7080
14300

9178
1768
32327

5508
7283
917
13708

18619
8145

10474



G5. Handelser efter balansdagen

Den 8 januari 2026 meddelade Essity att de fonder som véckt talan mot Essity vid engelsk domstol avseende obliga-
tionsl&n utgivna av bolaget valt att lagga ned sin talan. Arendet &r darmed avslutat.

Den 29 januari 2026 meddelade Essity att bolaget tecknat ett laneavtal om 400 MEUR till fordelaktiga villkor med
Europeiska investeringsbanken (EIB). Lanet har en [6ptid péa sju ar och kommer att stodja bolagets forskning, utveck-
ling och innovationsinitiativinom samtliga affarsomraden.

Den 2 februari 2026 forvarvade Essity 100 procent av inkramet i Edgewell Personal Cares feminine care verksam-
het, inklusive varumaérkena Carefree, Stayfree och o.b. i Nordamerika, globala rattigheter for varumarket Playtex inom
feminine care samt en produktionsanlaggning i USA. Edgewells feminine care verksamhet erbjuder trosskydd, bindor
och tamponger. Verksamheten har cirka 500 anstallda. Kopeskillingen for tillgdngarna uppgér till 339 MUSD (2 994 MSEK)
pé kontant- och skuldfri basis. For perioden 1 oktober 2024 till och med 30 september 2025 rapporterar verksam-
heten en nettoomsattning pa cirka 261 MUSD (cirka 2 650 MSEK), EBITDA exkl. IAC pa cirka 26 MUSD (cirka 270 MSEK)
och EBITA exkl. IAC pa cirka 16 MUSD (cirka 160 MSEK). Forvarvet stodjer Essitys strategi att fokusera péa kategorier
med hoéga marginaler och att starka Essitys marknadsposition i USA.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen agt rum efter balansdagen.

Specifikation av preliminar férvarvsbalans Edgewell

MSEK Edgewell
Immateriella anlaggningstillgangar 1099
Materiella anlaggningstillgangar 603
Rorelsetillgangar 534
Rorelseskulder -53
Verkligt virde pa nettotillgdngar 2183
Gooduwill 81
Forvarvspris 2994
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning [T

MSEK Not 2025 2024
Administrationskostnader -979 -1090
Ovriga rorelseintakter 393 688
Rorelseresultat M2 -586 -402
Finansiella poster M11

Resultat fran andelar i koncernforetag” 14221 23502
Ranteintakter och liknande resultatposter 545 691
Rantekostnader och liknande resultatposter -3165 -4248
Summa finansiella poster 11601 19945
Resultat efter finansiella poster 11015 19543
Bokslutsdispositioner” M4 1625 -1300
Inkomstskatter M5 -406 -92

Periodens resultat 12234 18151

1) Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 Redovisning for juridiska personer fran och med raken-

skapséret 2025 och redovisar nettot av Iamnade och erhallna koncernbidrag som bokslutsdispositioner. Omrakning har skett avseende jamforelse-

perioden. Tidigare ar redovisades koncernbidragen bland finansiella poster.

Rapport 6ver totalresultat

MSEK 2025 2024
Periodens resultat 12234 18151
Ovrigt totalresultat - =
Summa totalresultat 12234 18151
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Kassaflodesanalys [
MSEK 2025 2024

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster” 1015 19543
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet -1959 -2127
Betald skatt -2 -385
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar

av rorelsekapital 9054 17031
Forandring i rérelsefordringar? -1839 1515
Forandring i rorelseskulder? -1747 1725
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5468 20271

Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar -2 -4
Forvarv av dotterforetag - -375
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -379

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1131 -
Amortering av lan - -10923
Utbetald utdelning -57M -5443
Koncernbidrag? 2274 -1301
Aterkop av egna aktier -3160 -2225
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5466 -19892
Periodens kassaflode (o] (o]
Likvida medel vid periodens bérjan 0 0
Likvida medel vid periodens slut® 0 0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 3 2
Forandring av upplupna poster -1934 -2059
Forandring av avsattningar -28 -70
Summa -1959 -2127

1) Sefotnot 1under moderbolagets resultatrakning

2) De mellanhavanden moderbolaget har med svenska koncernféretag avseende koncernbidrag och internskatter redovisas som férandring i rorelse-
fordringar respektive rorelseskulder.

3) Bolagets checkkonto &r ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till koncernforetag.

Tillaggsupplysningar

Betalda/erhallna riintor och utdelningar 2025 2024
Erhéllen utdelning 14221 23502
Erhéllet koncernbidrag 455 1874
Lamnat koncernbidrag -1756 -15
Betald ranta -3583 -4 543
Erhéallen ranta 1017 580
Summa 10354 21398



Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

MSEK
Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder till koncernforetag

Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag

Kortfristiga rantebarande fordringar till koncernféretag

Summa

Balansrakning [

MSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Immateriella anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier

Materiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar
Summat tillgangar
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Virde vid
periodens borjan

24186
12572

4288
47217

88263

Kassaflode

=51
-5450
-3790
10427
-5
1131

Not

M6

M7
M8
M9

M5

M9
M5
M10

Omriknings-
differens

-1280
-661
-500
-62

-2503

2025

176 1M
268

301

176 680
176 691

2484
76
2560
179251

Varde vid
periodens slut

22 855
6461
-2
57582
-5

86 891

2024

0

(o}

12

12
17611
484
253
304
177152
177164

684

7

79

770
177934

Balansrakning [

MSEK Not 2025

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital M13

Aktiekapital 2350
Reservfond 0
Summa bundet eget kapital 2350
Balanserad vinst 73142
Periodens resultat 12234
Summa fritt eget kapital 85376
Summa eget kapital 87726
Obeskattade reserver M4 1477
Avsittningar

Avsattningar for pensioner” M3 774
Ovriga avsattningar 56
Summa avsattningar 830

Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag M9 7173
Langfristiga rantebarande skulder M1 22855
Summa langfristiga skulder 30028
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag M9 58 421
Aktuella skatteskulder M5 394
Kortfristiga rantebarande skulder M1 -2
Leverantorsskulder 57
Ovriga kortfristiga skulder” M12 320
Summa kortfristiga skulder 59190
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 179 251

2024

2350

2350
63862
18151

82013
84363
827

787
57
844

13691
24186
37877

49268

4288
40

427
54023
177934

1) Frén och med rakenskapséret 2025 inkluderas avsattning for sarskild [6neskatt pa pensionsforpliktelser utanfér Tryggandelagens regler bland
Avsiattningar for pensioner. Omrakning har skett avseende jamférelseperioden. Tidigare &r redovisades avsattningen bland kortfristiga skulder.

Forandring i eget kapital (se &ven not M13)
Balanserad vinst
och periodens

MSEK Aktiekapital Reservfond resultat
Eget kapital 2023-12-31 2350 [0} 71530
Periodens totalresultat 18151
Aterkop av egna aktier -2225
Utdelning 7,75 SEK per aktie -5443
Eget kapital 2024-12-31 2350 o 82013
Periodens totalresultat 12234
Aterkop av egna aktier -3160
Indragning av aktier =31 31
Fondemission 31 -31
Utdelning 8,25 SEK per aktie -571
Eget kapital 2025-12-31 2350 o 85376

Summa
eget kapital

73880
18151
-2225
-5443
84363
12234
-3160
0

0

-5
87726



Noter till moderbolagets rakningar

M1. Grunder for upprattande av moderbolagets bokslut

Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla IFRS redovisningsstandarder, antagna av
EU, sa langt det ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

Samma redovisningsprinciper tillampas normalt i séval moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moder-
bolaget andra principer an koncernen och da anges dessa principer under respektive not i moderbolaget.

M2. Rorelseresultat

Rorelseresultat per kostnadsslag

MSEK Not 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 393 688
Ovriga externa kostnader -547 -730
Personal- och styrelsekostnader -429 -358
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M7 -3 -2
summa [T -586 -402

| posten Ovriga externa kostnader ingér framférallt konsultarvoden, resekostnader, leasingkostnader och
forvaltningskostnader.

Revisionskostnader

MSEK 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag -13 -12
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -2 -4
Summa -15 -16
Leasing

Redovisningsprinciper [TJ

RFR 2 innehaéller ett undantag som medfér att samtliga leasingkontrakt redovisas i resultatrakningen.

Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2025 2024
Inom 1&r 38 37
Mellan 2-5 ar 108 141
Senare an 5 ar - -
Summa 146 178

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till -43 (-42) MSEK. Leasingobjekten utgors av transport-
medel och kontorslokaler.
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M3. Personal- och styrelsekostnader

Loner och ersittningar

MSEK 2025 2024
Styrelse?, vd, vice vd och ledande befattningshavare (5st (5st)) -n7 -103

varav rorlig lon -38 -43
Ovriga anstéllda -128 -147
Summa -245 -250

1) Avarsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till =13 (-11) MSEK. For mer information se not C1-C4 pa sidorna 141-146.

Sociala kostnader

MSEK 2025 2024
Summa sociala kostnader -157 -94
varav pensionskostnader” -85 -23

1) Avmoderbolagets pensionskostnader avser -27 (-24) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande befattningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och
dess efterlevande ingar. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar til 136 (122) MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2025 2024
Pensionering i egenregi

Kostnad exklusive rantekostnad -31 26
Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) -19 -19
Delsumma -50 7

Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier =37 -39
Ovrigt 16 12
Delsumma -21 -27
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild oneskatt pa pensionskostnader -12 -2
Kostnad for kreditforsakring m.m. -2 -1
Periodens pensionskostnad -85 -23

Arets avgifter for sjuk- och familiepension som ar forsakrad i Alecta uppgaér till -1 (<1) MSEK. 2026 ars premier beraknas
uppga till 1 MSEK, se aven Avsattning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar évriga personalkostnader
med -27 (-14) MSEK.

Medelantalet anstillda

2025 2024

Sverige 104 109

varav kvinnor, % 61 62

varav man, % 39 38
Andelen anstillda i aldersgrupperna, %

2025 21-30ar 31-40ar 41-50 ar 51-60 ar 61+ar

5 17 26 41 n

Styrelseledamoter ar till 50 (50) % kvinnor och av ledande befattningshavare ar 42 (31) % kvinnor.



M3. Personal- och styrelsekostnader, forts.

Avsiéttningar for pensioner

Redovisningsprinciper 13

Moderbolagets avsattningar for pensioner tryggas dels via Tryggandelagens regler, dels via kapitalforsakringar. Redo-
visningen foljer forenklingsregeln avseende formansbestamda pensionsplaner i enlighet med det frivilliga undan-
taget i RFR 2 avseende IAS 19. Den huvudsakliga skillnaden jamfort med I1AS 19 ar att svensk god redovisningssed
bortser fran framtida hojningar av I6ner och pensioner vid berakning av pensionsforpliktelsens nuvéarde. | detta
nuvarde inkluderas dock en sarskild reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande
inflationen. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestdmda som formansbestdamda planer.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom Essity tryggats genom en gemensam svensk pensionsstiftelse.
Marknadsvardet av moderbolagets del av stiftelsens tillgdngar uppgick per den 31 december 2025 till 397 (339) MSEK.
Under 2025 har gottgorelse erhéllits med 9 (9) MSEK. Kapitalvardet av pensionsforpliktelserna uppgick per den

31 december 2025 till 300 (287) MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med -9 (-9) MSEK under 2025. 2025 6versteg
tillgdngarna pensionsforpliktelserna med 97 (52) MSEK.

Ovriga pensionsforpliktelser

I koncernens not C2 Ersattning till ledande befattningshavare fran sidan 141, beskrivs de 6vriga formansbestamda
pensionsplaner moderbolaget har. Fran och med rakenskapsaret 2025 inkluderas avsattning for sarskild I6neskatt pa
pensionsforpliktelser utanfor Tryggandelagens regler bland Avsattningar for pensioner. Omrékning har skett
avseende jamforelseperioden. Tidigare ar redovisades avsattningen bland kortfristiga skulder. Belopp som flyttats
avseende 2024 uppgar till 26 MSEK.

Nedanstaende tabell visar férandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsférpliktelser avseende pensioner i egen regi

MSEK 2025 2024
Avsattningar enligt Tryggandelagen 626 653
Avsattningar utanfor Tryggandelagens regler 148 134
Virde vid periodens slut [F1] 774 787

Kapitalvarde av pensionsférpliktelser enligt Tryggandelagen

MSEK 2025 2024
Virde vid periodens borjan 653 701
Erhéllen ersattning for vertagande av pensionsforpliktelser - 20
Kostnad exklusive rantekostnad 21 -26
Rantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 15 17
Utbetalning av pensioner -63 -59
Varde vid periodens slut 626 653

Kapitalvarde av 6vriga pensionsférpliktelser utanfér Tryggandelagens regler

MSEK 2025 2024
Vérde vid periodens borjan 134 137
Kostnad exklusive rantekostnad 1 -1
Rantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 3 3
Utbetalning av pensioner - -5
Varde vid periodens slut 148 134

Essity | Arsredovisning 2025 174

Av den totala pensionsskulden ar 2025 uppgéaende till 774 (787) MSEK, utgor 148 (134) MSEK direktpensionsskuld
inklusive ldneskatt tryggad via kapitalforsékringar. Direktpensionsskulden ar inte tryggad i enlighet med Tryggande-
lagen. Kapitalforsakringar redovisas bland andra langfristiga fordringar i balansrékningen. For resterande del av pen-
sionsskulden har extern aktuarie genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna i Tryggandelagen. Diskonter-
ingsrantan ar 2,4 (2,4) %. De formansbestamda forpliktelserna ar beraknade baserat pa loneniva per respektive
balansdag. Nasta ars forvantade utbetalningar avseende ovanstaende forméansbestamda pensionsplaner uppgar
till 64 MSEK.

MA4. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Redovisningsprinciper [TJ

Vid redovisning av koncernbidrag tillampar moderbolaget alternativregeln enligt RFR 2 Redovisning for juridiska
personer fran och med rakenskapsaret 2025 och redovisar nettot av ldmnade och erhallna koncernbidrag som bok-
slutsdispositioner. Omrakning har skett avseende jamforelseperioden. Tidigare ar redovisades koncernbidragen
bland finansiella poster.

I moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Bokslutsdispositioner

MSEK 2025 2024
Erhallna koncernbidrag fran koncernféretag 2275 455
Lamnade koncernbidrag till koncernféretag -1 -1756
Avsattning till periodiseringsfond -650 -
Avskrivningar utover plan 1 1
Summa [ 1625 -1300
Obeskattade reserver

MSEK 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 7 7
Avsattning till periodiseringsfonder 1470 820
Summa [ 1477 827



M5. Inkomstskatter

Redovisningsprinciper 3

I moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintékt (<)

MSEK 2025 2024
Uppskjuten skatt 3 89
Aktuell skatt 403 3
summa [T 406 92

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad forklaras nedan. Den forvantade skattekost-
naden ar beraknad utifran resultat fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

2025 2024

Avstamning MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt [EGY 12640 18243

Skattekostnad [T 406 32 92 05
Forvantad skatt 2604 20,6 3758 20,6
Skillnad -2198 -17,4 -3666 -20,1
Skillnaden forklaras av:

Skatter hanforliga till tidigare perioder - - - -
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag -2929 -232 -4842 -26,6
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran koncernforetag” 0 0,0 -2 0,0
Ej avdragsgilla koncernbidrag till koncernforetag” 177 14 362 2,0
Andra skattefria/ej avdragsgilla poster 554 4,4 816 45
Summa -2198 -17,4 -3666 -20,1

1) Ejskattepliktiga respektive ej avdragsgilla koncernbidrag utgérs av den aterbetalning som sker fran/till koncernféretag uppgéende till 79,4 (79,4) %
av koncernbidraget

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjamningssystem och betalar fran och med 2021 merparten av koncernens
totala svenska skatter. Dessa redovisas som lamnade och erhallna koncernbidrag i resultatrékningen. Nettot av
l&mnat och erhéllet koncernbidrag per koncernforetag uppgar till 20,6 (20,6) % och utgér respektive koncernforetags
andel av koncernens totala skattekostnad. Bruttobeloppen hanteras som skattepliktiga intékter respektive avdrags-
gilla kostnader och aterbetalningsbeloppen hanteras som ej skattepliktiga intakter respektive ej avdragsgilla
kostnader.

Aktuell skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2025 2024
Inkomstskatt for perioden 403 8
Justeringar for tidigare perioder - -
Summa 403 3
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Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)
MSEK

Virde vid periodens borjan

Aktuell skattekostnad

Betald skatt

Virde vid periodens slut [F15]

Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK

Forandringar i temporara skillnader

Justeringar for tidigare perioder

Summa

Uppskjutna skattefordringar (-)

MSEK

Avsattningar for pensioner

Lang- och kortfristiga fordringar hos koncernforetag
Langfristiga skulder till koncernféretag

Ovrigt

Summa m

M6. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Planenligt restviarde

Varde vid periodens borjan
Virde vid periodens slut [F1]

M7. Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar
Planenligt restviarde

Vérde vid periodens borjan
Investeringar

Forsaljiningar och utrangeringar
Periodens avskrivningar

Varde vid periodens slut m

Varde vid
periodens Uppskjuten
boérjan skattekostnad

-156 3
100 -89
-236 90
-12 -1
-304 3

2025

o/o |0 o

2025

2024
375

-385

2024
89

89

Virde vid
periodens
slut

-158
n
-146
-13
-301

2024

©o|O0 o o

2024



M8. Andelar i dotterféretag
Redovisningsprinciper [TJ

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i dotterforetag till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumule-
rad nedskrivning. Provning av nedskrivningsbehov sker arligen.

Andelar i dotterforetag

Dotterféretag
MSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden 176 987 176 987
Ackumulerade nedskrivningar -876 -876
Redovisat varde 176 1M1 176 1M
Varde vid periodens borjan 176111 175736
Investeringar - &
Vérde vid periodens slut Eﬂ 176 111 176 111

Under 2024 lamnade moderbolaget ett ovillkorat aktieagartillskott till Essity Forsékringsaktiebolag uppgéende till
375 MSEK.

Moderbolagets innehav av aktier i dotterforetag 2025-12-31

Organisations- Kapital- Redovisat
Foretagsnamn nummer Site Antal andelar andel% virde MSEK
Svenska dotterforetag:
Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520  Stockholm, Sverige 1000 100 0
Essity Forsakringsaktiebolag 516401-8540  Stockholm, Sverige 140 000 100 389
Essity TC AB 556643-7298  Stockholm, Sverige 1000 100 8
Utléandska dotterforetag:
Essity Group Holding B.V. 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 175698
Essity Capital B.V. 82525897 Amsterdam, Nederlanderna 2000 000 100 21
Totalt redovisat varde dotterforetag 176 1M1

Tyska koncernféretag som undantas fran offentliga uppgifter

Foljande tyska foretag behdver inte i enlighet med SEC. 264 para 3 German Commercial Code ("HGB") upprétta
koncernredovisning, eftersom samtliga koncernforetag omfattas av den koncernredovisning som uppréttas av Essity
Aktiebolag (publ).

Essity GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

Essity Holding GmbH, med sate i Aschheim, Tyskland

Essity Operations Mannheim GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH, med sate i Wiesbaden, Tyskland
Essity Germany GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

Essity Professional Hygiene Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland
Essity Hygiene Holding GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

Essity Hygiene Holding 2 GmbH, med séte i Mannheim, Tyskland

Essity Operations Neuss GmbH, med sate i Neuss, Tyskland

10. Essity Operations Witzenhausen GmbH, med sate i Witzenhausen, Tyskland
1. Essity PLD Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland

12. BSN medical GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland

13. BSN medical IP GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland

14. BSN-Jobst GmbH, med sate i Emmerich am Rhein, Tyskland

©ONDO A BN
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M. Fordringar hos och skulder till koncernféretag

Fordringar hos och skulder till koncernféretag

MSEK 2025 2024
Anlaggningstillgangar

Derivat - 484
summa 1 - 484
Omsittningstillgdngar

Finansiella derivat 55 101
Rantebarande fordringar 5 -
Kundfordringar 149 125
Ovriga fordringar 2275 458
Summa [T 2484 684
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 6461 12572
Derivat 2 1119
Ssumma [T 7173 13691
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 57582 47217
Finansiella derivat 718 214
Leverantorsskulder 65 22
Ovriga skulder 56 1815
summa [T 58421 49268
M10. Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2025 2024
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 64 65
Ovriga fordringar 12 14
Summa [T 76 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 1 10
Forutbetalda finansiella kostnader 35 26
Forutbetalda anvandarlicenser och prenumerationer 7 16
Ovriga poster M 13
Summa 64 65



M11. Finansiella instrument

Redovisningsprinciper 3

Moderbolagets finansiella instrument redovisas i enlighet med koncernens redovisningsprinciper. Se not E1-E4 pa
sidorna 152-155. Sakringsredovisning har ej tillampats i moderbolaget.

Finansiella poster
MSEK

Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterféretag

Ranteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter, externa

Ranteintakter, koncernforetag

Réantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, externa
Rantekostnader, koncernforetag
Andra finansiella kostnader”

Summa [T

2025 2024
14221 23502
1 1

544 690
-367 -659
-2737 -3484
-61 -105
11601 19945

1) | posten andra finansiella kostnader ingér finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakursdifferenserna uppgér netto till 1 (4) MSEK

Rantebarande skulder
Langfristiga rantebirande skulder

MSEK
Obligationslan

Andra langfristiga 1an med loptid
>1ar<5ar

Summa 11

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK
Obligationslan
Lan med kortare loptid an 1ar

Summa [

Obligationslan

Emitterat

Upfront fee, Notes 500 MEUR
Notes 500 MEUR

Upfront fee, Notes 600 MEUR
Notes 300 MEUR

Notes 700 MEUR

Summa
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Redovisat virde
2025
16143

6712
22855

Redovisat varde
2025
-2

-2

2024
1710

7076
24186

2024
4288

4288

Redovisat virde

Forfall
2026
2027
2029
2030
2031

177

MSEK
2
5394
=9
3224
7534
16141

Verkligt viarde

2025 2024
14767 15338
6547 6993
21314 22331

Verkligt viarde

2025 2024
-2 4288
-2 4288

Verkligt virde Réntesats
MSEK %
-2 -
5341 1,63
-8 -
2920 0,50
6514 0,25
14765

Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciper [TJ

De kategorier av finansiella instrument som finns i moderbolaget 2025 klassificerade enligt IFRS 9 ar finansiella till-
gangar och skulder varderade till verkligt varde over resultatrakningen samt upplupet anskaffningsvarde. Samtliga
moderbolagets finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen varderas i enlighet
med varderingsniva 2. For definition se not E1 Finansiella instrument per kategori och varderingsniva pa sidan 153.
Behovet av kreditreserveringar avseende finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde utvarderas
kontinuerligt. Om behovet av kreditreservering ar materiellt genomfors en kreditreservering i enlighet med expected
loss model.

Finansiella instrument per kategori
MSEK Not 2025 2024

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vérde via resultatriakningen

Derivat hos koncernféretag - Langfristiga finansiella tillgangar M9 - 484
Kapitalforsakringar - Andra langfristiga fordringar 268 252
Derivat hos koncernféretag - Kortfristiga finansiella tillgangar M9 55 101
Summa 323 837
Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrakningen

Derivat till koncernforetag - Langfristiga finansiella skulder M9 72 119
Derivat till koncernforetag - Kortfristiga finansiella skulder M9 718 214
Summa 1430 1333
Lane- och kundfordringar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Kundfordringar hos koncernforetag M9 149 125
Kundfordringar - Ovriga kortfristiga fordringar 6] 6]
Summa 149 125
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag M9 6461 12572
Langfristiga rantebarande skulder 22 855 24186
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernforetag M9 57582 47217
Kortfristiga rantebarande skulder -2 4288
Leverantorsskulder till koncernforetag M9 65 22
Leverantorsskulder 57 40
Ovriga kortfristiga skulder till koncernféretag 54 58
Ovriga kortfristiga skulder 129 184
Summa 87201 88567

Derivatens nominella varde fore kvittningsratt uppgar till 87 790 (131 557) MSEK. Efter kvittningsratt ar derivatens
nominella varde 87 790 (131 557) MSEK.



M12. Ovriga kortfristiga skulder

Bvriga kortfristiga skulder

MSEK 2025 2024
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 304 386
Ovriga rorelseskulder 16 4
summa [ 320 427

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2025 2024
Upplupna rantekostnader 129 184
Upplupna sociala kostnader 42 40
Upplupen semesterléneskuld 13 17
Ovriga skulder till personal 85 106
Ovriga poster 35 39
Summa 304 386

Fran och med rékenskapsaret 2025 redovisas avsattning for sarskild Ioneskatt pa direktpensionsskulder tryggade via
kapitalférsakringar bland avséattningar for pensioner. Omrakning har skett avseende jamforelseperioden. 2024 redo-
visades avsattningen bland upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Belopp som flyttats avseende 2024
uppgar till 26 MSEK.

M13. Aktiekapital

Forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende Eget kapital som presenteras pa sidan 172.
Moderbolaget bildades 1988. Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med bildandet genom nyemissioner och
fondemissioner 6kat enligt nedanstaende:

Forandring av Inbetalt belopp

AR Hindelse Antal aktier aktiekapital MSEK
1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 01 01
1995 Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 01 01
2016 Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 0,4 0,4
2017  Fondemission 702337489 23499 0,0
2025  Indragning -9288 000 =311 0,0
2025 Fondemission - 311 0,0
2025 Antal aktier 31december 2025 693 054 489 2350,4 0,5

Kvotvarde pa foretagets aktier uppgar till 3,39 (3,35) SEK.

Essity Aktiebolag (publ) har under 2025 aterkopt 11 895 826 (7 398 000) egna aktier av serie B till ett totalt belopp

om 3160 (2 225) MSEK. Indragning har skett med 9 288 000 egna aktier under rakenskapséret. Innehavet av egna
aktier uppgar saledes vid arets slut till 10 005 826 (7 398 000) aktier. Aterképen ar en del av de aterképsprogram om
3 miljarder SEK vardera som Essity tillkannagav den 17 juni 2024 respektive 23 april 2025 och som l6per under peri-
oden 17 juni 2024 fram till arsstamman 2025 samt under perioden 24 april 2025 fram till &rsstdmman 2026. Innehavet
av egna aktier per den 31 december 2025 motsvarar 1,4 (11) % av totalt antal utestdende aktier. Aterkopta aktier
forvantas bliindragna.
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M14. Eventualforpliktelser och stallda sdkerheter

Eventualforpliktelser

MSEK 2025 2024
Borgensforbindelser for koncernforetag 6723 16229
Ovriga eventualférpliktelser 21 21
Summa 6744 16250

Stéllda sékerheter

MSEK 2025 2024
Kapitalforsakringar 199 191
Summa 199 191

Skulder for vilka dessa sakerheter stéllts uppgick till 199 (191) MSEK.

M15. Arsredovisningen faststills

Arsredovisningen faststalls av Essitys arsstamma och kommer att framlaggas for beslut pa arsstamman 26 mars 2026.

M16. Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

M17. Forslag till vinstdisposition

Bokslut 2025

Vil 1i ition Essity Aktiebolag (publ)
Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel 73141695 834
arets nettoresultat 12233992788
Summa 85375688 622
Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas 8,75 SEK per aktie 5976 675 801"
samt att aterstaende belopp balanseras 79399 012 8217
Summa 85375688 622

1) Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 december 2025. Det slutliga utdelningsbeloppet kommer att baseras pa antalet utestaende aktier pa
avstamningsdagen den 30 mars 2026.

2) Bolagets egna kapital skulle ha varit 1091909 955 kronor hogre om tillgangar och skulder inte varderats till verkligt varde enligt 4 kap 14a §
Arsredovisningslagen.



Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Ars- och koncern-
redovisningen ar upprattad i enlighet med standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS och specifikationerna i taxonomiférordningen,
sadsom de antagits av EU. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen for koncern-
ens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
bolagen inom koncernen.

Stockholm den 19 februari 2026
Maria Carell Annemarie Gardshol Jan Gurander Ulrika Kolsrud

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseordférande Verkstallande direktor
och koncernchef

Alexander Lacik Sofia Lafqvist Susanna Lind Torbjorn Loof Katarina Martinson
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot, Styrelseledamot Styrelseledamot
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Barbara Milian Thoralfsson Bert Nordberg Orjan Svensson Karl Aberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org nr 556325-5511

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Essity Aktiebolag (publ) for &r 2025 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 100-109 respektive 47-99. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna, 8-10, 28-46 samt 110-186 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasen-
tliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 100-109 respektive 47-99. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
vishingens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa om-
raden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for véasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningséatgaér-
der som genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden for var revisionsberéattelse.
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Beskrivning av omradet

Véardet av goodwill och immateriella tillgdngar med
obestambar nyttjandeperiod uppgér per den 31
december 2025 till 49,3 miljarder SEK. Bolaget utfor
arligen nedskrivningsprévningar samt &ven i de fall dar
nedskrivningsindikatorer har identifierats. Atervinnings-
vardet for varje kassagenererande enhet faststélls
sasom nyttjandevardet, vilket beraknas utifran det
diskonterade nuvardet av framtida kassafloden. Ned-
skrivningsprovningen for 2025 resulterade inte i nagon
nedskrivning. Centrala antaganden i dessa beréakningar
utgor framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad dis-
konteringsranta och framgar av not D1Immateriella
anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsprévning ar en
komplex process och innehaller en hog grad av
beddmning avseende framtida kassafléden och andra
antaganden, inte minst d& den grundas pa estimat
avseende hur bolagets verksamhet kommer att paver-
kas av framtida utveckling pa marknaden och av dvriga
ekonomiska skeenden. Dessutom ar de underliggande
berakningarna komplexa. Vi anser darfor att varde-
ringen av goodwill och immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelse-
fullt omrade for revisionen.

Virdering av goodwill och immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for
genomfdérande av nedskrivningsprévningar. Vi har
granskat nyckelantaganden, tillampning av allméant
vedertagna varderingsmetoder, diskonteringsranta
och annan kalldata som anvants av bolaget samt bola-
gets identifiering av kassagenererande enheter. Vi har
aven utvarderat de vasentliga antaganden om framtida
kassafloden och prognoser som ligger till grund for
nedskrivningstester genom jamforelser mot historiskt
utfall samt genomfort kanslighetsanalyser. Vi har jam-
fort bolagets historiska prognoser i nedskrivningsprov-
ningarna med de belopp som slutligen utfallit, for att
déarmed beddma bolagets historiska precision i sina
uppskattningar och bedémningar. Med stod av vara
interna varderingsspecialister har vi utvarderat de
varderingsmetoder som har anvants. Vi har slutligen
beddmt om upplysningar som lamnas i not D1 Immate-
riella tillgangar i bolagets noter &r andamalsenliga.



Upplupna kostnader avseende relaterade forsaljningsincitament

Beskrivning avomradet

Redovisning av intaktsrelaterade forséljiningsincita-
ment (bonus och rabatter) ar ett omrade med storre
inslag av uppskattningar och bedémningar. Incitament
kopplade till forsaljning redovisas som en reduktion av
bolagets intékter. Vi har konstaterat att bonus, rabatter

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process
avseende intaktsrelaterade forséljningsincitatment
(bonus och rabatter). Vi har dven granskat bolagets
upplupna kostnader avseende forsaljningsincitament
till kunder per den 31 december 2025 vilka uppgick till

6,9 miljarder SEK genom stickprov mot underliggande
kundavtal samt analytisk granskning. Vi har vidare
granskat kreditfakturor och andra eventuella juster-
ingar av poster hanforligt till forséljningsincitatment
som skett efter den 31 december 2025. Vi har slutligen
bedomt om upplysningar som har ldmnas i not D5 i
bolagets noter ar andamalsenliga.

och andra avdrag pa forsaljningspriser i vissa fall kan
vara vasentliga. Bolaget beréknar estimat pé slutliga
incitament pa grundval av information som finns till-
gangligt vid periodens slut. Vi anser darfor att redo-
visning av intaktsrelaterade forséljningsincitament ar
ett sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 3-7,11-27. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:
- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgéarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.
utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av Essity Aktiebolag (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sérskild forteckning 6ver lan och sékerheter har upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

téren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nadgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkomnmande granskningsatgar-
der som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
Essity Aktiebolag (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Essity

Aktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedomer nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster som kréver att foreta-
get utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningséatgéarder som ar andamalsenliga med héansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Essity | Arsredovisning 2025 182



Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 100-109 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt i Gverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Erik Sandstrom som huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Essity
Aktiebolag (publ) revisor av bolagsstamman den 27 mars 2025 och har varit bolagets revisor sedan 27 maj 2016.

Stockholm den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberittelse 6ver Essity Aktiebolag (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org.nr 556325-5511

Slutsats
Vi har utfort en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten upprattad av Essity Aktiebolag (publ) (foretaget) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pa sidorna 47-99 i detta dokument.

Grundat pa vér 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som féretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
sasom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstad-

gade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information én hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information an héallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-46 och 100-
191 med undantag for sidhanvisningarna pa sidan 98 samt sidorna 180-186. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dévervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhdmtat under den oversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i héllbarhetsrapporten avseende foregaende rakenskapséar har i vissa fall varit foremal for 6versiktlig
granskning enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och dversiktliga granskningar av
historisk finansiell information med tillampning av RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsinformation, som lamnades den
28 februari 2025. Ovriga jamforelsetal i hallbarhetsrapporten fér &r 2025 har inte varit féremal for granskning.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att héllbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren bedomer nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begréansad sékerhet om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap.
12-12 f §§ &rsredovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade héallbarhetsrapporten. Denna rekommendation
kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet att hallbarhetsrapporten
ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gdrs med rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnaétts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sékerhet. Det innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Essity Aktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i héllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra Oversiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinforma-

tion att rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:

- Erhélla en forstaelse for processen genom att genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den information
som anvands av foretagsledningen (till exempel intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

« Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

« Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder om den process som implementerats av foretaget
overensstammer med beskrivningen av processen pa sidan 60 i héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begransade till att:

« Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

« Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

- Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

+ Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i
héllbarhetsrapporten;

« Utfora substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande information och forsta hur dessa metoder tillampades.



Véra granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte begransade till att: Begréansningar

- Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for

EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten. Essity Aktiebolag (publ) forbereda framatblickande information utifrén angivna antaganden om handelser som kan
« Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna; intraffa i framtiden och majliga framtida aktiviteter av Essity Aktiebolag (publ). Faktiska utfall kommmer sannolikt att bli
« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som anvéands i taxonomiupplysningarna; annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

- Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning.

Stockholm den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport fran granskning med rimlig sdkerhet av Essity Aktiebolag (publ):s hallbarhetsinformation

Till bolagsstamman i Essity Aktiebolag (publ), org.nr 556325-5511

Uttalande

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren att granska utvald hallbarhetsinformation som utgors
av upplysningar avseende fossilt bransle och inkopt elektricitet (“hallbarhetsinformationen”) for Essity Aktiebolag
(publ) for rakenskapséaret 2025. Hallbarhetsinformationen ingar pa sidorna 66-67 i detta dokument. Grundat péa var
granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har hallbarhetsinformationen uppréttats i enlighet med de delar
av ESRS (European Sustainability Reporting Standards) som ar tillampliga for uppréattandet av hallbarhetsinforma-
tionen, samt foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att hallbarhetsinformationen har upprattats i enlig-
het med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sidan 48 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) som ér tillampliga for uppréattandet av héllbarhetsinformationen, samt
av foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer nodvandig for att uppréatta en héallbarhets-
redovisning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om héllbarhetsinformationen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar av historisk
finansiell information. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgéarder for att uppna
rimlig sakerhet att hallbarhetsinformationen &r upprattad i enlighet med de under avsnittet Styrelsens och verkstal-
lande direktdrens ansvar angivna kriterierna.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Essity Aktiebolag (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till hallbarhetsinformationen. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsinfor-
mationen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren uppréattar hallbarhetsinforma-
tionen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

Var granskning har omfattat foljande:
 Upplysningar avseende fossilt bransle och inkopt elektricitet.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och verkstéallande direktéren valda kriterier, som definieras ovan.

Stockholm den 2 mars 2026
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Beskrivning av kostnader

Koncernen Health & Medical
Totala rorelsekostnader”: 119 894 MSEK Totala rorelsekostnader”: 23 253 MSEK
@ Forsaljinings- och administrations- @ Forsaljnings- och administrations-
kostnader?, 22% kostnader, 31%
@ Energi, 5% @ Energi, 1%
® Transport- och distributionskostnader, 12% @ Transport- och distributionskostnader, 12%
Ovriga kostnader for sélda varor?, 26% Ovriga kostnader for sélda varor, 29%
Réavaror och fornoédenheter, 35% Réavaror och fornodenheter, 27%
Varav Varav
Massa 10% Massa 6%
Returpapper 3% Non woven 4%
Superabsorbenter 1% Superabsorbenter 2%
Non woven 3% Ovrigt¥ 15%
Ovrigt¥ 18% Totalt ravaror och férnédenheter 27%
Totalt rdvaror och férnédenheter 35%
Consumer Goods Professional Hygiene

Totala rorelsekostnader”: 65 711 MSEK

@ Forsalinings- och administrations-
kostnader, 19%

@ Energi, 6%

@ Transport- och distributionskostnader, 12%
Ovriga kostnader fér salda varor, 23%

J Révaror och fornédenheter, 40%
Varav

Totala rorelsekostnader”: 29 561 MSEK

@ Forsalinings- och administrations-
kostnader, 18%

@ Energi, 6%

@ Transport- och distributionskostnader, 13%

Ovriga kostnader fér salda varor, 32%

J Ravaror och fornédenheter, 31%
Varav

Massa 14% Returpapper 8%
Returpapper 2% Massa 5%
Superabsorbenter 1% Ovrigt¥ 18%
Non woven 3% Totalt ravaror och férnédenheter 31%
Ovrigt¥ 19%
Totalt ravaror och férnédenheter 40%

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

2) |Férsalinings- och administrationskostnader ingér kostnader for marknadsféring med 6 procentenheter.
3) De tva storsta posterna i Ovriga kostnader for salda varor utgors av personal och avskrivningar med 12 respektive 4 procentenheter.
4) 1 Ovrigt under ravaror och fornédenheter ingéar bland annat kostnader for kemikalier och forpackningsmaterial samt plastmaterial.
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Ravaror

Massakonsumtion Returpapperskonsumtion

@ Professional Hygiene, 64%
® Consumer Goods, 36%

® Consumer Goods, 80%
@ Professional Hygiene, 14%
@ Health & Medical, 6%

1,9 miljoner ton 1,6 miljoner ton
Essitys egna massatillverkning motsvarade 9 %
av massakonsumtionen och &r framst relaterad till en

integrerad mjukpappersanlaggning i Mannheim, Tyskland.



Produktionsanlaggningar

Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar.

Land/Region Produktionsanlaggning” Mjukpapperskapacitet

Argentina Buenos Aires

Australien Springvale

Belgien Stembert 75

Brasilien Jarinu

Chile Santiago 28

Colombia Cajica 70

Colombia Cali

Colombia Caloto

Colombia Medellin 30

Colombia Rio Negro

Dominikanska Republiken San Cristobal

Ecuador Inpaecsa 15

Ecuador Lasso 26

Egypten Cairo

Fijidarna Fiji

Finland Nokia 42

Frankrike Gien 145

Frankrike Hondouville 55)

Frankrike Kunheim 52

Frankrike Le Theil 65

Frankrike Radiante

Frankrike Vibraye

Indien Goa

Italien Altopascio 25

Italien Collodi 42

Italien Lucca 100

Jordanien Amman

Kanada Drummondbville

Mexiko Ecatepec Land/Region Produktionsanlaggning” Mjukpapperskapacitet Land/Region Produktionsanlaggning” Mjukpapperskapacitet
Mexiko Monterrey 80 Storbritannien Manchester 50 USA Barton 180
Mexiko Reynosa Storbritannien Oakenholt 45 USA Bordentown

Mexiko Sahagun 95 Storbritannien Prudhoe 94 USA Bowling Green

Mexiko Uruapan 40 Storbritannien Skelmersdale USA Harrodsburg 55
Nederlanderna Assen Storbritannien Stubbins 55 USA Manchester (CT)

Nederlanderna Cuijk 52 Sverige Askersund USA Menasha 145
Nederlanderna Gennep Sverige Falkenberg USA Middletown 100
Nederlanderna Hoogezand Sverige Lilla Edet 100 USA Neenah

Nederlanderna Suameer? 9 Sverige Molnlycke Osterrike Ortmann 132
Nya Zeeland Kawerau 60 Sydafrika Pinetown Si 2873
Pakistan Karachi Tyskland Emmerich

Polen Olawa Tyskland Hausbruch

Slovakien Gemerska Horka Tyskland Kostheim 127

Spanien Allo 120 Tyskland Mannheim 283

Spanien Telde Tyskland Neuss 12

Spanien Valls 137 Tyskland Witzenhausen 32

1) Perden 31december 2025.

2) Non woven-produktion.
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Finansiell tioarsoversikt

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
RESULTATRAKNING"

Nettoomsittning 138494 145546 147147 131320 101466 121752 128975 118500 109 265 101238
EBITA exkl.IAC 19572 20344 18898 12047 11451 17626 15840 12935 13405 11992
Health & Medical 4946 5509 4037 2904 3800 3668 3734

Consumer Goods 9605 9509 9797 6354 5767 11538 8333

Professional Hygiene 6364 6829 6288 3843 2673 3317 4463

Ovrig verksamhet -1343 -1503 -1224 -1054 -789 -897 -690 -591 -620 -577
Jamforelsestorande poster (IAC) -69 -869 -2291 2171 37 -59 -713 -1375 -855 -2645
EBITA 19503 19475 16 607 9876 11822 17567 15127 11560 12550 9347
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -972 -1110 -1109 -1 -844 -809 -778 -732 -560 -159
Jamforelsestorande poster (IAC) - -70 -350 -274 - - - -69 -85 -180
Rorelseresultat 18531 18295 15148 8491 10978 16758 14349 10759 11905 9008
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures? 14 - - - - - - - - -
Finansiella intakter 257 593 412 4 81 108 106 91 158 202
Finansiella kostnader -1641 -2524 -2768 -1461 -648 -1066 -1415 -1248 -1340 -1037
Resultat fore skatt 17161 16 364 12792 717 1041 15800 13040 9602 10723 8173
Inkomstskatter -4 443 -4 331 -3275 -2006 -2398 -4053 -2828 -1050 -1938 -3931
Periodens resultat 12718 12033 9517 5165 8013 1747 10212 8552 8785 4242
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella fordringar) 108 356 n7772 12913 137492 122196 107974 Nn6779 10370 105 398 77238
Fordringar och varulager 44525 48 605 44146 61791 45949 37141 38486 38646 34664 29917
Anlaggningstillgangar till forsalining - - - - - - 42 69 42 156
Finansiella fordringar 4482 2603 3189 2088 1851 3555 3535 1751 1700 1052
Kortfristiga finansiella tillgangar 1266 5342 5259 4941 1150 993 525 422 1105 1677
Likvida medel 8487 10962 5159 4288 3904 4982 2928 3008 4107 4244
Tillgdngar som innehas for forsaljning, avvecklad verksamhet - - 32327 - - - - - - -
Summat tillgangar 167116 185284 202993 210600 175050 154 645 162295 154266 147016 14284
Eget kapital 85625 88314 70 846 67346 59874 54352 54125 47141 42289 33204
Innehav utan bestammande inflytande 415 427 8559 9218 8633 8990 8676 7758 7281 6376
Avsattningar 10002 11440 1396 13097 12 855 12671 14017 15696 14659 11961
Laneskulder, rantebarande 38632 47098 60984 71515 58189 46 890 52062 54327 54838 36873
Rorelse- och dvriga ej rantebarande skulder 32442 38005 37500 49424 35499 31742 33415 29344 27949 25870
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas for forséljning - - 13708 - - - - - - -
Summa eget kapital och skulder 167116 185284 202993 210600 175050 154645 162295 154266 147 016 14284
Genomsnittligt sysselsatt kapital 113649 15346 15105 10727 92227 112 473 14663 107575 90167 73145
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 26543 30769 53703 62869 55433 42688 50940 54 404 52 467 35173

1) Resultatrakning och operativ kassaflédesanalys avser for perioden 2021-2024 kvarvarande verksamhet.
2) Framtilloch med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rorelseresultatet, fran och med 2025 redovisas dessa resultat nedanfor rorelseresultatet.
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Finansiell tioarsoversikt, forts.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
OPERATIV KASSAFLODESANALYS ¥

Operativt kassaflode 14998 17242 17685 7680 9744 16 018 15639 9900 10 622 10998
Rorelsens kassaflode 8928 9485 1625 4088 5991 1175 13208 6363 6644 6530
Kassaflode fore transaktioner med aktieagare 8933 33325 12692 -867 -5807 10795 13285 5737 -19372 359
Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto -6 898 -7332 -6819 -5362 -5182 -6 439 -5707 -6781 -6 012 -6 255
Forvarv av koncernféretag och verksamheter - -68 -182 -4955 -11813 747 -143 -694 -26 045 -6540
Avyttringar av koncernféretag och verksamheter 5] 23908 1249 - 15 367 220 68 29 369
NYCKELTAL

Soliditet, % 51 48 35 32 34 35 33 31 29 29
Rantetackningsgrad, ggr ¥ 13,4 95 6,4 6,4 19,4 17,5 1,0 9.3 101 10,8
Skuldbetalningsférmaga inklusive pensionsskulder, % 74 59 34 24 26 46 38 25 26 29
Skuldsattningsgrad inklusive pensionsskuld 0,31 0,35 0,68 0,82 0,81 0,67 0,81 0,99 1,06 0,89
Skuldsattningsgrad exklusive pensionsskuld 0,33 0,35 0,68 0,81 0,77 0,63 0,76 0,92 0,99 0,76
ROCE, %% 172 16,9 14,4 89 12,8 15,6 132 10,8 13,9 12,8
ROCE exkl. IAC, %% 17,2 17,6 16,4 10,9 12,4 15,7 138 12,0 14,9 16,4
ROE, % 15,2 25,2 125 81 15,0 18,2 17,4 161 19,8 93
EBITA marginal, % 141 134 n3 75 n7 14,4 n7 9,8 1.5 9,2
EBITA marginal exkl. IAC, %% 14,1 14,0 12,8 9,2 n3 14,5 12,3 10,9 123 1,8
Roérelsemarginal, %2 13,4 12,6 10,3 6,5 10,8 13,8 1 91 10,9 8,9
Rorelsemarginal exkl. IAC, %% 13,4 13,2 121 83 10,5 13,8 n7 10,3 n8 17
Nettomarginal, %% 9,2 8,3 6,5 4,0 78 9,7 79 772 8,0 4,2
Kapitalomséattningshastighet, ggr® 1,22 1,26 1,28 119 110 1,08 112 110 121 1,38
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie? 12,96 13,54 16,55 5,82 8,53 15,91 18,81 9,06 9,46 9,30
Resultat, SEK/aktie 18,37 29,83 13,60 7,93 12,27 14,56 1312 1,23 1,56 5,41
Utdelning, SEK/aktie 8,75% 8,25 7,75 725 7,00 6,75 6,25 575 575

1) Resultatrakning och operativ kassaflédesanalys avser for perioden 2021-2024 kvarvarande verksamhet.

2) Framtilloch med 2024 har resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures redovisats i rorelseresultatet, frdn och med 2025 redovisas dessa resultat nedanfor rorelseresultatet.
3) Nyckeltalet avser for perioden 2021-2024 kvarvarande verksamhet.

4) Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Kalender och kontaktuppgifter

Arsstamma den 26 mars 2026

Finansiell information 2026-2027

Kontaktuppgifter

Essitys arsstimma halls torsdagen den 26 mars 2026.
For ytterligare information om &rsstémman 2026,

se sidan 10 och essity.se.
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Arsstamma 2026 26 mars 2026
Delarsrapport, kvartal 12026 23 april 2026
Delarsrapport, kvartal 2 2026 16 juli 2026
Delarsrapport, kvartal 3 2026 22 oktober 2026
Rapport for kvartal 4 och helar 2026 21januari 2027
Arsredovisning 2026 februari/mars 2027

Arsredovisningar och finansiella rapporter publiceras pa svenska och
engelska (vid eventuella skillnader i versionerna hanvisas till den svenska
texten) och kan laddas hem fran essity.se.

Folj Essity:

Halvar§son & Halvarson. Foto: Lena Granefelt, Juliana Falldin och Essity.
Tryck: ATTA45 2026.
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