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Affarsomraden

Personal Care

Personal Care innefattar produktkategorierna Incontinence
Products, Medical Solutions, Baby Care och Feminine Care.
Erbjudanden inkluderar inkontinensprodukter, barnbldjor, bin-
dor, trosskydd, tamponger, vatservetter, hudvardsprodukter
och digitala I6sningar med sensorteknik samt produkter och
tjanster inom sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi.

Consumer Tissue

Consumer Tissue inkluderar toalett- och hushallspapper,
nasdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter samt
munskydd.

Professional Hygiene

Professional Hygiene inkluderar kompletta hygienlésningar,
inklusive bland annat toalettpapper, pappershanddukar, pap-
persservetter, handtval, handsprit, behallare och digitala |6s-
ningar, som exempelvis sa kallad Internet of Things sensor-
teknik som méjliggér datadriven stddning, samt munskydd.
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Forvaltningsberéattelse och rakenskaper

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 for Essity Aktiebolag
(publ) &r aviamnad av styrelsen och beskriver bolagets
overgripande mal och strategier samt arets resultat.
Ambitionen &r att beskriva verksamheten ur ett ekono-
miskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Forvaltnings-
berattelse och rakenskaper aterfinns pa sidorna 8-10

samt 24-132 och inkluderar revisionsberattelse. Essitys
hallbarhetsredovisning &r upprattad i enlighet med GRI
Reporting Standards: Core, SASB Household & Personal
Products Standard och innehaller upplysningar utifran
rekommendationerna i Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, for index se sid 133-134. Den utgor
aven Essitys Communication on Progress (COP) till FN:s
Global Compact. Sidorna 36-51samt 119-127 omfattar
Essitys lagstadgade hallbarhetsrapport enligt kraven i ARL.
Bolagets affarsmodell aterfinns pa sidan 15.
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Essitys styrkor

Langsiktigt vardeskapande genom l6nsam tillvaxt

) Okar vilbefinnande genom ledande
Iésningar inom hygien och halsa

» Gynnsamma marknadstrender

» Okar kund- och konsumentnytta
genom framgangsrika innovationer

» Starka marknadspositioner och
varumarken

? Digital transformation och
stark tillvaxt inom e-handel

) Expansion pa tillvixtmarknader

) Fokus pa effektivitetsforbattringar
och kostnadsbesparingar

? Tydlig kategori- och portfdljstrategi

Y Stravan mot ett hallbart och

cirkulart samhalle #

oo L] . d‘:ﬁ/

» Hogpresterande organisation
med en vinnande kultur
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2020 i siffror

Forsiljning i cirka
1 5 o lander

Nettoomsattning

121752...

Justerad EBITA?

17 626....

Justerat resultat per aktie®

15,45..
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CAGR® V
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= Justerad EBITA marginal?®
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Medarbetare, cirka

46 000

Organisk nettoomsattning”

-1,9%
Justerad EBITA marginal?
14,5%

Resultat per aktie

14,56..

Operativt kassaflode
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Koncernens storsta marknader,
% av nettoomsattningen

wina. [ 13%
Tyskland _11%
usa | 11%
Frankrike _ 8%
Storbritannien _ 7%
Mexiko - 5%
Spanien -4%
Nederlanderna - 3%
Colombia - 3%
Italien - 3%

" Nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

2 Exklusive jamférelsestorande poster.

9 Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

)
4 Av styrelsen foreslagen utdelning.
9 Compound Annual Growth Rate (arlig tillvaxttakt).

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Borsvarde per 31 december 2020

186.......

Operativt kassaflode

16 018...

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?

15,7%

Foreslagen utdelning per aktie®

6,75..

Nettoomsattning
per affirsomrade

@ Personal Care, 38%
@ Consumer Tissue, 41%
® Professional Hygiene, 21%

Nettoomsaéttning
per distributionskanal

@ Detaljhandel, 61%
@ Business-to-business, 21%
® Vardsektor, 18%

E-handelsforsaljning svarade for 13 procent
av nettoomséttningen.

Nettoomsattning
per region

® Europa, 56%

@® Asien, 17%

@ Latinamerika, 13%
® Nordamerika, 12%
® Ovriga, 2%
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2020i korthet

Viktiga handelser

Framsteg inom hygien och hilsa, innovation, e-handel, digitalisering och hallbarhet

starker Essity for framtiden.

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har haft en stor paverkan pa ménniskor och
den globala ekonomin. Essity har under pandemin haft tre 6ver-
gripande prioriteringar; omtanke om vara medarbetare, bidra

till samhaéllet och sakerstélla en framgangsrik verksamhet. Essity
har verkat for en béattre global hygien- och hélsostandard genom
att sdkerstélla produktion och leveranser samt vidareutveckla
kund- och konsumenterbjudanden. Vi har exempelvis investerat
i produktion av munskydd samt utokat leveranskapacitet for
handsprit. Vi stodjer WHO COVID-19 Solidarity Response Fund
samt flera lokala initiativ. Vara affarsomraden har paverkats bade
negativt och positivt. Inom Professional Hygiene och Personal
Care har nedstdngningarna och restriktionerna lett till tillfalligt
minskad efterfragan. Daremot har efterfragan paverkats positivt
inom Consumer Tissue nér konsumenter vistats mer hemma. Okad
medvetenhet om vikten av hygien och hélsa ar positivt for Essity.

Hogre marknadsandelar och 6kad e-handel

Essity har tagit marknadsandelar pa flertalet marknader genom
hog leveranssakerhet, framgangsrika produktlanseringar samt
Okad aktivitet och starkt narvaro i de digitala forséljningskanalerna.
Koncernens e-handelsforsaljning dkade till cirka 15 miljarder SEK,
motsvarande cirka 13 procent av nettoomsattningen.

Essity har under 2020
borjat pl!oducera och
erbjuda munskydd.

Nl
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Innovationer for 6kad livskvalitet och

minskad miljopaverkan

Essity har under aret lanserat flera innovationer som stérkt kund-
och konsumenterbjudandet, forbattrat produktmixen och minskat
miljdpéaverkan. Bland annat har vi lanserat tvattbara absorberande
underklader under varumarkena SABA och Nosotras, TENA Smart-
Care som ar en digital 16sning for kontinensvard och munskydd
under varumarkena Colhogar, Lotus, Tempo, Zewa och Tork.

Tva férvirv och en avyttring

Essity har forvarvat 75 procent av det svenska medicintekniska
bolaget ABIGO Medical AB. Bolaget utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor bland annat teknologin Sorbact® fér avancerad sarvard.
ABIGO Medical varderades i sin helhet till 900 MSEK pé skuldfri
basis. Vi har dven starkt vart erbjudande inom kontinensvéard
genom férvarvet av Novioscan som utvecklar smart ultraljuds-
teknologi for dvervakning av urinblasan. Képeskillingen var cirka
70 MSEK p4 skuldfri basis.

Essity har avyttrat sin andel om 49 procent i bolaget Sancella
Tunisia, som erbjuder ett antal av Essitys produkter och varumar-
ken i Tunisien, Algeriet, Marocko och Libyen. Essity behaller sin
narvaro pa dessa marknader genom licens- och distributionsavtal.

Inom Feminine Care
har Essity lanserat
tvattbara absorberande
underklader som ger
anvandaren ett mer
hallbart alternativ till
engangsprodukter.
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Ho6jt mal for justerad avkastning pa sysselsatt
kapital till 6ver 17 procent senast ar 2025

Malet for justerad avkastning pa sysselsatt kapital hojdes till Gver
17 procent senast ar 2025. Det tidigare malet var 6ver 15 procent
och uppnaddes under 2020. Det héjda méalet kommer att uppnas
genom att fortsatta genomfora Essitys befintliga strategi, accele-
rera den digitala transformationen samt ytterligare effektivisera
produktion, logistik och distribution. Ovriga finansiella mal ar
ofdérandrade.

Acceleration av Essitys digitala transformation
Essitys digitala transformation kommer under de kommande
aren accelereras med en ny digital plattform. Detta kommer ytter-
ligare starka bolagets kund- och konsumenterbjudanden, gene-
rera betydande kostnadsbesparingar och minska rérelsekapital-
behovet. Denna digitala investering forvantas uppga till cirka
2,6 miljarder SEK, varav kostnader cirka 1,4 miljarder SEK som
kommer tas under &ren 2020-2024 samt investeringar cirka

1,2 miljarder SEK. Positiv forsaljnings- och resultateffekt for-
vantas gradvis fran 2022. P4 kort sikt férvantas kostnaderna

att kompenseras av besparingar inom andra omraden.

"Manufacturing Roadmap” lanserades

Det nya programmet “Manufacturing Roadmap” kommer att
optimera och effektivisera Essitys samtliga cirka 60 heldgda
anlaggningar for kostnadseffektivitet, kvalitet och serviceniva i
varldsklass. Programmet innefattar dven logistik och distribution.
Dessutom bidrar programmet till Essitys hallbarhetsmal avseende
minskning av koldioxidutslapp i linje med Science Based Targets.

Med Tork EasyCube®
mojliggors data-
driven stadning.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Inkluderat i Dow Jones hallbarhetsindex

och pa CDP:s A-lista

Essity kvalificerade sig till Dow Jones Sustainability Europe

Index, ett av varldens mest prestigefyllda hallbarhetsindex, inom
kategorin Household Products. Dessutom uppmarksammades
Essity for ledarskap inom hallbarhet av den globala ideella milj6-
organisationen CDP med en plats pa deras prestigefyllda “A-lista”
for bolagets arbete mot avskogning och fér héllbara ravaruinkop.

Ett av virldens mest hallbara bolag

Essity har utsetts till ett av varldens 100 mest hallbara bolag av
Corporate Knights. Listan presenterades i samband med World
Economic Forums arliga moéte. Corporate Knights har analyserat
och jamfort 8 080 foretag med bruttointakter pa minst en
miljard USD mot jamfdrbara branscher globalt.

Sammankallande partner till UN Foundations
arliga dialog

Essity fortsatte under 2020 att vara sammankallande partner

till UN Foundations arliga dialog om FN:s globala mal for hallbar
utveckling. | samband med métet lanserade Essity den sjunde
utgdvan av Hygiene and Health Report i samarbete med FN-orga-
net Water Supply and Sanitation Collaborative Council (WSSCC).
Utover Essity’s vd:s anférande talade dven en representant fran
Essitys affarsenhet Health and Medical Solutions om antimikro-
biell resistens.

TENA SmartCare - The more we connect, the better we care.
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Vd-ord

Hogsta resultatet

nagonsin

Under 2020 har covid-19-pandemin haft en stor paverkan pa manniskor och den globala ekonomin.
Essity har foljt tre prioriteringar: omtanke om vara medarbetare, bidra till samhallet och fortsitta
bedriva en framgangsrik verksamhet. Covid-19 och relaterade nedstéangningar och restriktioner
har paverkat Essitys forsaljning negativt. Trots detta uppnadde Essity 2020 det hogsta rorelse-
resultatet (EBITA) och den hogsta EBITA marginalen nagonsin. Vaccineringen har kommit igang
och marknadsfoérutsattningarna kommer att forbattras gradvis. Som bolag gar vi stéarkta ur detta.
Var vision att 6ka valbefinnande genom ledande I6sningar inom hygien och hélsa ér viktigare

an nagonsin.

Hogre avkastningsmal och utdelning

Vi uppnédde under 2020 maélet for justerad avkastning péa sys-
selsatt kapital och hojde darfér mélet till dver 17 procent senast
ar 2025. Malet ska nas genom fortsatt fokus pa lonsam tillvaxt,
accelererad digital transformation samt ytterligare effektivisering
av inkop, produktion, logistik och distribution.

Det ursprungliga forslaget om utdelning for verksamhetséaret
2019 drogs tillbaka under varen 2020 som en konsekvens av
den stora osdkerhet som raddde kring covid-19. D4 Essity visade
fortsatt starkt kassafléde, robust balansrakning och finansiell
flexibilitet under 2020, togs beslut vid en extrastdmma i oktober
om utdelning péa 6,25 SEK per aktie. For verksamhetsaret 2020
féreslar styrelsen en hojning av utdelningen med 8 procent till
6,75 SEK per aktie.

Innovativa erbjudanden och medicintekniska férvarv
2020 var ett starkt innovationsar for Essity. Vi drar nytta av senso-
rer och ny teknologi for att leverera digitala I6sningar som férenk-
lar och forbattrar vardagen fér kunder och konsumenter. Under
aret har TENA SmartCare lanserats, en ateranvandbar sensor som
enkelt kan fastas péa utsidan av en TENA-produkt och som via en
app meddelar vardgivare eller anhoérig nar produkten ska bytas.
Covid-19 har stéllt hogre krav pa hygien och hélsa och vi har starkt
vara erbjudanden for att hjalpa manniskor att hantera vardagens
nya utmaningar. Vi har bland annat breddat vart erbjudande
med munskydd och utdkat leveranskapaciteten av handsprit.
Forvarv ar ett satt att ytterligare bredda vart erbjudande.
Genom forvarvet av det medicintekniska bolaget ABIGO Medical
AB &ger Essity den unika teknologin Sorbact® fér avancerad
sarvard. Vi har dven forvarvat Novioscan som utvecklar en barbar
ultraljudssensor for urinblasan och som ger anvéandaren en
diskret notis via en app nar det ar dags att ga pa toaletten.

Digitalisering och effektivisering

Vi har under flera ar investerat i digitalisering i alla delar av
verksamheten. Fran 6kad automatisering och robotisering av pro-
duktion, logistik och administration till digitala erbjudanden och
en stark plattform for e-handel. Investeringarna har varit en stor
bidragande faktor till Essitys hoga leveranssakerhet under pande-
min. Vi har haft infrastrukturen pé plats for det snabba skiftet mot
en mer digital varld. Nu 6kar vi de digitala satsningarna och in-
vesterar i en ny digital plattform. Investeringen férvantas 6ka

var férsaljning genom en dnnu béttre kund- och konsumentupp-
levelse i form av 6kad flexibilitet, snabbhet och tillgdanglighet.

6 | vd-ord

Den mojliggor aven ytterligare effektivisering av inkdp, produktion,
logistik och distribution, vilket férvantas leda till kostnads-
besparingar och ett minskat rérelsekapitalbehov. Satsningen
gar hand i hand med vart nya program “Manufacturing Roadmap
med malet att optimera och effektivisera Essitys samtliga cirka
60 helagda anlaggningar for kostnadseffektivitet, kvalitet och
serviceniva i varldsklass.

”

Hogre marknadsandelar och 6kad e-handelsforsiljning
Genom hog leveranssakerhet, framgangsrika produktlanseringar,
starka varumarken samt 6kad aktivitet och starkt nérvaro i de
digitala forsaljningskanalerna har vi tagit marknadsandelar for
Over 60 procent av vara varumarkespositioner i detaljhandeln.
Allt fler har borjat handla online under pandemin, vilket gynnat
Essitys starka varumarken. Koncernens e-handelsférséljning
Okade till cirka 15 miljarder SEK och uppgick till 13 procent av
nettoomsattningen.

Okad forsaljning och I16nsamhet pa tillvixtmarknaderna

Vi har en stark narvaro i Kina, Sydostasien, Latinamerika,
Osteuropa och Ryssland. P4 tillvaxtmarknaderna, som svarade
for 37 procent av nettoomsattningen, dkade den organiska
nettoomsattningen med 2,6 procent. Dessutom 6kade den
justerade EBITA marginalen med 2,7 procentenheter till 12,9
procent. Var ambition ar att tillvaxtmarknaderna ska fortsatta
6ka som andel av bade nettoomsattning och resultat.

Hoégsta rorelseresultat och marginal nagonsin

Essity uppnadde under 2020 det hogsta rorelseresultatet (EBITA)
och den hogsta EBITA marginalen nagonsin. Det &r ett resultat av
framgangsrika produktlanseringar med vara starka varumarken,
hégre marknadsandelar, forbattrad ldnsamhet pa tillvaxtmarkna-
derna, lagre rdmaterial- och energikostnader, fortsatt effektivise-
ring och digitalisering av verksamheten samt reducerad resurs-
forbrukning. Lépande kostnadsbesparingar uppgick till

1,1 miljarder SEK. Justerad EBITA 6kade med 11 procent och upp-
gick till 17 626 MSEK och den justerade EBITA marginalen 6kade
med 2,2 procentenheter till 14,5 procent. Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital 6kade med 1,9 procentenheter till 15,7 procent.
Resultat per aktie 6kade med 11 procent till 14,56 SEK.

Som en féljd av covid-19-pandemin och relaterade nedsténg-
ningar och restriktioner minskade Essitys organiska nettoomsatt-
ning under 2020 med 1,9 procent och nettoomsattningen uppgick
till cirka 122 miljarder SEK. For detaljhandeln 6kade den organiska

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



nettoomsattningen med 3,4 procent. Inom Professional Hygiene
och Personal Care har nedstdngningarna och restriktionerna

lett till tillfalligt minskad efterfragan. Daremot har efterfragan
paverkats positivt inom Consumer Tissue nar konsumenter vistats
mer hemma. Kraven pa hdg hygienstandard hemma och utanfor
hemmet har okat, vilket ar positivt for efterfrdgan pa vara |6s-
ningar. Vi har under aret exempelvis sett en 6kad efterfradgan pa
vara erbjudanden av tval, handsprit och behéllare. Inom Medical
Solutions har vi forbattrat den underliggande tillvaxten.

Klimatomstéllning

| arbetet att minska klimatavtryck strévar Essity efter att 6ka
andelen atervunna och férnybara material, ka atervinning av
produkter och lansera fler produkter for dteranvandning. Under
aret har vi exempelvis lanserat tvattbara absorberande under-
klader. Under “Pure Natural” har toalettpapper, ndsdukar och
ansiktsservetter lanserats med extra mjuk kvalitet. Mjukpapperet
ar tillverkat av certifierad fiber, varav cirka 30 procent &r oblekt.
Plastférpackningen ar atervinningsbar och gjord av 30 procent
atervunnen plast.

Vi arbetar for en hallbar vardekedja i varldsklass med tre
fokusomraden: minska anvandningen av fossila brénslen och
elektricitet, forbattra produktdesign och optimera resursutnytt-
jandet. Vara mal for minskade koldioxidutslapp ar godkanda av
Science Based Targets initiative och under dren 2016-2020 har vi
minskat vara koldioxidutslapp fér Scope 1 och 2 med 11 procent.
Under 2021 startar vi produktion av mjukpapper fran vetestra vid
var anldggning i Mannheim, Tyskland. Det &r ett bra exempel pa
banbrytande produktion som ger ett betydligt lagre klimatavtryck
samtidigt som kvaliteten bibehalls.

Essity arbetar aktivt med att identifiera och minimera klimat-
relaterade risker. Vi rapporterar vara slutsatser utifran rekom-
mendationerna i TCFD pé sidorna 42-43. Vi har dven utdkat var
hallbarhetsrapportering for att félja SASB Household & Personal
Products Standard.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Vara medarbetare har visat
ett fantastiskt engagemang och
férmaga att snabbt stilla om for

att bidra till att hoja den globala
hygien- och hialsostandarden
och positionera Essity for
framtida tillvaxt.

Hallbarhetsutmarkelser och FN:s globala hallbarhetsmal
Essity kvalificerade sig under 2020 till Dow Jones Sustainability
Europe Index, ett av varldens mest prestigefyllda hallbarhets-
index, inom kategorin Household Products och till en plats pa
CDP:s prestigefyllda "A-lista” for bolagets arbete mot avskogning
och fér hallbara ravaruinkodp. Essity har dven utsetts till ett av
varldens 100 mest héllbara bolag av Corporate Knights.

Essity har varit sammankallande partner till UN Foundations
arliga dialog, dér vi tillsammans med kunder diskuterade hur vi
kan bidra till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vi stédjer
FN:s Global Compact.

Olikhet och samarbete var styrka

Under 2020 har vara medarbetare visat ett fantastiskt enga-
gemang och férméaga att snabbt stélla om for att leverera vara
viktiga l6sningar till kunder och konsumenter och bidra till att
hoja den globala hygien- och halsostandarden samt positionera
Essity for framtida tillvaxt. Genom snabba och konkreta atgérder
och delegerat ansvar hittade vi tidigt ett satt att varna vara med-
arbetares hélsa och samtidigt hélla igdng produktion. Det starka
resultatet for 2020 &r ett bevis pa den kompetenta och profes-
sionella organisation vi har. Jag &r stolt 6ver den kultur vi har pa
Essity dar varje individ ar viktig liksom samarbetet mellan oss. Vi
vardesatter och arbetar for 6kad mangfald och inkludering. Det
gor oss starkare nar vi ar olika och bidrar med var unika expertis,
bakgrund och erfarenhet.

Prioriteringar 2021

Vaccineringen har kommit igdng och marknadsférutsattningarna
kommer att forbattras gradvis. Under 2021 arbetar vi for att acce-
lerera tillvaxten inom Personal Care och forbereder for en stark
comeback inom Professional Hygiene. Inom Consumer Tissue
fortsatter arbetet med att forbattra den strukturella [6nsamheten.
Fortsatt digital transformation, Manufacturing Roadmap och
mojligheter till ytterligare forvarv stodjer var strategi for I6nsam
tillvaxt. Vi ska fortsatta leda inom hallbarhetsomradet och bidra
till FN:s globala mal for hallbar utveckling. Tillsammans forbattrar
vi for manniskor och miljé och skapar varde for aktiedgare,
kunder, konsumenter, samhallet och medarbetare.

Magnus Groth
Vd och koncernchef
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Essity-aktien

Essity-aktien ar noterad och handlas pa bérsen
Nasdaq Stockholm. Essitys borsvarde uppgick till
186 miljarder SEK per den 31 december 2020.

Kursutveckling 2020

Under 2020 sjonk aktiekursen for Essitys B-aktie med 12 procent.

OMX Stockholm 30 index steg med 6 procent och MSCI Household

Products index steg med 11 procent under motsvarande period.

Stangningskursen for Essitys B-aktie vid arets slut var 264,50 SEK.

Den hdgsta stangningskursen for Essitys B-aktie under aret var

321,60 SEK, vilken noterades den 18 och 20 januari. Den lagsta

stangningskursen var 257,90 SEK den 30 oktober.
Totalavkastningen for Essitys B-aktie uppgick for aret till

-10 procent. Totalavkastning for OMX Stockholm 30 index

uppgick till +7 procent och fér MSCI Household Products

index till +14 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Essity stravar efter att ge langsiktig stabil och stigande utdelning
till sina aktiedgare. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt dverstiger
vad bolaget kan investera i |ldGnsam expansion, och under férut-
sattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distribueras
overskottet till aktiedgarna.

Det ursprungliga férslaget om utdelning for verksamhetséaret
2019 drogs tillbaka under varen 2020 som en konsekvens av den
stora osékerhet som rddde kring covid-19. Den 28 oktober 2020
beslutade Essity vid extra bolagstdamma att dela ut 6,25 kr per aktie.
Utbetalning skedde den 4 november 2020.

Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 8 procent till
6,75 (6,25) SEK per aktie for verksamhetsaret 2020. Utdelningen
motsvarar en direktavkastning pa 2,6 procent, berdknat pa Essitys
aktiekurs vid utgangen av aret.

Index

Pa borsen Nasdaq Stockholm ingér Essity bland annat i OMX
Stockholm 30 index, OMX Nordic 40 index och inom sektorn
Personal & Household Goods inom Consumer Goods. Férutom
de index som é&r direkt knutna till Nasdaqg Stockholm finns Essity
med i andra index som exempelvis FTSE All World index och MSCI
Household Products index inom Consumer Staples. Essity ar
inkluderat i Dow Jones Sustainability Europe Index, ett av varldens
mest prestigefyllda héllbarhetsindex, inom kategorin Household
Products. Essity finns ocksa representerat i hallbarhetsindex som
FTSE4Good och har hogsta betyg i MSCI ESG rating med AAA.

Aktieagarstruktur

Aktiekapitalet &gs till 48 procent av svenskregistrerade dgare och
52 procent av utlandska dgare. Den storsta andelen av de utlands-
registrerade dgarna aterfinns i USA och Storbritannien.

Betavirde

Betavardet for Essitys B-aktie uppgick till 0,46 under 2020.
Ett betavarde lagre 4n 1indikerar att aktien ar mindre kénslig
for marknadssvangningar 4n genomsnittet.

Likviditet

Under 2020 omsattes pa Nasdag Stockholm cirka 463 miljoner
Essity-aktier, motsvarande ett varde av cirka 136 miljarder SEK.
Dagsomséttningen for Essity pa Nasdag Stockholm uppgick i
genomsnitt till cirka 1,8 miljoner aktier, motsvarande ett varde
av cirka 538 MSEK. Under &ret omsatte handeln vid CBOE cirka
572 miljoner Essity-aktier, Turquoise cirka 32 miljoner och
ovriga handelsplatser cirka 156 miljoner.

8 | Essity-aktien

Resultat per aktie, 2020
14,56..

Foreslagen utdelning
per aktie, 2020"

6,75 SEK

Resultat, utdelning och direktavkastning

2018 2019 2020

B Resultat per aktie, SEK
B Utdelning per aktie, SEK
= Direktavkastning, %
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Agarfordelning per land Essitys storsta aktiedgare
Den 31 december 2020 utgjorde féljande foretag, stiftelser och

aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

® Sverige, 48%

Roster Innehav
® USA, 18% Agare (%) (%)
® Storbritannien, 13% AB Industrivarden 29,3 9,8
Lepenl e, B2 AMF Férsakring och Fonder 7,3 4,4
> ?elg'e”’_?% Norges Bank Investment Management 6,8 4,0
Oigatancerizre MFS Investment Management 2,7 5,0
Totalt utlandskt &gande 52% Swedbank Robur Fonder 21 3,7
Skandia 1,8 0,7
SEB Investment Management 1,3 2.4
Kalla: Euroclear per den 31 december 2020 Handelsbanken Fonder 1,2 2.1
Nordea Investment Funds 1,0 1,8
a-a SCA AB:s och Essity Aktiebolags (publ) Personalstiftelser 0,8 0,1
AktleagarStrUktur Ovriga aktieagare 45,7 66,0
Innehav Antal aktiesigare Antalaktier  Kapital (%)  Réster (%) Summa 100,0 100,0
1-1 000 92514 20514 487 2,9 3,3 Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna aktier.
1001-10 000 14 699 39647 644 5.7 6.3 Kalla: Euroclear per den 31 december 2020
10 001-20 000 700 9908 761 1,4 1.4
20001~ 943 632 271 597 90,0 89,1 Data per aktie
Summa 108 856 702 342 489 100,0 100,0

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestérande poster om

Kalla: Euroclear per den 31 december 2020 .
inte annat anges.

Aktief6rde|ning Belopp i SEK per aktie dir annat ej anges 2020 2019
A . Resultat per aktie fore och efter utspadning 14,56 13,12
Serie A Serie B Summa

Registrerat antal aktier 61735172 640 607 317 702 342 489 Justerat resultat per aktie” 19.45 e
s Genomshnittskurs under aret 294,35 278,28
Under 2020 harpé_akt\e_é\gares begéragQW__QQ 470_aktierav serie A omvandlats till serie B. Rretsslviams, 3 ceeemsen 264,50 301,80

Det totala antalet roster i bolaget uppgar darefter till 1257 959 037. = )
Kalla: Euroclear per den 31 december 2020 Rérelsens kassaflode 15,91 18,81
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 25,37 27,55
Utdelning 6,759 6,25
Aktiesymboler Direktavkastning, % 2,6 2,1
P/E-tal¥ 18 23
Nasdaq Stockholm ESSITY A ESSITY B P/E-tal exkl jamforelsestorande poster? 17 21
Bloomberg ESSITYA:SS, ESSITYB:Ss  Price/EBITAY 13 i1
REUTERS ESSITYa.ST ESSITYb.ST Price/EBITA exkl jamforelsestorande poster® 13 17
Betavarde® 0,46 0,35
Andel utdelad vinst, % 46 48
Eget kapital 90 89
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 702,3 702,3

) Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

2 Se definitioner av nyckeltal i not A2 sid 71-76.

3 Av styrelsen foreslagen utdelning

4 Aktiekurs vid arets slut dividerat med resultat per aktie.

9 Borsvarde plus nettolaneskulder plus innehav utan bestammande inflytande
dividerat med EBITA (EBITA = Rorelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar).

9 Aktiens kursforandring jamfort med bérsen som helhet.

Aktiekapitalets utveckling
Tabellen nedan visar utvecklingen av Bolagets aktiekapital sedan 2017.

Forandring Forandring

. avantaletaktier  avantaletaktier Totaltantalaktier Totaltantal aktier Totalt Foréndring av Totalt aktie-

Ar Héandelse avserie A avserieB avserie A av serieB antal aktier aktiekapital, SEK kapital, SEK  Kvotvarde, SEK
2017  Fondemission” 64589523 637 747 966 64 594 523 637 747 966 702 342 489 2 349 866 980 2 350 366 980 3,35
2017  Omvandling -454 085 454 085 64 140 438 638 202 051 702 342 489 - 2 350 366 980 8,35
2018  Omvandling -147 667 147 667 63992 771 638349718 702 342 489 - 2 350 366 980 3,395
2019  Omvandling -58129 58 129 63 934 642 638 407 847 702 342 489 = 2 350 366 980 3,5
2020  Omvandling -2199 470 2199470 61735172 640607 317 702 342 489 - 2 350 366 980 8,95

) P& arsstamman den 5 april 2017 beslutade aktieagarna om en fondemission. Syftet med fondemissionen var att 6ka aktiekapitalet samt antalet aktier for att de senare infor SCAs utdelning
av Essity skulle motsvara antalet aktier i SCA.

Exempel pa hallbarhetsindex och utmarkelser:

Member of i . g

Dow Jones 2 M S C I AR £
Sustainability Indices X Sy

Powered by the S&P Global CSA FTSE4Gooc AAA FORLSTS
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Information till aktieagare

Arsstimma

Med anledning av den pagaende pandemin kommer arsstam-
man, med stdd av tillfalliga lagregler, att genomféras genom
enbart férhandsréstning (postréstning). Nagon arsstamma med
mojlighet att narvara personligen eller genom ombud kommer
darfor inte att 4ga rum. Essity valkomnar istéallet aktiedgarna att
utdva sin rostrétt pa arsstdmman genom férhandsréstning pa
det satt som beskrivs nedan samti kallelsen. Information om de
av arsstamman fattade besluten offentliggors den 25 mars 2021
séa snart utfallet av férhandsréstningen ar slutligt sammanstallt.

Forutsattningar for deltagande
Ré&tt att genom forhandsrdstning delta i Essitys arsstamma
har den som

e ir upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende forhallandena onsdagen
den 17 mars 2021, och

e senast onsdagen den 24 mars 2021 till Essity anmalt sig genom
att ha avgett sin forhandsrost enligt instruktionerna nedan
under rubriken Férhandsréstning sa att forhandsrosten ar
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom
bank eller annan forvaltare géller féljande for att ha ratt att delta
i stdmman. Forutom att anmala sig genom att avge sin forhands-
rost, maste saddan aktiedgare omregistrera sina aktier i eget namn
sé& att aktiedgaren ar upptagen i framstallningen av aktieboken
per avstamningsdagen onsdagen den 17 mars 2021. Sddan om-
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och
begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som
gjorts av forvaltaren senast fredagen den 19 mars 2021 kommer
att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Férhandsréstning m.m.

Aktiedgarna kan utdva sin rostratt vid arsstamman endast
genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomfor-
andet av bolags- och féreningsstammor. Vid férhandsrostning
ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt

Finansiell information 2021-2022
Delarsrapport

Halvéarsrapport

Delarsrapport

Bokslutsrapport

Ars- och hallbarhetsredovisning

2021
2021

1jan-31mar 2021
1jan-30 jun 2021
1jan-30 sep 2021

pa Essitys webbplats, www.essity.se. Ingivandet av formularet
galler som anmalan till arsstdmman. Det ifyllda formularet maste
vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 24
mars 2021. Det ifyllda formuléret ska skickas till Essity Aktiebolag
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt
formuléar far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan
ske antingen genom signering med BankID enligt instruktioner pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller genom att det ifyllda
formuléaret skickas med e-post till GeneralMeetingService@
euroclear.com. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
kallelsen samt forhandsréstningsformularet.

Skriftliga fragor kan stéllas till styrelsen och verkstallande
direktoren och ska ha inkommit till bolaget senast mandagen
den 15 mars 2021, pé satt vidare beskrivs i kallelsen.

Ombudsfullmakt

Om aktiedgare forhandsréstar genom ombud ska fullmakt bilag-

gas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registre-
ringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formularet.

Fullmaktsformulér tillhandahalls av bolaget pa begéaran och finns
aven tillgéngligt pa bolagets webbplats, www.essity.se.

Kallelsen till arsstdmman aterfinns pa bolagets webbplats
www.essity.se.

Valberedning

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens
ordférande

e Jonas Jolle, Norges Bank Investment Management

e Anders Oscarsson, AMF och AMF Fonder

e Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder

e Par Boman, styrelseordforande Essity

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av styrelse-
ledamoter. Se dven bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-61.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelningen faststalls till 6,75 SEK per aktie
samt att avstdmningsdag for utdelning ska vara mandagen den
29 mars 2021. Utbetalning genom Euroclear Sweden AB beréknas
kunna ske torsdagen den 1april 2021.

23 april 2021

16 juli 2021

22 oktober 2021
26 januari 2022
mars 2022

Ars- och hallbarhetsredovisningar, boksluts-, halvars- och delarsrapporter publiceras pa svenska
och engelska (vid eventuella skillnader i versionerna hénvisas till den svenska texten) och kan laddas

hem fran Essitys webbplats www.essity.se.

Prenumerationer

Prenumeration pa Essitys pressmeddelanden, ars- och héllbarhetsredovisningar, boksluts-, halvars-
och delarsrapporter kan gbéras genom registrering pa Essitys webbplats www.essity.se.
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Essitys omvarld och marknad

Hygien- och halsomarknaden

Gynnsamma marknadstrender

Essity ar verksam pa en viaxande hygien- och hidlsomarknad. For Essitys kategorier, geografier
och distributionskanaler finns flertalet gynnsamma marknadstrender.

Under 2020 har covid-19-pandemin ytterligare 6kat medveten-
heten omvikten av hygien och hilsa. Exempelvis forstar
manniskor i dag i storre grad vikten av att tvatta och torka han-
derna for att undvika sjukdomar och smittspridning. Detta for-
vantas Oka efterfrdgan pa flera av Essitys produktkategorier.

Efterfrdgan péa |dsningar inom hygien och hélsa paverkas
ocksé positivt av att fattigdomen 6ver tid minskar i varlden och
familjer far en hégre levnadsstandard och disponibel inkomst.
N&r manniskors mest grundlaggande behov av mat och husrum
uppfylls &r hygien och halsa nésta prioritet. Tillgangen pa hilso-
vard okar framfor allt pa tillvaxtmarknader i takt med stigande
valstand och 6kad urbanisering.

Virldens befolkning 6kar och genomsnittlig livslangd stiger,
vilket medfoér 6kad efterfragan péa lésningar inom hygien- och
halsa och ger tillvaxtmojligheter for Essity. En &ldrande befolk-

ning 6kar exempelvis efterfrdgan pé incontinence products

da forekomsten av inkontinens 6kar med stigande alder. Hogre
alder okar ocksa risken for kroniska tillstand, vilket leder till
okad efterfragan pa exempelvis medical solutions.

Som en foljd av pandemin har e-handel och digitalisering
inom produktion och tjanster samt distansarbete 6kat kraftigt.
For Essity innebaér digitalisering en méangd majligheter och har
lett till 6kad effektivitet i verksamheten, 6kad forséljning av digi-
tala I6sningar och 6kad e-handelsférsaljning.

Den globala medvetenheten kring hallbarhetsfragor, klimat-
férdndringar och resursbrist okar. For Essity ar hallbarhetsarbe-
tet ett satt att Oka forsaljning och I6nsamhet men dven att minska
bolagets risker. Utgdngspunkten &r att minska Essitys samt kun-
ders och konsumenters klimatavtryck. Essity arbetar aktivt med
attidentifiera, beddéma och hantera klimatrelaterade risker.

GLOBAL
MARKNAD 2020
miljarder SEK
N 3-4%
NORDAMERIKA ASIEN
3 5 O VASTEUROPA OSTEUROPA 42 0 PERSONAL CARE
miljarder SEK miljarder SEK
7-2% 230 70 56 B0 O mircer s
miljarder SEK . miljarder SEK Baby Care 250 miljarder SEK
Feminine Care 140 miljarder SEK
| '“1 % 7 "2—3% Incontinence Products 100 miljarder SEK
Medical Solutions 110 miljarder SEK
TISSUE
LATINAMERIKA ~GvricA 640 T
inklusive Afrika och Gonsumer Tissue 510 miljarder SEK
120 Mellanostern Professional-Hygiene 130 miljarder SEK
miljarder SEK 5 O
A ~3-/9
3 4 %D miljarder SEK 7) = Forvantad arlig marknadstillvaxt,
CAGR (Compound Annual
A ~2-3% Growth Rate) 2020-2025

Kalla: Informationen har sammanstallts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hamtad fran externa marknadskallor,
daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna Consultants, SmartTRAK och National Macro Economics.
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Global marknad per region

Hygien- och hidlsomarknaden pa mogna marknader uppgick under 2020 till cirka 660 miljarder SEK

och pa tillvixtmarknader till cirka 580 miljarder SEK.

Personal Care

Consumer Tissue

Professional Hygiene

@ Asien, 37%

® Nordamerika, 25%
@ Visteuropa, 18%
@ Latinamerika, 9%
® Osteuropa, 6%

® Ovriga, 5%

Anvandning

Incontinence Products
Antal per person med inkontinens/ar

Baby Care

Antal per barn upp till 2,5 ar/ar

500 2500

400 2000

300 1500
200 1000
100 500 I I
. EEm . ]

B Nordamerika [l Visteuropa [l Osteuropa

Tillvixtpotential i olikaregioner

Tillvaxtpotentialen &r storst pa tillvaxtmarknaderna, dar mark-
nadspenetrationen av hygien- och hélsoprodukter ar betydligt
lagre &n pd mogna marknader och dar urbanisering, infrastruktur,
detaljhandel, e-handel samt halsovard utvecklas snabbt. Ett
exempel pa den lagre marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna ar att konsumtionen av incontinence products i Asien
bara ar cirka en sjattedel av konsumtionen i Vasteuropa. Ett annat
exempel &r att tissuekonsumtionen i Osteuropa bara ar cirka en
tredjedel av konsumtionen i Vasteuropa.

12 | Essitys omvirld och marknad

@ Asien, 33%

® Nordamerika, 32%
@ Visteuropa, 17%
@ Latinamerika, 10%
® Osteuropa, 5%

® Ovriga, 3%

B Latinamerika

@ Nordamerika, 34%
@ Asien, 25%

@ Visteuropa, 22%
@ Latinamerika, 10%
® Osteuropa, 4%

® Ovriga, 5%

Feminine Care
Antal per kvinna10-54 ar/ar

Tissue
Kg per capita/ar

25

400
300
15
200
10
100 I
0

(]

@

B Asien

Som visas pa kartan pa sidan 11 férvantas speciellt hog marknads-
tillvaxt i Asien och Latinamerika déar Essity har en snabbt vdaxande
verksamhet med manga ledande marknadspositioner.

Pa mogna marknader har baby care och feminine care natt
en hog marknadspenetration. For vissa produktsegment har
fortfarande incontinence products didremot en relativt lag mark-
nadspenetration, sarskilt bland mén, vilket Essity anser beror
pé lag medvetenhet och stigman kring inkontinens. En aldrande
befolkning férvantas 6ka efterfrdgan av incontinence products
och medical solutions.
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Essitys marknadspositioner

Nord- Latin-
Globalt Europa amerika amerika Asien

Incontinence
Products
Professional
Hygiene

o -
0 PP

Consumer
Tissue

SM:ISIt‘ifrI\s ° TR Cutimed® Actimove Delta-Cast
Baby Y
divero (o) > G

Feminine W v W w W
: Bodyform
Care a : o

Kalla: Informationen har sammanstéllts av Essity i presentationssyfte utifran statistik hamtad fran externa marknadskallor, daribland IRI, Fastmarkets RISI, Price Hanna Consultants,
SmartTRAK och National Macro Economics.

Starkta marknadspositioner
och varumirken

Position #1 eller #2

~90%

av Essitys
varumarkespositioner

Hogre marknadsandelar for

>60%

av Essitys
varumaérkespositioner
idetaljhandeln
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Strategi for lonsam tillvaxt
och langsiktigt vardeskapande

Att 6ka vilbefinnande genom
ledande losningarinom hygien och halsa

Att hallbart utveckla, tillverka, marknadsfoéra och silja
vardeskapande produkter och tjansterinom hygien och hilsa

Mal Strategier

Skapa okat :

virde for aktie- livskvaliteten
Agarnagenom varje dag for
Ionsamtillvixt :@ fler manniskor

Varaledande Digitalisera
ivarjemarknad :
och kanal

Vinnamed
kund och
konsument

Skapa forutsatt-

. ningarforvara

Bidra till : medarbetare
ett hallbart attuppnasin
och cirkulirt . fullapotentiali
sambhiille : ettvinnandelag

ledande

varumaérken .
genom ; Forbattra
innovation effektivteten

Tydlig strategi for 6kat virdeskapande

Med visionen att 6ka vélbefinnande genom ledande I6sningar ledande marknadspositioner, 6kad nérvaro i de snabbast

inom hygien och hélsa arbetar Essity for langsiktigt varde- vaxande saljkanalerna samt servicenivaer, kvalitet och effektivitet
skapande for aktiedgare, kunder, konsumenter, samhélle och i varldsklass skapar Essity mervarde for kunder och konsumenter.
medarbetare. Essitys affarsidé ar att hallbart utveckla, tillverka, Var strategi och verksamhet bygger pa en hallbar affarsmodell
marknadsfora och sélja vardeskapande produkter och tjanster for Ionsam tillvaxt och ansvarsfullt vardeskapande med kund
inom hygien och hélsa. Genom innovation, digitalisering, och konsument i centrum.
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Affarsmodell

Resurser Vardeskapande
® Finansiellt kapital for
o (o Inkép
Humaniegie Ko | A Produktion Mat Ledande Aktiedgare
e Intellektuellt kapital b PCTE LT Logistik gL UET I6sningar Kunder
X R konsument- for manniska T P foring och ) . K t
o Tillverkat kapital insikt och milié Distribution forsalinin inom hygien CIENIERE
o Rolatic RS . for en hallbar M9 ochhilsa Samhille
g vardekedja Medarbetare

Naturkapital

Affarsmodell for hallbar tillvixt och ansvarsfullt virdeskapande

Resurser

Essity anvander resurser i form av finansiellt kapital dar eget kapi-
tal uppgick till cirka 63 miljarder SEK och nettolaneskulden upp-
gick till cirka 43 miljarder SEK for 2020. Humankapital med cirka
46 000 medarbetare och deras kunskap, skicklighet och erfaren-
het. Intellektuellt kapital som forskning och utveckling, patent,
licenser, innovation, system och goodwill. Tillverkat kapital i form
av ramaterial, anlaggningar och infrastruktur nédvandiga for pro-
duktionen. Relationskapital som inkluderar Essitys relationer med
interna och externa intressenter med vilka vi delar varderingar,
trovardighet och lojalitet. Naturkapital som Essity anvander sig
av i verksamheten, exempelvis skog och vatten.

Kund- och konsumentinsikt

Startpunkten for Essitys verksamhet ar kund- och konsument-
insikt. Genom kunskap om méanniskors dagliga behov och
utmaningar utvecklar vi erbjudanden som dkar livskvalitet for
manniskor varje dag.

Innovation

Essity har en global enhet som arbetar med varumarken, innova-
tion och héllbarhet. Dessutom finns innovationscenter i Frankrike,
Kina, Mexiko, Sverige, Tyskland och USA. Kostnaderna for forsk-
ning och utveckling uppgick under aret till 1 559 MSEK, vilket
motsvarar cirka 1,3 procent av koncernens nettoomsattning.

Inkdp, produktion, logistik och distribution

2020 kopte Essity ravaror och fornédenheter for cirka 41 miljarder
SEK. De viktigaste ravarorna ar massa, returpapper och oljebase-
rade material. Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar

globalt. Kostnad for salda varor uppgick till 82 miljarder SEK,
varav transport- och distributionskostnader 11 miljarder SEK.

Marknadsféring och forsiljning

Essitys marknadsforingskostnader 2020 uppgick till 6 745 MSEK,
vilket motsvarade 5,5% av nettoomsattningen. En dkande del av
marknadsféringen sker digitalt. Vi har forsaljning i cirka 150 lan-
der. Under 2020 svarade detaljhandeln for 61 procent av Essitys
nettoomsattning, business-to-business fér 21 procent och vérd-
sektorn fér 18 procent.

Ledande I6sningar inom hygien och hilsa

Essity ar global marknadsledare inom incontinence products
med varumaérket TENA och inom professional hygiene med varu-
market Tork. Dessutom har Essity starka varumarken inom 6vriga
produktkategorier. Essity &r nummer ett eller tvd inom minst en
produktkategorii ett 90-tal [ander och har en valutvecklad och
effektiv "go-to-market” modell.

Vardeskapande for vara intressenter

Essity skapar varde till aktiedgare genom avkastning och ut-
delning. Vi arbetar for att maximera aktiedgarvarde och samtidigt
prioritera miljé och sociala fragor genom att ta hansyn till finan-
siella, miljémassiga och sociala parametrar i vara affarsbeslut.
Kund- och konsumentvéarde skapas genom att vara l[6sningar ger
okat valbefinnande och livskvalitet. Dessutom skapas vérde till
medarbetare, leverantorer och samhélle genom exempelvis [6n,
intakter, arbetstillfallen, skatter och hallbarhetsarbete samt
samhallsengagemang.

larbetet med Essitys strategi analyseras omvarlden och marknaderna for att identifiera omvarldstrender, drivkrafter, mojlig-
heter och risker. En del av underlaget till Essitys strategiarbete ar en vasentlighetsanalys dar Essity och bolagets intressenter
rangordnar frdgor och omrédden som uppfattas som viktiga for bolaget. Lads mer om resultaten fran 2020 ars vasentlighets-
analys péa sidan 51. | den arliga strategiprocessen gors en kartlaggning och bedémning av de risker som finns inom affars-
enheterna. Aven bolagets mest vasentliga klimatrelaterade risker och méjligheter har identifierats och bedémts.

En beskrivning av de risker som paverkar Essity samt relaterade atgarder presenteras pa sidorna 36-43.
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Varaledande

i varje marknad och kanal

Essity stravar efter att ha en nummer ett eller tva position i de marknader, kanaler och kategorier vi viljer

att narvara i. Vi overinvesterar i de snabbast vixande kund-, kategori- och kanalsegmenten for att ta ledning
pa attraktiva marknader och generera ldnsam tillvaxt. Essity har férséljning i cirka 150 lander. | ett 90-tal

av dessa ar vi nummer ett eller tva inom minst en produktkategori.

Ledande marknadspositioner

Att ha en nummer ett eller tva position ger stordriftsférdelar vad
galler exempelvis inkdp, produktion, distribution och marknads-
féring. Dessutom forbattras Essitys forhandlingslédge nar vi har
ett varumarke och en produkt som efterfragas av kunder och
konsumenter. Essity har under en langre tid investerat i e-handel
med ambitionen att ha hégre marknadsandel online jamfért med
offline. Det har under 2020 gynnat bolaget da fler konsumenter
valt e-handel. E-handelsférsaljningen 6kade fran 10 procent av
nettoomsattningen 2019 till 13 procent 2020. Den 6kade e-han-
deln har dven 6kat férséljningen av Essitys starka varuméarken da
konsumenter i hogre grad véljer varumarken de kdnner igen och
kénner sig trygga med nér de handlar online.

De attraktiva tillvaxtmarknaderna

Essity har en klar prioritering av vilka geografiska marknader
bolaget ska ha nérvaro pa, samt vilka produktkategorier som
ska erbjudas pa dessa marknader. Vi har ambitionen att oka till-
vaxtmarknadernas andel av nettoomséttning och vinst eftersom
potentialen for tillvaxt &r hogre pa tillvaxtmarknaderna pa grund
av en lagre marknadspenetration av hygien- och halsoprodukter
an pa de mogna marknaderna. Vi prioriterar tillvaxt pa utvalda till-
vaxtmarknader som Kina, Sydostasien, Latinamerika, Osteuropa
och Ryssland, dar vi redan har starka marknadspositioner. Till-
vaxtmarknadernas justerade EBITA marginal 2020 uppgick till
12,9 procent, vilket ar en forbattring med 6,4 procentenheter
jamfort med 2015. Tillvaxtmarknaderna 6kade till 37 procent

av nettoomsattningen 2020.

Portfoljstrategi

Véxa organiskt och
genom forvarv Medical

Solutions

Incontinence Products

Véxa organiskt och Feminine Care

inklusive
narliggande

produkter Professional Hygiene

Forbattra Baby Care

genom
selektiv
néarvaro

Consumer Tissue
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Bredda erbjudandet

For att vaxa vara produktkategorier och starka marknadspositioner,
forbattrar och expanderar vi vara erbjudanden med narliggande
produkter. Vi gor det organiskt genom innovation och samarbeten
samt genom férvarv av teknologi och produkterbjudanden. Idag
erbjuder Essity exempelvis vatservetter, hudvardsprodukter och
tval inom flera produktkategorier. Att bredda kunderbjudandet
innebar ocksa att erbjuda service och I6sningar till kunder och kon-
sumenter samt att utveckla digitala |6sningar och hallbara affars-
modeller som 6kar vara kunders effektivitet och minskar miljo-
paverkan. Under ar 2020 har vi exempelvis starkt vart erbjudande
inom kontinensvard genom forvérvet av Novioscan som utvecklar
smart ultraljudsteknologi fér Gvervakning av urinblasan.

Lonsam tillvaxt

Essitys innovationsdrivna kategori- och kanalstrategi med ledande
varumarken i kombination med en omfattande effektivisering har
bidragit till god organisk forsaljningstillvaxt och en succesivt dkad
|[6nsamhet. Nettoomsattningen har 6kat med 5,6 miljarder SEK per
ar och justerad EBITA med 1,4 miljarder SEK per ar under perioden
2014-2020. Den strukturella [Idnsamheten inom Consumer Tissue
har hojts bland annat till féljd av en hdgre andel egna varumarken,
fokus pa tillvaxt inom segment med héga marginaler, framgangsrika
innovationer och effektivare produktion. Inom Baby Care har vi
under aret ldmnat underpresterande positioner i Nordafrika och
Ryssland. Lonsamheten inom Baby Care har forbattrats, vilket gor
att ambitionen nu ar att vaxa. Inom Incontinence Products, Medical
Solutions, Feminine Care och Professional Hygiene ar fokus fortsatt
pa tillvaxt.



Bygga ledande varumarken
genom innovation

Genom att standigt férbéttra och bredda vara l6sningar till kunder och konsumenter hjalper vi ménniskor
runt om i varlden till en battre vardag samtidigt som vi starker vara varumérken och tar marknadsandelar.
For att lansera framgangsrika innovationer lar vi kdnna vara kunder, konsumenter, anviandare, aterférsaljare
och distributdrer ofta genom digital interaktion. Vart innovationsarbete fokuserar dven pa att minska
resursférbrukning och lansera l6sningar som bidrar till ett hallbart och cirkulért samhlle.

Vikten av hygien och hélsa

Som en foljd av covid-19-pandemin har ménniskors medvetenhet
om vikten av hygien och hélsa for valbefinnande och minskad risk
for sjukdom okat. For att hjalpa manniskor hantera de nya utma-
ningar som pandemin medfort har Essity bland annat utdkat sitt
erbjudande med munskydd for forséljning inom bade detaljhan-
deln och till affarsomradet Professional Hygienes kunder. Inom
detaljhandeln lanseras munskydden under konsumentvaru-
markena Tempo, Lotus, Zewa och Colhogar samt inom Essitys
affarsomrade Professional Hygiene under det ledande globala
varumarket Tork. Essity har dven utokat leveranskapaciteten av
handsprit under varumarket Tork. Lanseringen av pappershand-
dukar for hemmabruk “"Household Towel Home Collection”, ar
ett annat exempel pa hur Essity vidareutvecklat erbjudanden
under aret for att moéta behoven nar méanniskor tillbringar mer

tid hemma och samtidigt vill oka hygienstandarden med mer
avtorkning, rengdring och mindre textil.

Minska miljépaverkan

For att fortsatta vaxa bolagets forséljning och samtidigt minska
miljopaverkan arbetar Essity for att utveckla nya |6sningar, affars-
modeller och produktionssatt som bidrar till ett mer hallbart sam-
halle. Vi stravar efter att ha héllbara produkter, férpackningar och
tjianster. Malet &r att vara forpackningar ska vara atervinningsbara
och besta av férnybara och atervunna material. Inom Feminine
Care introducerade vi 2020, for den nya varumaérkesidentiteten
V-zone, forpackningar for bindor och trosskydd som ar gjorda av
férnybara material. Plastforpackningen for bindor ar gjord av 50

procent fornybart material i form av ansvarsfullt odlade sockerror.

Ett steg i vart atagande att ge konsumenter battre |[6sningar
med lagre klimatavtryck.

Exempel pa utmirkelser 2020

Arets Produkt Frankrike
Lotus Pure Natural Nasdukar,
Ansiktservetter, Toalettpapper

=,

Vinnamed
kund och

konsument

Virtuell kampanj Marknadsforingsutmaérkelser
Think ahead. @
Tork Clean Hands VR Drum award

Viva la vulva #1
awarded campaign

Interclean Europe Innovation
Awards Visitors Choice Award
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Arets Produkt Tyskland
Zewa Smart

@

Immortel Awards
#Wombstories

Inom Baby Care och med varumarket Libero har vi under
l&ng tid arbetat att minska klimatpéaverkan. Exempelvis var
Libero forst i Norden med Svanen-markta bldjor och FSCe-
certifiering. Under 2020 lanserade vi barnblojor i forpack-
ningar gjorda av 50 procent férnybart material. Barnblojorna
ar tillverkade med 100 procent fornybar elektricitet.

Arets Produkt Nordamerika
Tork PeakServe®
Basta Innovationen Nordamerika

Arets Produkt Tyskland
Tempo Natural and Soft
Tempo Moist for Kids

Tork Xpressnap Fit®
fempo
fem TORK|
— Think ahead.

v @

Global SABRE Awards
Winner “Liberating our Periods”
for Libresse in China

LSA La Conso s'engage
Award for social
responsibility/diversity
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Digitalisera

Essity har under flera ar investerat fér att digitalisera férsaljning och distribution till kunder och konsumenter,
leverantors- och produktionskedjan, innovativa l6sningar samt interna processer. Dessa investeringar har
gynnat Essity bland annat under covid-19-pandemin da vi haft infrastruktur pa plats fér att mota den kraftiga
6kningen av e-handel, medarbetares hemarbete med digitala méten samt det 6kade behovet av digital kon-
troll av produktion, distribution och digitala tjanster. Under 2020 har Essity dessutom beslutat att accelerera
digitaliseringen i bolaget genom en ny digital plattform. Denna investering kommer att ytterligare starka
bolagets kund- och konsumenterbjudanden, generera betydande kostnadsbesparingar och minska

rorelsekapitalbehovet.

E-handel

Covid-19-pandemin har paskyndat digitaliseringen och e-han-
deln har 6kat kraftigt. Genom strategin att satsa pa de snabbast
vaxande kunderna och forséljningskanalerna har Essity over tid
Overinvesterat i e-handel. Darfor har Essity en stark e-handels-
plattform och kunde under &ret snabbt méta detaljhandelns
Okade krav pa digital narvaro. Under fjarde kvartalet 2020
uppgick bolagets e-handelsférsaljning till cirka 15 procent av
nettoomsattningen. E-handeln sker via detaljhandelns hemsidor
och via e-handlare dar vara erbjudanden inom Consumer Tissue,
Incontinence Products, Baby Care och Feminine Care finns
tillgangliga. Med vart ledande varumarke TENA har vi dven egna
webshops som vi utvecklat for att hjalpa vara konsumenter med
information om inkontinens och vilka [6sningar som finns samt
ge mojlighet att bestélla och fa produkterna diskret levererade
hem. Inom vara business-to-business verksamheter Professional
Hygiene, Medical Solutions och delar av Incontinence Products
har vi under aret varit mycket aktiva i att mota vara kunder
digitalt, vilket uppskattats och 6kat var digitala férséljning.

Digitala I6sningar

Med visionen att 6ka valbefinnande genom ledande I16sningar
inom hygien och halsa drar Essity nytta av ny teknik och sensorer
for att leverera digitala I6sningar som férenklar och forbéttrar
vardagen for kunder och konsumenter. Inom Incontinence Pro-
ducts har “TENA SmartCare Change Indicator” lanserats. Detta ar
en ateranvandbar sensor som enkelt kan fastas pa utsidan av en
TENA-produkt och som meddelar vardgivare via TENA SmartCare

Professional Care eller Family Care appen nar produkten ska bytas.

Losningen forbattrar och underlattar for anvandare, anhoriga och
vardgivare. Exempelvis ger den béttre nattsdmn fér anvandaren
dé vardgivaren inte behover kontrollera och byta skydd i onédan.
Genom forvarvet av bolaget Novioscan vidareutvecklar Essity den
digitala innovationen SENS-U. Det ar en béarbar ultraljudssensor
som méter nivan i urinblasan och ger anvandaren en diskret notis
om att det ar dags att ga pa toaletten. Det finns i dag en version
for barn och Essity arbetar med att utveckla denna [6sning for
vuxna for att forenkla och forbéttra for fler.

LIBEROKLUBBENS
NYA A

g libsmrvsk e st 1 chin, Ak, Ml gyt

Vinnamed
kund och
konsument

Lol rar apspen Trlin oo sioee eller Google play
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Narmare kund och konsument

Genom véra varumérkens hemsidor, social media och sokfunk-
tioner lar vi oss vad nuvarande och potentiella kunder och konsu-
menter har for fragor och problem samt vad de uppskattar. Detta
gor det majligt for vara innovations- och marknadsféringsteam
att utveckla l6sningar, kampanjer och forsaljningssatt baserat pa
unik kunskap och foérstéelse for vara kunders och konsumenters
behov, utmaningar och férvantningar. Dessutom hjélper vara
digitala I6sningar oss med data om anvandningsmonster och
konsumtion. Vara internetanslutna behallare med sensorteknik,
Tork EasyCube®, visar att konsumtionen per person av pappers-
handdukar, tval och handsprit 6kat kraftigt under covid-19-pan-
demin. Detta &r information som vi tillsammans med véra

kunder anvander for att optimera framtida |6sningar.

Vi néar de flesta av vara kunder och konsumenter via digital
media. Det gor att vi kan maximera nyttan av kampanjer och
sakerstalla att vi nar den avsedda malgruppen. Ett exempel &r
marknadsfoéringskampanjen for relanseringen av Libresse i Kina
"Liberating our Periods”. Den vander sig till unga kvinnor i borjan
av sin arbetskarriar och har som maél att bryta barriarer och borja
tala 6ppet om menstruation. Kampanjen fick utmarkelsen 2020
Global SABRE Awards Winner. Andra exempel pa framgangsrik
multimedia marknadsféring ar TENA #Ageless och #WoundWarri-
ors for varumaérkena Cutimed® and Leukomed®.

Automatisering och avancerad analys

| Essitys produktion, distribution, logistik och administration leder
smart anvandning av digitala verktyg till 5kad automatisering och
robotisering. Genom “Industry 4.0” med utveckling av smarta
fabriker arbetar Essity for en effektivare produktion, kortare led-
tider, hogre kvalitet och lagre miljdpaverkan. Den 6kade méng-
den tillgénglig data fran produktionen mojliggér avancerad
digital analys som exempelvis ger effektivare kontroll av produk-
tionsflodet samt planering av underhallsarbetet. Essity investerar
i 6kad digital kunskap hos medarbetare. Vara olika digitaliserings-
team koordineras av bolagets globala experter for att implemen-
tera de béasta digitaliseringstrenderna.

Ny digital plattform

For att accelerera Essitys digitala transformation och dra storre
nytta av de digitaliseringsinitiativ som tagits i bolaget investerar
Essity i en ny digital plattform. Investeringen forbéttrar Essitys
erbjudanden och service till kunder och konsumenter och
forvantas ge positiva forsaljningseffekter. Dessutom kommer
investeringen ge 6kad effektivisering, vilket férvantas ge kost-
nadsbesparingar.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Forbattra effektiviteten

Essity arbetar kontinuerligt med att forbattra effektiviteten genom att 6ka produktivitet, minska material-,
energi- och logistikkostnader samt minimera avfall. Samtidigt méjliggor vi snabb omstéllning fér innovatio-
ner, produktanpassningar och basta service till kunder och konsumenter. Detta starker var konkurrenskraft,
forbattrar vart finansiella resultat och minskar var miljdpaverkan. Vi drar nytta av digitalisering, innovation,
globala skalférdelar och kunskapsutbyte for att effektivisera produktions- och leverantorsfloden samt logis-

tik och distribution.

Nollvision fér arbetsplatsolyckor

Halsa och sékerhet har hogsta prioritet pa Essity och vi arbetar
for en saker arbetsplats utan olyckor. Ar 2014 satte Essity malet
att reducera olycksfallsfrekvensen med 50 procent senast ar
2020. Ett gediget arbete har genomforts som forbattrat arbets-
rutiner och maskinsikerhet. Ar 2020 har olycksfallsfrekvensen
minskat med 56 procent.

Sékerstilld produktion under covid-19-pandemin
Omtanke om vara medarbetare &r en prioritering under

covid-19-pandemin. Vara hygien- och hélsoldsningar &r samhalls-

kritiska och vi har framgangsrikt sékerstéllt bdde produktion och
logistik under 2020. Vi formade snabbt ett globalt kristeam med
interna och externa experter for att sakerstalla en saker arbets-
miljé for vara medarbetare. Atgarder genomférdes i alla delar av
verksamheten som nya arbetssatt, produktionsanpassningar och
sédkerstallande av transporter.

Kostnadsbesparingar och 6kad effektivitet

Under 2020 uppnéadde Essity 1 056 MSEK i ldpande kostnadsbe-
sparingar. De inkluderar besparingar inom inkop, produktion och
materialrationalisering. Programmet Manufacturing Roadmap
lanserades under aret for att uppna kostnadseffektivitet, kvalitet
och serviceniva i varldsklass pa Essitys samtliga cirka 60 heldgda

anldggningar. Programmet innefattar dven logistik och distribu-
tion och bidrar till Essitys hallbarhetsméal avseende reducering av
koldioxidutslapp i linje med Science Based Targets. Digitalisering
mojliggor effektivare processer inom saval administration som i
inkop, produktion och logistik. Digitala Idsningar implementeras i
verksamheten inklusive sjalvreglerande processer, smarta senso-
rer, dataanalyser, robotisering och automatisering.

En hallbar virdekedja

Essity har tre fokusomraden for att &stadkomma en héllbar var-
dekedja i varldsklass; minska anvandningen av fossila branslen
och elektricitet, forbattra produktdesign och optimera resursut-
nyttjandet. Genom investeringar i toppmodern teknik uppnés for-
battrad processeffektivitet och minskade koldioxidutslapp. Essity
utforskar och investerar i flera héllbara teknologiska banbrytande
idéer i sina tillverkningsprocesser med malet att minska bolagets
miljdavtryck och satta ny standard fér branschen som helhet. Till
exempel startar Essity under 2021 en innovativ, unik och banbry-
tande produktion av massa fran alternativ fiber vid sin anldggning
i Mannheim, Tyskland. Fabriken kommer att producera massa av
hog kvalitet fran vetestra med minskat koldioxidutslapp, anvanda
mindre vatten och energi samt farre kemikalier.

Vinnamed
kund och
konsument

Vi arbetar foratt uppna kestnads-
effektivitet, kvalitet och serviceniva
i varldsklass.
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Koncernmal

Skapa okat varde for aktie-
agarna genom lonsam tillvaxt

For att skapa langsiktigt varde for vara aktiedgare foku-
serar Essity pa lonsam tillvaxt. Malet for arlig organisk
forsaljningstillvaxt ar éver 3 procent. Under 2020 upp-
naddes det tidigare malet for justerad avkastning pa
sysselsatt kapital och malet hojdes till 6ver 17 procent
senast ar 2025. | enlighet med Essitys utdelningspolicy
stravar vi efter att ge langsiktig stabil och stigande
utdelning till vara aktiedgare. Essitys mal ar att ha en
effektiv kapitalstruktur och uppratthalla en solid
investment grade rating.

Bidratill ett hallbartoch
cirkulart samhalle

Essity stravar efter minskad resursforbrukning och

en effektiv atervinning eller kompostering av vara
hygien- och hélsoprodukter. Vi arbetar for att utveckla
erbjudanden och affarsmodeller med mal att bidra till
ett hallbart och cirkulart samhélle, vilket ockséa skapar
nya affarsmojligheter for Essity. Essitys mal avseende
minskning av koldioxidutslapp ar godkdnda av Science
Based Targets initiative. Vi arbetar mot 100 procent
atervinningsbarhet av vara forpackningar. Vart mal for
inkop av farskfiber innebar att all trabaserad farskfiber
i vara produkter och férpackningar ska vara FSC®-
eller PEFC™-certifierade.

Oka livskvaliteten varje
dag for fler manniskor

Essity stravar efter att 6ka livskvaliteten for fler
manniskor genom att hdja hygien- och halsostandarder
varlden 6ver. For att lyckas stravar vi efter att hela tiden
vidareutveckla och férbéattra vara erbjudanden och ge
fler manniskor tillgang till dem. Vi arbetar intensivt med
att bryta de barriarer kring hygien och halsa som finns

i vart samhalle. Vi goér det genom utbildningsinsatser
och samarbeten samt marknadsféring och informa-
tionsgivning.

Skapa forutsittningar for vara
medarbetare att uppnasinfulla
potentialiett vinnande lag

Vara medarbetare ar var framsta tillgang och vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla var féretagskultur, kom-
petens samt ledarskap for att skapa de basta forutsatt-
ningarna for ett framgangsrikt Essity. P4 Essity ska alla
medarbetare behandlas pa ett rattvist och respektfullt
satt. Vi vardesétter och arbetar for en 6kad méngfald.
Vi erbjuder karriarmojligheter i ett ledande globalt
hygien- och halsobolag som bryter barriarer for att
Oka valbefinnandet i varlden.
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Bidrag till FN:s globala
hallbarhetsmal

Som ett ledande globalt hygien- och hilsobolag har Essity en viktig roll att spela fér att FN:s globala hallbarhetsmal nas. Essity
arbetar for att 6vervinna globala utmaningar tillsammans med kunder, konsumenter, leverantorer, andra samarbetspartners och
samhillsaktorer. Samtidigt skapar de globala malen goda affarsméjligheter for Essity. Under 2020 fortsatte vi vart engagemang
for att bryta barriarer for valbefinnande genom att vara sammankallande partner till UN Foundations arliga dialog om FN:s globala

mal fér hallbar utveckling. Vi har valt att sérskilt fokusera pa mal 3, 5, 6, 12, 13 och 15 som vi bidrar till genom Essitys verksamhet,
erbjudanden, expertis och erfarenhet. Nedan berattar vi om vart arbete under 2020.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

'RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

1 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD
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Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Essity har bidragit till mal 3 bland annat genom ett intensivt
arbete for en battre global hygien- och halsostandard. Genom att
ge tillgang till vara ledande |6sningar arbetar vi for att bidra till
Okad livskvalitet och valbefinnande. Vi har under covid-19-pande-
min sakerstallt produktion och leveranser av vara produkter samt
vidareutvecklat vara erbjudanden. Vi har exempelvis investerat

i produktion av munskydd samt utokat leveranskapacitet for
handsprit. Essity har lange informerat om vikten av handhygien
for att undvika smittspridning och vart varumarke Tork verkar

for god handhygien genom produkter som pappershanddukar,
tval och handsprit.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Tillsammans med vara kunder, konsumenter, leverantérer och
andra samarbetspartner arbetar vi for att bidra till ett hallbart
och cirkulart samhalle. Under 2020 medférde 64 procent av vara
innovationer sociala och/eller miljéférbattringar. Vi har lanserat
vara forsta tvattbara absorberande underklader, 6kat andelen
férnybart material i vara forpackningar och fler kunder anvander
Tork PaperCircle®, varldens forsta atervinningstjanst for pappers-
handdukar. Genom vara program MSAVE och ESAVE har vi mins-
kat material- och energiférbrukningen i var produktion.

Mal 5: Jimstilldhet

Genom att driva utbildningsinsatser och samarbeten for att bryta
tystnaden kring fradgor om till exempel menstruation, inkontinens
och lymfédem arbetar Essity for en 6kad jamstalldhet. Vi har
exempelvis ett samarbete med Unicef Mexico, "Hygiene is our
right”, som lyfter barn och ungdomars rattigheter kring hélsa,
utbildning och jamstélldhet. Vara varumaérkens djarva initiativ
“Liberating our Periods”, “Womb Stories” och "TENA #Ageless”
bryter barriarer och syftar till att starka kvinnors sjalvkansla.
Under vart Consumer Tissue varumarke Zewa har vi drivit det
framgangsrika initiativet “Hygiene has no gender” och “The unfair
race” som uppmarksammar vikten av att dela pa hushallssysslor.
Var podcast “Essentials Talks” belyser stigma avseende hygien
och hélsa. | den pratar vi med manniskor som har upplevt dessa
stigma och med experter 6ver hela varlden om &mnen som
inkontinens, menstruation och handhygien.

Mal 13: Bekampa klimatférandringarna

Viadresserar utmaningen med klimatférandringar genom
investeringar i innovation och samarbeten for att minska resurs-
forbrukning och miljdpaverkan. Essity utforskar och investerar i
flera hallbara teknologiska banbrytande idéer i vara tillverknings-
processer med malet att minska foretagets miljdavtryck och satta
ny standard for branschen. Vi har under 2020 foérberett for 2021
ars start av mjukpappersproduktion fran alternativ fiber i form av
vaxtbaserade restprodukter fran jordbruket. Det innebar att Essity
kommer att ha tillgang till ytterligare en ramaterialkélla och ett
produktionssatt som mojliggor lagre vatten- och energianvand-
ning samt farre kemikalier. Vara mal fér minskade koldioxid-
utslapp ar godkanda av Science Based Targets initiative och
under &ren 2016-2020 har vi minskat vara koldioxidutslapp

inom Scope 1och 2 med 11 procent.

Mal 6: Rent vatten och sanitet fér alla

Vi arbetar for att na en effektiv vattenanvandning i hela livs-
cykeln for vara produkter samt for forbattrad vattenrening och
kvalitet pa det avloppsvattnet som lamnar vara anldggningar.

| vart arbete med att bidra till 6kad sanitet for alla manniskor
har vi under 2020 exempelvis blivit strategisk partner i “Global
Handwashing Partnership” och driver, tillsammans med WHO
och UNICEF, initiativet “"Hand hygiene for all” som ska sékerstélla
tillgangen till produkter och tjanster for handhygien, sarskilt i
utsatta omraden och lander. Genom “Ella Handwashing app”
utbildar vi barn och férskolepersonal i handhygien. Ofta tillsam-
mans med lokala partners arbetar vi for att flickor och kvinnor
ska ha tillgang till mensskydd, rent vatten och toaletter for att
mojliggora studier och arbete dven under menstruation.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Som en global ink&pare av farskfiber kraver vi att vara leveran-
torer av farskfiber uppratthaller och skyddar principerna om
biologisk mangfald och skogsbevarande. Vi prioriterar Forest
Stewardship Council FSC® som certifieringssystem och upp-
muntrar alla leverantorer att arbeta for certifiering. Under 2020
har vi 6kat var andel certifierad farskfiber och 95 procent av all
inkopt farskfiber var certifierad. Essity samarbetar med olika
intressenter for att frdmja hallbart skogsbruk, inklusive skydd av
naturvarden, och bidrar till utvecklingen av ett mer cirkulart sam-
halle. Essity ar inkluderat pa CDP:s prestigefyllda “A-lista” for vart
betydande och matbara arbete for att motverka avskogning

i leverantorskedjan och for hallbara ravaruinkop.
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Mal
och utfall

Arlig organisk
forsaljningstillvaxt?

>3%

Utfall

2018 2019 2020

Kapitalstrukturspolicy

Mal
Uppritthalla "solid investment
graderating”

Justerad avkastning
pa sysselsatt kapital?

Det tidigare malet om

Mal
> 1 70/ >15% uppnaddes under
2020 och malet héjdes
O senast 2025 1ill 17% senast 2025

Utfall 2020

Solid investment
graderating

Science Based Targets

Mal 2030 (jamfort med 2016)

Utfall

15,7%

2018 2019 2020
Utdelningspolicy
mal
Langsiktig stabil

och stigande utdelning

Scope 1och 2 Scope 3
-25% -18%
Utfall 2020

Scope 10och 2 Scope 3%
-11% -4%

U Nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

3 Av styrelsen foreslagen utdelning.

4 Utfall for Scope 3 ar for 2019.
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Utfall 2020
(o)
6,75 +8%
SEK per aktie? jamfort med
tidigare utdelning
Forpackningar

Andel forpackningar tillverkade av
fornybart eller atervunnet material

Mal 2025

85%

Utfall 2020

77%
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Innovation Halsa och sakerhet

Andel innovationer som medfort sociala Minskad olycksfallsfrekvens
och/eller miljomassiga forbattringar (jamfort med 2014)
Mal Mal 2020
>33% -50%

(o] (o)
Utfall Utfall

2018 2019 2020

2018 2019 2020

Inkop Produktionsavfall Farskfiber
Fran leverantorer som foljer Andel avfall som material- Andel FSC® eller PEFC™-
Essitys globala leverantorsstandard eller energiatervinns certifierat farskfiber
Mal 2020 Mal 2030 Mal
100% 100% 100%

o (o] (o]
Utfall 2020 Utfall 2020 Utfall 2020

92% 65% 95%

Affarsetik och uppforandekod Vatten
Andel nya medarbetare som har genomgatt Vara mjukpappersanlaggningar ska minska:
utbildning i uppférandekoden (jamfort med 2014)

Mal 2020 Utfall 2020
mal toncezmren ™ =10% -27%
1 OO% Volymerna o (o)
avloppsvatten _1 o /o _3 /o
Utfall 2020
92% meon T =10% -21%

L&s mer om véra hallbarhetsmal och utfall fér 2020, 2019 och 2018 inklusive kommentarer i Hallbarhetsstyrning pa sidorna 44-50 och
i Koncernens icke-finansiella noter pa sidorna 119-127.
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Affarsomrade

Personal Care

Erbjudande
Essitys erbjudande inkluderar Incontinence Products, Medical
Solutions, Baby Care och Feminine Care. Produkterna séljs under
varumarken som TENA, JOBST, Leukoplast, Libero, Libresse,
Nosotras och Saba samt som detaljhandelns egna markesvaror.
Inom Incontinence Products, med det globalt ledande varu-
maérket TENA, erbjuder Essity ett brett sortiment av inkontinens-
produkter som dven inkluderar hudvardsprodukter, vatservetter,
tvatthandskar och digitala I6sningar med sensorteknik. Inom
Baby Care, erbjuder Essity bdde 6ppna barnbldjor och byxbarn-
blojor samt barnvardsprodukter som vatservetter, schampo,
lotion och barnoljor. | Europa erbjuder Essity barnblojor under
de egna varumarkena Libero och Lotus samt som detaljhandelns
egna markesvaror. Inom Feminine Care erbjuder Essity ett brett
produktsortiment som inkluderar exempelvis bindor, trosskydd,
tamponger, intimtval, intimservetter samt tvéttbara absorberande
underklader. Inom Medical Solutions erbjuder Essity produkter
och tjanster inom sarvard, kompressionsbehandling och ortopedi.
Distributionskanalerna utgors av detaljhandel, apotek, butiker
fér medicintekniska produkter, sjukhus, distributérer och vard-
hem samt e-handel.

Marknadspositioner

Essity ar global marknadsledare inom marknaden for inconti-
nence products med varumérket TENA med en global marknads-
andel som &r nastan dubbelt sa stor som den nést storsta akto-
rens. Essity ar marknadsledare i Europa, Asien (exklusive Japan)
och Latinamerika. Essity ar den tredje storsta aktoren i Asien
(inklusive Japan) och den fjarde storsta i Nordamerika.

Inom Baby Care &r Essity varldens femte storsta aktor och nast
storst i Europa. Essitys starkaste marknad ar Norden, dar varumér-
ket Libero ar marknadsledande. Exempel pé andra starka, regionala
varumarken ar Drypers i Sydostasien och Pequenin i Sydamerika.

Inom Feminine Care &r Essity varldens femte storsta aktor,
den tredje storsta i Europa och marknadsledare i Latinamerika.
Exempel pa regionala varuméarken som stdds av Essitys globala
varumarkesplattform inom Feminine Care ar Libresse i Norden,
Ryssland, Osteuropa, Nederldnderna, Malaysia och Kina, Bodyform
i Storbritannien, Nana i Frankrike och MellanGstern samt Saba och
Nosotras i Latinamerika.

Inom Medical Solutions, for de produktkategorier dar bolaget ar
verksamt, ar Essity varldens fjarde storsta aktér och marknadsle-
dare i Europa. Essity ar den storsta globala aktéren inom kompres-
sionsbehandling och den tredje storsta aktéren inom ortopedi.
Inom sarvard, vilken inkluderar akut och avancerad sarvéard, ar

Varumarken

Essity den femte storsta aktoren. Essity &r nummer tre inom
akut sarvard. Exempel pa starka varumarken ar JOBST, Leukoplast,
Cutimed, Delta-Cast och Actimove.

Produktionsanlaggningar
Personal Care hade tillverkning vid 35 produktionsanlaggningar
i 25 lander vid slutet av 2020.

Rorelsen 2020

Nettoomsattningen minskade med 4,6 procent och uppgick

till 46 095 (48 340) MSEK. Den organiska nettoomsattningen var
i linje med féregaende ar, varav volym -1,4 procent och pris/mix
1,4 procent. Den organiska nettoomsattningen pa mogna mark-
nader minskade med 1,7 procent. P4 tillvidxtmarknaderna, som
svarade for 36 procent av nettoomsattningen, dkade den organiska
nettoomsattningen med 2,7 procent. Valutaeffekter minskade
nettoomsattningen med 4,6 procent. Avyttringen av ett samagt
bolag i Turkiet minskade nettoomsattningen med 0,3 procent.
Forvarv 6kade nettoomsattningen med 0,3 procent framst
relaterat till ABIGO Medical AB.

Forséljningen paverkades negativt av covid-19-pandemin till
foljd av att efterfragan tillfalligt paverkats negativt av nedstéang-
ningar och restriktioner da férbrukningen minskat nagot nar
konsumenter vistats mer hemma. Inom Incontinence Products,
med Essitys globalt ledande varumarke TENA, 6kade den orga-
niska nettoomséattningen med 2,7 procent. Tillvaxten var hanforlig
till Europa, Nordamerika och tillvidxtmarknaderna. Inom Medical
Solutions minskade den organiska nettoomsattningen med
8,2 procent. Forsaljningen har paverkats negativt av
covid-19-pandemin och relaterade nedstangningar och restriktio-
ner. Inom Baby Care minskade den organiska nettoomséattningen
med 2,5 procent relaterat till Vasteuropa och tillvaxtmarkna-
derna. Inom Feminine Care 6kade den organiska nettoomsatt-
ningen med 5,0 procent relaterat till tillvdxtmarknaderna.

Den justerade bruttomarginalen 6kade med 2,0 procenten-
heter till 41,4 (39,4) procent. Hogre priser, battre mix, lagre rava-
rukostnader samt kostnadsbesparingar paverkade marginalen
positivt. Lagre volymer och hégre distributionskostnader pa-
verkade marginalen negativt. Den justerade EBITA marginalen
o6kade med 1,5 procentenheter och uppgick till 15,5 (14,0)
procent. Forsaljnings- och marknadsforingskostnaderna
O6kade som andel av nettoomséttningen.

Justerad EBITA 6kade med 6 procent (12 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, férvarv och avyttringar) och upp-
gick till 7161 (6 746) MSEK.

JENAD Cutimed® Acti

Delta-Cast Jfjbero @ Y Orypers AT ucning W W w W
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Med lanseringen av TENA Silhouette Noir ar TENA det forsta
varumarket i varlden att erbjuda ett sortiment av svarta
trosskydd, bindor och absorberande engangsunderklader
som ar oerhort diskreta.
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Nyckeltal

Nettoomsattning

46 095 msek

Organisk nettoomsattning”
0,0%

Justerad bruttomarginal?®
41,4%

Justerad EBITA?

7 161 msek

Justerad EBITA marginal?
15,5%

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital?

16,4%

Tillvaxtmarknaders
andel av affairsomradets
nettoomsattning

36%

Organisk nettoomsattning”
pa tillvaxtmarknaderna

+2,7%

Nettoomsattning

MSEK
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Resultatutveckling

MSEK %
8 000 40
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MW Justerad EBITA?
= Justerad EBITA marginal®
= Justerad avkastning pa sysselsatt kapital?

Essitydrenledande
global aktorinom

Nettoomséttning per
produktkategori

Nettoomsattning
per region

@ Incontinence Products, 46%
@ Baby Care, 19%

® Medical Solutions, 18%

® Feminine Care, 17%

® Europa, 58%

® Latinamerika, 17%
® Nordamerika, 1%
® Asien, 10%

© Ovriga, 4%

Inom Personal Care var 10% av den totala

nettoomsattningen relaterad till detaljhan-

delns egna mérkesvaror. Inom Incontinence

Products: 1%, Baby Care: 43%, Feminine

Care: 6%, Medical Solutions: 0%.

MSEK 2020 2019 %
Nettoomséttning 46 095 48 340 -5
Organisk nettoomsattning?, % 0,0 +3,4

Justerad bruttomarginal?, % 41,4 39,4

Justerad EBITA? 7161 6746 +6
Justerad EBITA marginal?, % 15,5 14,0

Justerad avkastning pa sysselsatt 16,4 15,2

kapital?, %

Operativt kassaflode 7 485 6 495 +15
Investeringar i anlaggningar -1658 -1866 -11
Medeltal anstéllda 18298 17 167 +7

) Nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.
2 Exklusive jamforelsestorande poster.

personal car e !

Personal Care
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Affarsomrade

Consumer Tissue

Erbjudande

Essitys erbjudande inkluderar toalett- och hushallspapper, nas-
dukar, ansikts-, vat- och pappersservetter samt munskydd. Pro-
dukterna saljs under varumarken, som till exempel Lotus, Regio,
Tempo, Vinda och Zewa. | Europa séljer Essity dven produkter
under detaljhandelns egna maérkesvaror. Distributionskanalerna
ar detaljhandel och e-handel.

Marknadspositioner
Essity ar varldens nést storsta leverantor av consumer tissue.
Essitys varumarkesportfolj bestar av manga starka varumarken.

| Europa ar Essity marknadsledare och har en marknadsandel
som &r mer an dubbelt sa stor som den nést storsta aktorens.
Lotus, Tempo och Zewa ar de ledande varumarkena i till exempel
Frankrike, Tyskland och Ryssland. Cushelle och Plenty ar starka
varumarken i Storbritannien och Irland. | Kina och Asien ar Essity,
genom majoritetsdgandet av Vinda, marknadsledare. Varumarket
Vinda ar det ledande i Kina. | Latinamerika ar Essity marknads-
ledare i Colombia och nummer tva i Mexiko. Familia och Regio
ar ledande varumarken i Colombia respektive Mexiko.

Produktionsanlaggningar
Consumer Tissue hade tillverkning vid 44 produktions-
anlaggningar i 18 lander vid slutet av 2020.

Essity ar varldens
nast storsta
leverantor av
consumer tissue

Varumarken

Rorelsen 2020

Nettoomsattningen 6kade med 0,6 procent och uppgick till

50 221 (49 904) MSEK. Den organiska nettoomsattningen 6kade
med 4,1 procent. Volymerna 6kade med 5,7 procent och pris/mix
minskade med -1,6 procent. Den organiska nettoomsattningen pa
mogna marknader 6kade med 1,7 procent. P4 tillvaxtmarknaderna,
som svarade for 47 procent av nettoomséttningen, 6kade den
organiska nettoomsattningen med 6,9 procent. Valutaeffekter
minskade nettoomséattningen med 3,5 procent.

Den justerade bruttomarginalen dkade med 5,5 procent-
enheter och uppgick till 27,2 (21,7) procent. Bruttomarginalen
paverkades positivt av hogre volymer, battre mix, lagre réavaru-
och energikostnader samt kostnadsbesparingar. Hogre distribu-
tionskostnader och lagre priser paverkade marginalen negativt.
Den justerade EBITA marginalen 6kade med 5,3 procentenheter
och uppgick till 16,0 (10,7) procent. Forsaljnings- och marknads-
foringskostnaderna 6kade som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITA 6kade med 51 procent (55 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar) och upp-
gick till 8 045 (5 321) MSEK.

@ od @) © &) vk e @

26 | Consumer Tissue

Med lanseringen av “Pure Natural” for varu-
markena Lotus, Zewa, Tempo och Colhogar
erbjuder Essity toalettpapper, nasdukar och
ansiktsservetter med extra mjuk kvalitet som ar
fria fran allergener?, fargamnen och tillsatta
dofter. Mjukpapperet ér tillverkat av certifierad
fiber, varav cirka 30 procent ar oblekt. Plast-
férpackningen ar atervinningsbar och gjord av
30 procent atervunnen plast.

26 EU-reglerade allergener.
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Nyckeltal
Nettoomsiattning
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Nettoomsattning
per region

® Europa, 59%
@ Asien, 29%
® Latinamerika, 12%

Inom Consumer Tissue var 32% av den
totala nettoomsattningen relaterad till
detalihandelns egna méarkesvaror.

MSEK 2020 2019 %
Nettoomsattning 50221 49904 +1
Organisk nettoomsattning”, % +4,1 +6,1

Justerad bruttomarginal®, % 27,2 21,7

Justerad EBITA? 8 045 5321 +51
Justerad EBITA marginal?, % 16,0 10,7

Justerad avkastning pa sysselsatt

kapital?, % 17,3 11,2

Operativt kassaflode 6 455 4870 +33
Investeringar i anlaggningar -3191 -2239 +43
Medeltal anstallda 20878 21526 -3

" Nettoomsattning exklusive valutaeffekter, forvarv och avyttringar.

2 Exklusive jamforelsestorande poster.

Consumer Tissue
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Affarsomrade

Professional Hygiene

Erbjudande
Essitys erbjudande omfattar kompletta hygienldsningar, inklusive
toalettpapper, pappershanddukar, pappersservetter, handtval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengoérings- och avtork-
ningsprodukter, munskydd samt service och underhall. Essity
erbjuder ocksa digitala I6sningar som exempelvis séa kallad Inter-
net of Things sensorteknik som mojliggor datadriven stadning.
Kunderna bestar av féretag och kontor, universitet, vardinstitu-
tioner, industrier, restauranger, hotell, arenor och offentliga métes-
platser. Distributionskanalerna ar distributorer och e-handel.

Marknadspositioner

Essity, med det globalt ledande varumarket Tork, &r varldens
storsta leverantor av produkter och tjanster inom marknaden
for professional hygiene. Vi ar marknadsledare i Europa och har
en marknadsandel som &r mer 4n dubbelt sa stor som den néast
storsta aktorens. Essity ar den nast storsta leverantoren i Nord-
amerika och har en séarskilt stark marknadsposition inom restau-
rangbranschen déar vi uppskattar att bolaget levererar ungefar
varannan servett. Essity har dven starka positioner pa tillvaxt-
marknaderna, till exempel i Ryssland och Colombia, dar vi ar
marknadsledare. | Asien ar Essity, genom majoritetsdgandet

av Vinda, nummer tre.

Produktionsanlaggningar

Professional Hygiene hade tillverkning vid 43 produktions-
anlaggningar i 20 lander vid slutet av 2020.

Essity ar global
marknadsledare inom
professional hygiene

Rorelsen 2020

Nettoomsattningen minskade med 17,3 procent och uppgick

till 25 418 (30 731) MSEK. Den organiska nettoomsattningen,
vilken exkluderar valutaeffekter, férvarv och avyttringar, mins-
kade med 14,6 procent. Férsaljningen har paverkats negativt av
covid-19-pandemin och relaterade nedstangningar och restrik-
tioner. Detta har framst haft en negativ paverkan pa efterfragan
inom kundsegmenten hotell, restaurang, catering, kommersiella
fastigheter samt skolor och universitet. Samtidigt har forsalj-
ningen av behallare 6kat som en foljd av 6kat hygienfokus da
manga kunder ersatter varmluftstorkar, sa kallade “air dryers”,
for att erbjuda ett mer hygieniskt alternativ. Dessutom 6kade
forsaljningen av rengoérings- och avtorkningsprodukter samt
tval och handsprit. Volymerna minskade med 16,7 procent. Pris/
mix 6kade med 2,1 procent till féljd av hogre priser och béttre
mix. Den organiska nettoomsattningen pa mogna marknader
minskade med 14,8 procent. Pa tillvaxtmarknaderna, som svarade
for 20 procent av nettoomsattningen, minskade den organiska
nettoomsattningen med 13,8 procent. Valutaeffekter minskade
nettoomsattningen med 2,7 procent.

Den justerade bruttomarginalen 6kade med 0,1 procentenheter
och uppgick till 26,9 (26,8) procent. Bruttomarginalen péaverka-
des positivt av hogre priser, battre mix, lagre ravarukostnader
samt kostnadsbesparingar. Lagre volymer och hogre distribu-
tionskostnader paverkade marginalen negativt. Den justerade
EBITA marginalen minskade med 1,5 procentenheter och uppgick
till 13,0 (14,5) procent. Forsaljnings- och marknadsféringskostna-
derna 6kade som andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITA minskade med 26 procent (23 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, férvarv och avyttringar) och uppgick
till 3 317 (4 463) MSEK.

Varumarke
— —
Think ahead.
Essity och vart varumarke Tork har lange informerat om
3 vikten av god handhygien f6r att undvika smittspridning
med produkter som pappershanddukar, tval och handsprit.
= = - Under covid-19-pandemin har Essity verkat fér en battre
ol C e L, global hygien- och hilsostandard genom att sikerstilla
fﬂ ,,,_f:'l‘ = produktion och leveranser samt vidareutveckla kund-

TR

AR

erbjudanden. Vi har exempelvis utokat leveranskapaciteten
for handsprit och lanserat flera nya produkter med

handsprit fér att méta den 6kade efterfragan.

28 | Professional Hygiene
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Nyckeltal Nettoomséattning Nettoomsattning
per region

Nettoomséttning MSEK

25 418 msek

Organisk nettoomsattning”
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Koncernen

Verksamhet och struktur

Essity redovisar sin affar i tre affarsomraden: Personal Care,
Consumer Tissue och Professional Hygiene. Inom Personal Care
ingar produktkategorierna Incontinence Products, Medical Solu-
tions, Baby Care och Feminine Care och inkluderar inkontinens-
produkter, barnbldjor, bindor, trosskydd, tamponger, vatservet-
ter, hudvardsprodukter och digitala |6sningar med sensorteknik
samt produkter och tjanster inom sarvard, kompressionsbehand-
ling och ortopedi. Consumer Tissue inkluderar toalett- och hus-
hallspapper, nasdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter samt
munskydd. Professional Hygiene inkluderar kompletta hygienlos-
ningar, inklusive bland annat toalettpapper, pappershanddukar,
pappersservetter, handtval, handdesinfektion och behéllare samt
munskydd. Essity erbjuder ocksa digitala [6sningar som exem-
pelvis s& kallad Internet of Things sensorteknik som méjliggér
datadriven stadning.

Europa ar Essitys storsta marknad. Koncernen har dven starka
positioner i Nordamerika, Latinamerika och Asien. Expansion
sker genom organisk tillvaxt och forvarv.

Organisation

Essity har féljande fyra affarsenheter:

e Consumer Goods, marknadsfor och saljer produkter inom
kategorierna consumer tissue, baby care och feminine care
i Europa, Mellandstern och Afrika.

e Health and Medical Solutions, marknadsfér och séljer produk-
ter inom incontinence products i Europa, Nordamerika, Mellan-
Ostern och Afrika samt producerar, marknadsfor och saljer pro-
dukter inom medical solutions i Asien, Europa, Nordamerika,
Mellandstern och Afrika.

e Latin America, marknadsfor och séljer produkter inom kate-
gorierna consumer tissue, baby care, incontinence products,
medical solutions, feminine care och professional hygiene
i Latinamerika.

Organisation

Koncernfunktioner:

Communications, Finance,
Human Resources och Legal Affairs

e Professional Hygiene, marknadsfor och saljer kompletta
hygienlésningar till affarsomradets kundsegment i Europa,
Nordamerika, Mellandstern och Afrika.

Utover affarsenheterna har Essity tre globala enheter:

e Global Brand, Innovation and Sustainability har globalt
ansvar for kund- och konsumentvarumaérken, innovation
samt hallbarhetsfragor och samhallskontakter.

o Global Manufacturing har globalt ansvar fér produktion
och teknologi avseende samtliga produktkategorier
férutom Medical Solutions.

o Global Operational Services har globalt ansvar fér inkop,
logistik, affarsstod, IT och digitalisering.

| organisationen finns fyra koncernfunktioner:
e Communications

e Finance

e Human Resources

o |egal Affairs

| koncernforetaget Vinda, ett bérsnoterat asiatiskt hygienbolag
dar Essity 8r majoritetségare, utdvar Essity inflytande via
styrelserepresentation.

Handelser under aret

Covid-19-pandemin och relaterade nedstangningar och res-
triktioner har paverkat Essitys forséljning negativt, vilket framst
paverkat Professional Hygiene och Medical Solutions. Essity har
forvarvat de medicintekniska bolagen ABIGO Medical AB och
Novioscan. Essity har avyttrat sin andel om 49 procent i bolaget
Sancella Tunisia. Malet for justerad avkastning pa sysselsatt
kapital hojdes till dver 17 procent senast ar 2025. Essity beslutade
att investera i en ny digital plattform for att accelerera bolagets
digitala transformation. Programmet “Manufacturing Roadmap”
lanserades for att optimera och effektivisera Essitys samtliga
cirka 60 heldagda anldaggningar.

Vd och koncernchef

Vice vd och CFO

Consumer Goods

Solutions
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Forvaryv, investeringar

och avyttringar

Essity forvarvar 75 procent av ABIGO Medical AB

Den 27 februari 2020 meddelade Essity att bolaget har tecknat
avtal om att forvarva 75 procent av det svenska medicintekniska
bolaget ABIGO Medical AB. Bolaget i sin helhet varderas till
900 MSEK pé skuldfri basis. ABIGO Medical AB utvecklar, till-
verkar och marknadsfor bland annat teknologin Sorbact® som
ar en kliniskt etablerad innovation for avancerad sarbehandling.
Bolaget har cirka 170 anstallda och nettoomséattningen fér 2019
uppgick till cirka 403 MSEK. ABIGO Medical AB var en viktig
partner och underleverantor till Essity. Transaktionen, som var
féremal for sedvanliga myndighetsgodkdnnanden, slutférdes
den 30 april 2020.

Essity forvarvar 100 procent av Novioscan B.V.

Den 1 april 2020 meddelade Essity att bolaget starker sitt
erbjudande for inkontinensprodukter genom att forvarva
det hollandska bolaget Novioscan. Bolaget utvecklar barbar
ultraljudsteknologi som dvervakar urinblasan och mojliggor
kontinenskontroll. Képeskillingen &r cirka 70 MSEK pa
skuldfri basis.

Essity avyttrar samégt bolag i Tunisien

Den 21 oktober 2020 meddelade Essity att bolaget avyttrar sin
andel om 49 procent i Sancella Tunisia till den andra dgaren,
Sotupa. Sancella Tunisia erbjuder ett antal av Essitys produkter
och varumarken i Tunisien, Algeriet, Marocko och Libyen. Essity

kommer att behalla sin nérvaro pa dessa marknader genom
licens- och distributionsavtal. Under 2019 redovisade Sancella
Tunisia en nettoomséttning pa 575 MSEK. Avyttringen slutférdes
i december 2020 och gav upphov till en vinst uppgéaende till

29 MSEK som redovisades som en jamforelsestérande post
under det fjarde kvartalet 2020.

Investering i digital transformation

Essitys digitala transformation kommer under de kommande aren
accelereras med en ny digital plattform. Detta kommer ytterligare
starka bolagets kund- och konsumenterbjudanden, generera
betydande kostnadsbesparingar och minska rorelsekapitalbeho-
vet. Denna digitala investering férvantas uppga till cirka 2,6 mil-
jarder SEK, varav kostnader cirka 1,4 miljarder SEK som kommer
tas under aren 2020-2024 och investeringar cirka 1,2 miljarder
SEK. Positiv forsaljnings- och resultateffekt forvantas gradvis

fran 2022. Pa kort sikt férvantas kostnaderna att kompenseras av
besparingar inom andra omraden. Den digitala plattformen kom-
mer att mojliggdra en automatisering av alla delar i vardekedjan,
férenkling och skalférdelar samt forbéattrad visibilitet och forut-
sagbarhet baserat pa datainsamling med hog kvalitet och
avancerad analys.

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Essity Aktiebolag (publ), ar ett holding-
bolag med huvudsaklig uppgift att &ga och forvalta aktier i ett
antal affarsgruppsféretag samt utéva koncerndvergripande
ledning och administration. Bolagets organisationsnummer ar
556325-5511 med sate i Stockholm. Bolagets adress &r Box 200,
101 23 Stockholm. Rérelsens intdkter under 2020 uppgick till
265 (209) MSEK och resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatter till 2 605 (4 098) MSEK. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick under aret till 1 (14) MSEK. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick under aret till
-1559 (-1485) MSEK, vilket motsvarar cirka 1,3 procent av koncer-
nens nettoomsattning. Forskning och utveckling koordineras och
drivs med ett globalt perspektiv. Produktutveckling sker i néra
samarbete med de lokala enheterna men aven i direkt samarbete
med kunder.

Innehav av egna aktier
Essity Aktiebolag (publ) innehar inga egna aktier.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Aktieférdelning
Under 2020 har 2199 470 aktier av serie A omvandlats till
serie B. Vid &rets utgadng uppgick andelen A-aktier till 8,8 procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar en hojning av utdelningen med 8 procent till
6,75 (6,25) SEK per aktie eller 4 741 (4 390) MSEK. Avstdmnings-
dag for ratt till utdelning foreslas till 29 mars 2021. Enligt styrel-
sens uppfattning ar bolagets och koncernens egna kapital efter
foreslagen utdelning tillrackligt stort i férhéallande till verksam-
hetens art, omfattning, risker, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt samt ger utrymme for bolaget och kon-
cernen att fullgora sina forpliktelser och genomféra dnskvarda
investeringar.

Hallbarhetsrapport

Essitys lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med kraven

i ARL aterfinns pa sidorna 36-51 och 120-127 i férvaltnings-
beréattelsen. Bolagets affarsmodell terfinns pa sidan 15. Denna
hallbarhetsrapport for Essity Aktiebolag (publ) omfattar hela
koncernen. Mer information om icke-finansiella redovisnings-
principer aterfinns i not H1, sidan 119.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste av bolagsstamman beslutade riktlinjerna aterfinns i

not C2 pa sidorna 87-89. Bolagets tillampning av riktlinjerna finns

i ersattningsrapporten pa sidorna 136-137 samt under not C2.
Styrelsen har beslutat foresla drsstdmman 2021 féljande nya

riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare inom

Essity-koncernen:

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot,
verkstallande direktor, vice verkstéllande direktor samt annan
ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Principer for erséttning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget genom konkurrenskraftig och
marknadsmassig ersattning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Den sammanlagda ersattningen

ska darfoér vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar, samt vara relaterad
till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation.
Ersattningen far utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, 6vriga for-
maner samt pension. Bolagets affarsstrategi aterfinns i bolagets
Ars- och hallbarhetsredovisning.

Roérlig erséttning

Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt
(ettarigt) respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som
bidrar till sddana eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie.
Ersattningen ska syfta till att framja bolagets afféarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Rorlig ersattning
ska vidare utga som kontant ersattning och ska inte vara pen-
sionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte dverstiga 100
procent av den fasta arliga l6nen och den langsiktiga delen ska
inte Overstiga 50 procent av den fasta arliga Iénen.

Kortsiktiga prestationsmal ska innefatta organisk tillvéaxt, pro-
duktutveckling, resultat, kassaflode, kapitaleffektivitet, hallbar-
het, avkastning, individuella mal eller en kombination déarav.

Langsiktiga prestationsmal ska innefatta utvecklingen av
bolaget, matt som ett TSR varde (TSR, Total Shareholder Return;
vardet ska utgoras av den samlade utdelningen och andra avkast-
ningar samt utvecklingen av aktien) under en trearig matperiod.
Detta varde ska for samma maétperiod jamforas med utvecklingen
av MSCI Index for hushéllsprodukter, Consumer Staples, vilket &r
ett sammanvéagt index av konkurrenters- och konsumentforetags
motsvarande TSR varde. For maximalt utfall ska krévas 6ver
5 procent battre utfall for Essity-aktien an for jamforelseindexet
under flerarsperioden. Utbetalning av kontantersattning for upp-
naende av langsiktiga prestationsmal ska vidare férenas med krav
pa att halften av sddan utbetald ersattning efter skatt anvands for
egen investering i Essity-aktien. Avyttring av sddana aktier far inte
ske under en period om tre &r fréan inkop, bl.a. for att skapa
ett gemensamt agarintresse mellan deltagarna i programmet
och aktiedgarna.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig
ersattning dar sa ar erforderligt och mojligt enligt lag, om det
finns sarskilda skéal for det och ett innehallande ar nédvandigt
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for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den méjlighet som féljer av
tillamplig lag att aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa
felaktiga grunder.

Pensions- och 6vriga férmaner

Pensionsférmaner ska vara premiebestdmda och arspremien
ska uppga till hgst 40 procent av den fasta arliga I6nen.
Pensionséaldern ska normalt vara 65 ar.

Ovriga mindre férmaner kan innefatta sjukvardsforsakring,
bilférman, friskvardsbidrag samt medlems- och serviceavgifter,
utbildning och annat stod.

Vid uppségning av anstallningsférhallande ska galla en
uppsagningstid om hogst tva ar, om uppsagningen initieras av
bolaget, och hogst ett ar, om uppsédgningen initieras av befatt-
ningshavaren. Avgangsvederlag ska inte férekomma.

Beslutsprocess och rapportering
Fragor om erséattning till ledande befattningshavare ska behand-
las av styrelsens ersattningsutskott och, nar det géller verkstal-
lande direktoren, beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets
uppgifter ska dven inga att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, genomfora
oversyn samt félja och utvardera tillampning av dessa. Vid styrel-
sens respektive ersattningsutskottets behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte
narvara i den man denne berérs av fragorna och vad avser berak-
ning av rorlig ersattning ska revisorsintyg inhdmtas fore beslut
om utbetalning. Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna har
I6n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda beaktats
sdsom uppgifter om totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver tid, jamval
foretagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppratta en ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

ett avsteg dr nédvéandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Det ingar i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Betraffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler én
svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och dvriga formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja sddana regler eller
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamaél sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte foretrade framfér obligatoriska villkor
enligt arbetsrattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De dger
heller inte tilldmpning pa redan ingdngna avtal.

Dessa riktlinjer galler fran drsstdmma 2021 tills vidare.

Uppgift om bolagets berdknade kostnader for ersattning till
ledande befattningshavare aterfinns i not C2 p4 sidorna 87.
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Nettoomsattning och resultat

Nettoomsittning

Essitys nettoomsattning for 2020 minskade med 5,6 procent
jamfort med féregaende ar och uppgick till 121752 (128 975)
MSEK. Den organiska nettoomsattningen, vilken exkluderar
valutaeffekter, forvarv och avyttringar, minskade med 1,9 pro-
cent varav volym var -2,3 procent och pris/mix var 0,4 procent.
Forséaljningen paverkades negativt av covid-19-pandemin och
relaterade nedstangningar och restriktioner. Den organiska net-
toomsattningen minskade med 4,5 procent pd mogna marknader
och 6kade med 2,6 procent pa tillvaxtmarknader. Tillvaxtmarkna-
der svarade for 37 procent av nettoomsattningen. Valutaeffekter
minskade nettoomsattningen med 3,7 procent. Forvarv dkade
nettoomsattningen med 0,1 procent och var till stérsta del han-
forlig till forvarvet av det medicintekniska bolaget ABIGO Medical
AB. Avyttringen av ett samagt bolag i Turkiet minskade netto-
omsattningen med 0,1 procent.

Resultat

Koncernens justerade bruttomarginal 6kade med 3,0 procent-
enheter jamfort med samma period féregaende ar och uppgick
till 32,5 (29,5) procent. Bruttomarginalen paverkades positivt av
battre mix inom alla affarsomraden, lagre ravaru- och energikost-
nader samt kostnadsbesparingar. De I6pande kostnadsbespa-
ringarna uppgick till 1 056 MSEK. Koncernens justerade EBITA
marginal 6kade med 2,2 procentenheter och uppgick till 14,5
(12,3) procent. Forsaljnings- och marknadsféringskostnaderna
Okade som andel av nettoomsattningen.

Essitys justerade rorelseresultat fére avskrivningar pa for-
varvsrelaterade immateriella tillgangar (justerad EBITA)" for
2020, 6kade med 11 procent (16 procent exklusive omraknings-
valutaeffekter, forvarv och avyttringar) och uppgick till 17 626
(15 840) MSEK.

Jamférelsestérande poster uppgick till -59 (-713) MSEK och
paverkades positivt av att den holldndska pensionsstiftelsen
under andra kvartalet 2020 omklassificerats fran formans-
bestamd till avgiftsbestdmd pensionsplan till foljd av omfor-
handlat avtal. Omstruktureringskostnader och nedskrivningar
paverkade negativt.

Nettoomsittning, andel

Justerad EBITA"och justerad

Finansiella poster minskade till -958 (-1 309) MSEK. Lagre réantor
och en lagre genomsnittlig nettoldneskuld paverkade positivt.

Justerat resultat fore skatt? 6kade med 15 procent (20 procent
exklusive omrakningsvalutaeffekter, férvarv och avyttringar) och
uppgick till 15 859 (13 753) MSEK.

Skattekostnaden, exklusive effekter av jamforelsestérande
poster, uppgick till 4 054 (2 987) MSEK.

Justerat resultat for perioden, 6kade med 10 procent (15 pro-
cent exklusive omréakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar)
och uppgick till 11 805 (10 766) MSEK.

Periodens resultat 6kade med 15 procent (20 procent exklusive
omrakningsvalutaeffekter, forvarv och avyttringar) och uppgick
till 11 747 (10 212) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 14,56 (13,12)
SEK. Justerat resultat per aktie uppgick till 15,45 (14,69) SEK.

Nyckeltal

Justerad avkastning pé sysselsatt kapital” uppgick till 15,7 (13,8)
procent. Justerad avkastning pa eget kapital” uppgick till 18,3
(18,4) procent.

Resultati sammandrag

MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsittning 121 752 128 975 118 500
Justerad EBITA" 17 626 15 840 12 935
EBITA 17 567 15127 11560
Justerat rorelseresultat” 16 817 15 062 12 203
Jamforelsestorande poster -59 -713 -1 444
Rorelseresultat 16 758 14 349 10 759
Finansiella poster -958 -1 309 -1157
Justerat resultat fore skatt” 15 859 13753 11046
Resultat fore skatt 15 800 13 040 9 602
Justerade skatter”? -4054 -2987 -1490
Skatter? -4 053 -2828 -1 050
Justerat resultat for perioden” 11 805 10 766 9 556
Periodens resultat 11747 10 212 8552

U Exklusive jamforelsestorande poster.
2 2019: En omvérdering av uppskjuten skatt paverkade skattesatsen positivt med +253 MSEK.
2018: Beslut i skattemal i Sverige reducerade skatter med cirka +1,1 miljarder SEK.

Justerat resultat per aktie”

av koncernen EBITA marginal”
MSEK % SEK
25 000 15 25
20 000 12 20
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M Justerad EBITA?
== Justerad EBITA marginal”
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U Exklusive jamférelsestorande poster.

20162 2017 2018 2019 2020

" Exklusive jamforelsestorande poster och avskrivningar
pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

2 Indikativ vinst per aktie under antagandet att antalet
utgivna aktier i Essity den 31 december 2016 motsva-
rat antalet utgivna aktier i Essity den 31 december 2017
(702,3 miljoner).
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Kassaflode och finansiering

Det kassamassiga rorelsedverskottet uppgick till 24 653 (22 932)
MSEK. Kassaflddeseffekten fran rérelsekapitalférandringar upp-
gick till -810 (359) MSEK. Investeringar i anldaggningstillgangar,
netto exklusive investeringar i operativa tillgangar via leasing
uppgick till -6 439 (-5 707) MSEK. Det operativa kassaflodet fore
investeringar i operativa tillgdngar via leasing uppgick till 16 427
(16 090) MSEK. Investering i operativa tillgdngar via leasing upp-
gick till -409 (-451) MSEK. Det operativa kassaflodet uppgick till
16 018 (15 639) MSEK.

Finansiella poster minskade till -958 (-1 309) MSEK. Lagre ran-

tor och en lagre genomsnittlig nettolaneskuld paverkade positivt.

Skattebetalningarna uppgick till -3 917 (-1130) MSEK. Beslut
i skattemal i Sverige reducerade skattebetalningen med cirka
11 miljarder SEK under 2019.

Nettot av forvarv och avyttringar uppgick till -380 (77) MSEK.
Nettokassaflodet uppgick till 6 046 (8 915) MSEK.

Nettoldneskulden har under &ret minskat med 8 252 MSEK jamfort
med samma tidpunkt féregdende &r och uppgick till 42 688 MSEK.
Exklusive pensionsskulden uppgick nettoldneskulden till
40176 MSEK. Nettokassaflodet minskade nettolaneskulden med
6 046 MSEK. Marknadsvéardering av pensionstillgdngar samt
uppdateringar av de antaganden och bedémningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto tillsammans med mark-
nadsvéarderingar av finansiella instrument 6kade nettoldneskul-
den med 199 MSEK. Valutakursférandringar minskade netto-
laneskulden med 2 804 MSEK. Investeringar i icke operativa
tillgangar via leasing 6kade nettoldneskulden med 399 MSEK.
Skuldséattningsgraden uppgick till 0,67 (0,81). Exklusive
pensionsskulden uppgick skuldsattningsgraden till 0,63 (0,76).
Skuldbetalningsférmégan uppgick till 46 (38) procent.
Nettolaneskulden i férhallande till justerad EBITDA uppgick
till 1,76 (2,25).

Koncernens kassafléde

MSEK
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Operativt kassaflode, andel
av koncernen
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Operativ kassaflodesanalys

MSEK 2020 2019 2018
Kassamassigt rorelsedverskott 24 653 22932 18 570
Forandring av rorelsekapital -810 359 -971
Investeringar i anlaggningstillgadngar, netto -6 439 -5707 -6 781
Omstruktureringskostnader m.m. -977 -1494 -918
Operativt kassaflode fore investering i operativa

tillgangar via leasing 16 427 16 090 9900
Investering i operativa tillgadngar via leasing -409 -451 0
Operativt kassaflode 16 018 15639 9900
Finansiella poster -958 -1 309 -1157
Skattebetalning -3917 -1130 -2 466
Ovrigt 32 8 86
Rorelsens kassaflode 11175 13 208 6 363
Forvarv av koncernforetag och verksamheter -747 -143 -694
Avyttring av koncernféretag och verksamheter 367 220 68
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 10 795 13 285 5737
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 64 4 5
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande -423 -336 =397
Utdelning -4 390 -4038 -4 038
Nettokassafléde 6 046 8915 1307

Investeringar i anldggningstillgangar

Operativt kassaflode per

affirsomrade
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Finansiell stallning

Tillgangar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgdngar minskade med 4,7 procent jamfort
med féregaende ar och uppgick till 154 645 (162 295) MSEK.
Anlaggningstillgangar minskade med 8 785 MSEK jamfort med
foregaende ar till 111 529 (120 314) MSEK, varav materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 53 631 (56 900) MSEK och immateri-
ella anlaggningstillgdngar uppgick till 50 898 (55 763) MSEK.
Omeséattningstillgdngar uppgick till 43 116 (41 981) MSEK. Rorel-
sekapitalet uppgick till 7146 (6 782) MSEK. Det sysselsatta kapita-
let var 6,7 procent lagre och uppgick till 106 030 (113 741) MSEK.

Eget kapital

Koncernens eget kapital 6kade under perioden med 541 MSEK
och uppgick till 63 342 (62 801) MSEK. Periodens resultat 6kade
eget kapital med 11 747 MSEK. Eget kapital minskade pa grund
av utdelning till aktiedgare med 4 843 MSEK. Eget kapital 6kade,
till féljd av marknadsvéardering av pensionstillgdngar samt upp-
dateringar av de antaganden och bedémningar som paverkar
varderingar av pensionsskulden, netto med 78 MSEK efter skatt.
Vardering av finansiella instrument till marknadsvéarde 6kade det
egna kapitalet med 349 MSEK efter skatt. Valutakursférandringar,
inklusive effekterna fran sakringar av nettoinvesteringar i utlan-
det, efter skatt, minskade eget kapital med 6 896 MSEK. Ovrigt
Okade eget kapital med 106 MSEK.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Finansiering
Koncernens rantebarande bruttolaneskuld uppgick vid arets
slut till 43 353 (48 191) MSEK. Loptiden var 3,1(3,1) ar.
Nettolaneskulden har under aret minskat med 8 252 MSEK jam-
fort med samma tidpunkt féregaende ar och uppgick till 42 688
MSEK. Exklusive pensionsskulden uppgick nettoldneskulden till
40176 MSEK. Nettokassaflodet minskade nettoldneskulden med
6 046 MSEK. Marknadsvéardering av pensionstillgangar samt
uppdateringar av de antaganden och bedémningar som paverkar
varderingen av pensionsskulden, netto tillsammans med mark-
nadsvarderingar av finansiella instrument 6kade nettolaneskulden
med 199 MSEK. Valutakursférandringar minskade nettolaneskul-
den med 2 804 MSEK. Investeringar i icke operativa tillgdngar
via leasing 6kade nettolaneskulden med 399 MSEK.

Nyckeltal

Skuldséattningsgraden uppgick till 0,67 (0,81). Exklusive pensions-
skulden uppgick skuldsattningsgraden till 0,63 (0,76). Synlig
soliditet uppgick till 35 (33) procent. Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital och eget kapital uppgick till 15,7 (13,8) procent
respektive 18,3 (18,4) procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,1 (1,1) ganger. Rorelsekapitalet uppgick vid arets

slut till 6 (5) procent av nettoomsattningen.

Koncernens balansrakning

2020 % 2019 % 2018 % MSEK 2020 2019 2018

EUR 43218 41 43 985 39 43 678 40 Immateriella tillgangar 50898 55763 55028
USD 17 458 16 20173 18 20304 19 Materiella anlaggningstillgangar 53631 56 900 51673
CNY 17 750 17 17 376 15 16 865 15 Ovriga anlaggningstillgdngar 7 000 7 651 5420
MXN 5519 5 6570 6 5505 5 Summa anldggningstillgangar 111529 120314 112121
GBP 4794 5 5432 ® b &25 5 Omsattningstillgangar 43116 41981 42 145
Ovriga 17291 16 20 205 17 17 626 16 Summatillgéngar 154645 162295 154 266
Summa 106 030 100 113741 100 109 303 100 Eget kapital 63342 62 801 54899
Langfristiga skulder 50 230 56 214 57 795

Kortfristiga skulder 41073 43 280 41572

Summa eget kapital och skulder 154645 162295 154 266

Rorelsekapital 7146 6782 7 568

Sysselsatt kapital 106 030 113741 109 303

Nettolaneskuld 42 688 50940 54 404

Nettolaneskuld och
skuldbetalningsformaga

MSEK % %

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital och eget kapital”
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Risker och
riskhantering

Essity ar en internationell koncern med for-
sdljning i cirka 150 lander och tillverkning
vid cirka 90 produktionsanlaggningar i ett
30-tal lander. Den geografiska spridningen
gor att verksamheten bedrivs i lander och
pa marknader med olika kulturer och varie-
rande mognadsgrad. Essity ar exponerat for
ett antal strategiska, operativa och finan-
siella risker vilka kan fa en negativ inverkan
pa koncernens verksamhet. Det adr darfor av
stor betydelse att bolaget har en systematisk
och effektiv process for att identifiera, han-
tera och reducera effekterna av dessa risker.

Processer for riskhantering
Ansvaret for hantering av risker foljer bolagets deleger-
ingsordning fran styrelse till vd och fran denne till res-
pektive affarsenhetschef. Delegeringsordningen innebar
att risker i forsta hand hanteras av Essitys affarsenheter
men med en tydlig central samordning och uppféljning.
Detta sker framst genom affarsenheternas I6pande
rapportering samt i den arliga strategiprocessen.
Riskidentifiering och riskhantering ar en vasentlig
del av den &rliga strategiprocessen. Dar analyseras ris-
kerna utifran hur dessa paverkar Essitys mojligheter att
na uppstallda mal. De identifierade riskerna bedéms
utifran sannolikheten att de blir verklighet samt efter
vilka konsekvenser respektive risk bedéms kunna fa fér
koncernen. | processen ingér dven att ange vem som
ansvarar for hantering av risken samt atgarder for hur
riskerna ska reduceras och féljas upp. For flertalet
risker centraliseras ansvaret och uppféljning pa en
global niva.

o Identifiering och analys
e Atgard for riskbegréansning
e Overvakning

Essitys finansiella riskhantering &r centraliserad. Kon-
cernens internbank hanterar koncernens finansiella
risker samt energirisker. De finansiella riskerna hante-
ras i enlighet med koncernens finanspolicy, vilken ar
faststéalld av Essitys styrelse. Tillsammans med Essitys
energiriskpolicy utgor finanspolicyn ramverk for den
finansiella riskhanteringen. Riskerna sammanstélls och
foljs upp l6pande. Ansvaret for forsakringsbara operativa
risker hanteras av koncernens séarskilda risk- och forsak-
ringsavdelning. Risker inom etik, manskliga rattigheter
och 6vriga hallbarhetsrisker samt informationssakerhet
sammanstélls och féljs upp |6pande pa koncernniva.

Essity har en enhet for intern revision som foljer upp
att Essitys organisation foljer faststallda policyer.
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Utifran vad som for tillfallet ar kint bedéms
det framst vara foljande faktorer som riskerar
att vasentligt paverka verksamheten negativt
och Essitys férmaga att na uppsatta mal:

BNP-utveckling och konjunktur

Risk

Efterfragan pa Essitys produkter paverkas av allmanna makroekonomiska
svangningar och darav betingade forandringar i kundernas kopkraft och
konsumtionsmaonster. Exempelvis kan en dtstramad budgetsituation inom
saval offentlig sektor som bland foretagskunder paverka forséaljiningen inom
vardsektorn respektive business-to-business. Forsaliningen till detaljhandeln,
vilken utgér huvuddelen av omsattningen inom hygienprodukter, kan dven
paverkas av minskad kopkraft hos konsumenterna.

Essity arbetar kontinuerligt med att hantera effekten av férekommande
konjunktursvangningar, exempelvis genom atgéarder for att sanka kost-

nader, 6ka effektiviteten samt att genom produktinnovationer skapa ett
hogre kundvéarde. Essity arbetar ocksa med differentiering mot mindre

konjunkturkansliga produktomraden.

Miljopaverkan och klimatférandringar

Risk

Essitys verksamhet och de produkter som anvands i tillverkningsprocessen
paverkar luft, vatten och mark. Essity omfattas av betydande miljorelate-
rade foreskrifter i samtliga lander dér bolaget bedriver produktion. Skarpta
miljokrav, aterstéallning av miljon vid nedlaggning av verksamhet eller
overtradelser av tillstand kan medfora 6kade kostnader for koncernen.
Risker relaterade till klimatforandring samt finansiell konsekvens av sddana,
till exempel 6kade produktionskostnader och krav pa investeringar, har fatt
Okad betydelse.

Essitys strategiska ramverk och hallbarhetsmal anger riktlinjer for
koncernens atgéarder inom miljdomradet. Miljopaverkan och paverkan
av klimatférandringar ar en del av den éarliga strategiprocessen vilken
inkluderar identifiering, vardering och atgarder for hantering av dessa
typer av risker. De hanteras bland annat genom forebyggande arbete
i form av certifierade miljdledningssystem, miljériskundersokningar

i samband med forvarv samt saneringsprojekt vid nedlaggning av
anlaggningar. Genom bolagets resursanvandningssystem kontroll-
eras anvandning av energi, vatten, transporter, produktionsavfall och
ravaror. Systemet mojliggor daven simulering av investeringar utifran
klimataspekter. Uppgifterna anvands till intern styrning och upp-
foljning av satta mal. Essity arbetar dven med att minska mangden
produktionsavfall.

Essity har antagit av SBTi (Science Based Target initiativ) godkanda
vetenskapsbaserade mal (Science Based Targets) for att minska
bolagets klimatpaverkan och stodja klimatavtalet 2015 i Paris. Genom
en tydlig styrning och ansvar for klimatmalen inom Essitys ledning, ar
klimatpaverkan ocksa en tydlig del av bolagets affarsstrategier och
finansiella planering. Essity arbetar for att minska koldioxidutslapp
bland annat genom investeringar i fornybar energi och i energibespa-
ringsprogram. Darutover har Essity antagit mal avseende forpackningar
vilka &r en del av Essitys dtagande gentemot Ellen MacArthur Founda-
tions plastinitiativ. Malen innebar bland annat att ka andelen fornybart
eller atervunnet material i bolagets forpackningar. Under 2020 har
Essity genomfort scenarioanalyser for att i detalj utvardera vilka effekter
klimatforandringar kan ha pa Essitys verksamhet under kommande ér.

Las mer om Essitys rapportering utifran rekommendationernai
ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD
pé sidorna 42-43.
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Globala hilsorisker

Politiska beslut samt regulatoriska atgarder

Risk

Omfattande sjukdomsutbrott innebar risker for Essitys verksamhet, dar-
ibland inte minst risken for véra medarbetares halsa och sakerhet samt
deras mojlighet att utfora sitt arbete. Politiska beslut for att begransa
smittspridning sdsom nedstangningar, 6kade granskontroller eller andra

restriktioner kan dven innebéra storningar i vara produktionsanlaggningar,

i forsorjningskedijan eller i tredje parts formaga att uppfylla sina skyldighe-
ter gentemot Essity. Mer omfattande sjukdomsutbrott kan dven innebara
tillfalligt minskad efterfragan pa vissa av vara produkter, forandrade
konsumentbeteenden och preferenser samt férandringar i ekonomiska
forutsattningar i de lander dér vi ar verksamma.

Sjukdomsutbrott och globala halsorisker riskerar aven att leda till 5kade
sjukvardskostnader. Vilket i sin tur riskerar leda till begransningar i subven-
tionerad forskrivning for Essitys produkter inom Incontinence Products
och Medical Solutions samt ett accelererande skifte mot egenvard och
sjalvfinansiering av dessa produkter.

Av hogsta prioritet vid omfattande sjukdomsutbrott, sdsom under
den nu pagéaende pandemin, ar att vidta dtgarder for att sakerstalla
den enskilda medarbetarens halsa. For att minska smittorisken vidtar
bolaget en rad olika atgarder anpassade till den lokala verksamheten.
Det handlar till exempel om distansarbete dar sa ar mojligt, infor-
mationsgivning om hantering av smittorisk, skyddsutrustning, nya
rutiner for arbetets utférande, begrénsning av tilltrade till fabriker
och kontor, begransning av resor i verksamheten, andrade former
for kundkontakter med mera.

Bolaget anpassar ocksa, da sa kravs pa grund av sjukdomsutbrott,
sina lésningar for inkdp av ravaror och lagerhallning samt transport-
|6sningar for bade ravaror och fardiga produkter.

Forandringar avdemografi,
konsumentbeteenden och preferenser

Risk

Essity bedriver verksamhet i ett stort antal olika lander. | vissa lander ar
de institutionella strukturerna mer etablerade och utvecklade, medan de
politiska, ekonomiska, rattsliga och regulatoriska systemen i andra lander
ar mindre forutsagbara. | bada fallen kan politiska forandringar och beslut
liksom andrad lagstiftning och regelverk paverka Essitys verksamhet
negativt genom okade kostnader eller pa annat satt forsvara verksam-
heten. Generellt 6kar de regulatoriska kraven pa Essitys verksamhet,
produkter och tjanster.

Atgird

Essity arbetar I6pande med att bevaka, utvardera och forsoka forutse
omvarldsforandringar i form av politiska beslut och férandrade regel-
verk inom de omraden som ar av betydelse for var verksamhet.

Essity medverkar i olika nationella och internationella bransch-
organisationer liksom i andra typer av partnerskap. Syftet ar att fa
tidig kunskap om, men aven att aktivt bidra till utveckling av, omraden
dar vi har kompetens och som ar betydelsefulla for var verksamhet.
Miljo- och energifragor &r exempel pa sédana omraden dar cirkular
ekonomi, resursanvandning och mer specifika fragor om avfall, plas-
ter, kemikalier, utslapp till vatten och luft kan namnas vara av sarskild
betydelse for Essity. Den offentliga sektorn ar bade en betydelsefull
kund och en viktig intressentgrupp for Essity. Bolaget arbetar darfor
aktivt med olika fragor inom halso- och sjukvard samt aldrevard.
Forutom att folja och bidra till utvecklingen av relevanta regelverk
delar Essity med sig av erfarenheter fran befintliga system till besluts-
fattare i lander dar nya strukturer byggs upp eller existerande system
reformeras. Ett exempel pa detta ar uppbyggnaden av system for
subventionerad forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander dar
sadan inte funnits tidigare. Essity foljer pa liknande satt utvecklingen
inom regelverk relevanta for medical solutions.

Konkurrens

Risk

Forandrad demografi och livsstil skapar andrad efterfragan fran kunder
och konsumenter. Det foreligger en risk for vikande efterfragan pa vara
produkter om viinte lyckas mota kunders och konsumenters behov och
anpassa innovationsarbete, produktportfolj, forsaljningskanaler samt
varumaérkesbyggande och kommunikation darefter.

Varldens befolkning okar, vilket innebar att aldersstrukturen i manga
lander gar mot en storre andel av befolkningen i kategorin 65 ar eller
aldre. Samtidigt har yngre generationer av konsumenter preferenser
och beteenden som far inverkan pa vad och hur de handlar; exempelvis i
form av 6kade krav pa bekvamlighet, transparens, hallbarhet och socialt
ansvarstagande. Detta har lett till efterfrdgan pa nya produkter, tjanster
och lésningar sdsom prenumerationstjanster, atervinningslosningar
och storre tonvikt pa hallbara materialval.

Kund- och konsumentinsikter utgor karnan i Essitys innovationsar-
bete. Genom kunskap om méanniskors dagliga behov och utmaningar
utvecklar vi erbjudanden som forbattrar livskvaliteten for anvandarna.
Vianalyserar kontinuerligt kund- och konsumentdata och lyssnar pa
asikter fran konsumenter, kunder, experter och opinionsbildare for att
forbattra vart erbjudande.
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Risk
Essity utsatts for betydande konkurrens fran andra producenter av mot-
svarande produkter. Essity ar ocksa exponerat for risken att alternativa
produkter och I6sningar med samma eller liknande funktion (substitut)
kan ersatta produkter somingar i Essitys utbud. Substitut forekommer for
i stort sett alla Essitys produkter. Det kan till exempel vara tygblojor, tygtra-
sor for avtorkning i hemmet eller inom industrin eller helt andra l6sningar
péa konsumenternas behov. Digitaliseringen har under de senaste aren
utokat Essitys konkurrentlandskap inom digitala produkter och l6sningar,
nya digitala affarsmodeller samt nya aktorer sésom start-up-bolag och tek-
nikféretag som nu konkurrerar med Essity inom hygien- och halsoomradet.
Konkurrens, forekomsten av substitut samt effekten av digitalisering
riskerar att ha negativ inverkan pa forsaljining och prissattning av Essitys
produkter samt dventyra bolagets position pa marknaden.

Essitys arbete med kund- och konsumentinsikt vagleder innovations-
arbetet for att nya produkter och tjanster ska vara attraktiva och kon-
kurrenskraftiga. Essity utvecklar foretagets erbjudande for att mota
kunders och konsumenters behov, bade vad galler sjalva produkterna
men aven att de tillhandahalls i relevanta forsaljningskanaler, inklusive
digitala ldsningar och forsaljiningsmodeller. Nya l6sningar tas fram
genom egen forskning och utveckling sédval som i samarbete med
kunder, konsumenter, leverantorer eller samarbetspartners. Genom
processer for omvarldsbevakning foljer Essity upp nya aktorer och
substitut pd marknaden samt deras paverkan pa bolaget.

L&s mer om innovation pa sidan 17.
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Beroende av stora kunder och
forsaljningskanaler

Oectiska affarsmetoder

Risk

Essitys framgang beror pa bolagets formaga att erbjuda attraktiva
produkter, tjanster och varumarken samt att tillgangliggora dessa for
kunder och konsumenter. Essitys produkter séljs via detaljhandel, apotek,
e-handel, distributorer och aterforsaljare, dar detaljhandeln utgor den
storsta enskilda kundkategorin. Om dessa aktorer inte ar framgéngsrika i

forsaljningen av Essitys produkter, skulle det kunna paverka Essitys resultat

negativt. Generellt finns det inom flera av Essitys forsaljningskanaler och
marknader, inte minst inom detaljhandeln, en konsolideringstrend genom
samgaenden och inkdpsallianser, vilket kan tka beroendet av enskilda
stora kunder. Digitalisering forandrar ocksa kund- och konsumentbeteen-
den, preferenser samt efterfragan och leder till ett gradvis kanalskifte
mot 6kad andel e-handel.

Essity har en relativt spridd kundstruktur, med kunder inom manga
olika geografier och verksamhetsomraden. Essitys tio storsta kunder,
de flesta detaljhandelsforetag och distributorer, svarade 2020 for
22,5 procent av nettoomséttningen. Bolaget verkar for att uppratt-
halla starka och langsiktiga kundrelationer inom strategiska kundseg-
ment, samt att bygga relationer med nya kunder. Essity deltar genom
en hela tiden stadigt 6kande e-handel dven i den anpassning som
kravs till nya och férandrade inkops- och konsumtionsmaénster. Essity
lagger aven stor vikt vid att utveckla processer, produkter och infor-
mation for att sakerstalla kundnojdheten.

Produktionsanldaggningar

Risk

Essity har cirka 90 produktionsanlaggningar i ett 30-tal lander. Bréander,
maskinhaverier och andra typer av skadehéandelser i anlaggningar kan
leda till betydande vardeforstoring, produktions- och inkomstbortfall som
i forlangningen aven kan paverka Essitys marknadsposition negativt.

Essitys malsattning med riskhantering i denna del ar att pa ett bra
och kostnadseffektivt satt skydda medarbetare, miljo, foretagets
tillgdngar och verksamhet. Essity stravar efter att skapa och vid-
makthélla balans mellan skadeférebyggande atgarder och forsak-
ringsskydd. Det skadeforebyggande arbetet bedrivs enligt fastlagda
riktlinjer vilka bland annat inkluderar aterkommande riskbesiktningar
utforda av externa riskingenjorer. Viktiga moment i det skadeforebyg-
gande arbetet ar ockséd underhall av produktionsanlaggningar och
maskiner, utbildning av personal samt god ordning och reda. Essity
investerar [bpande i skadeforebyggande atgarder for att pa olika satt
minska sina skaderisker. Anlaggningarna skyddas till exempel regel-
massigt av sprinklersystem. Samtliga heldgda produktionsanlagg-
ningar ar forsakrade till ateranskaffningsvarde samt for inkomstbort-
fall. Inom EU sker forsakringen framfor allt i eget forsakringsbolag,
med extern aterforsakring for storre skador. Utanfor EU samarbetar
Essity med marknadsledande forsakringsbolag.
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Risk

Essity verkar i ett stort antal lander och i miljder dar oetiska affarsmetoder
liksom krankningar av méanskliga rattigheter kan férekomma. Risk for
sadana affarsmetoder bedoms som mycket allvarliga. De finansiella konse-
kvenserna av dvertradelser kan bli allvarliga i form av olika sanktioner och
skadestand. Overtradelser riskerar dven att ha en negativ inverkan

pé bolagets anseende pa marknaden.

Essity har ett program for regelefterlevnad vilket syftar till att mini-
mera risken for att Essity medverkar i eller forknippas med olagliga
eller oetiska affarsmetoder eller gér sig skyldig till brott mot méansk-
liga rattigheter. Grunden i programmet &r en av styrelsen faststalld
uppférandekod, “Code of Conduct”. Koden innehaller principer for
hur bolaget och dess medarbetare ska agera pa arbetsplatsen, i sam-
hallet och pa marknaden. Utbildning av Essitys medarbetare i uppfo-
randekoden sker kontinuerligt. Inom vissa omraden, korruption och
konkurrensrattsliga regler, har Essity ett fordjupat program for riskut-
vardering och olika utbildningsinsatser for medarbetarna. Genom-
forandet av programmet for regelefterlevnad rapporteras [6pande
till en kommitté, Compliance Council, dar delar av ledningen for
Essity ingar och internrevisionen ges tillfalle att delta.

Medarbetare

Risk

For att uppfylla sina mal ar Essity beroende av att kunna rekrytera
samt behalla och utveckla kvalificerade och motiverade medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar hog.

Genom strategisk bemannings- och successionsplanering sakerstal-
ler Essity tillgang pa medarbetare med ratt kompetens. Essity strévar
efter att gora bolaget kant som en attraktiv arbetsgivare. Dar ingar
halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, marknadsmaéssiga och konkur-
renskraftiga anstallningsformaner, personliga utvecklingsplaner och
mojlighet till nya utmaningar inom koncernen. Av stor betydelse for
rekryteringen av medarbetare ar ocksa att skapa en modern och att-
raktiv foretagskultur. Essity arbetar dven aktivt med att bygga och
bibehalla goda relationer med fackliga organisationer.

Legalarisker

Risk

Legala risker innefattar en rad olika risker inom delvis skilda omraden.
Andrad lagstiftning, lagévertradelser inom verksamheten eller brister

i av Essity ingdngna avtal utgor nagra exempel pa legala risker som kan
fa negativa finansiella konsekvenser for Essity. | vissa fall kan de ocksa
ge upphov till langvariga och kostsamma rattsprocesser.

Essity foljer I6pande utvecklingen inom en rad omraden och hanterar
tillsammans med externa radgivare forekormmande legala risker.
Legala fragor ar till sin natur ofta nationella vilket medfor att Essity
aven anlitar lokala experter i olika fragor.
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Leverantorer Kostnad for insatsvaror

Risk Risk

Essity &r beroende av ett stort antal leverantérer. Oplanerade eller plotsliga  Insatsvaror utgér en betydande del av Essitys totala rorelsekostnader.
bortfall av viktiga leverantérer kan orsaka 6kade kostnader och stérningari  Marknadspriset pa insatsvaror varierar éver tiden och kan paverka Essitys
den egna produktionen. Leverantérer kan ocksa orsaka Essity problem om  resultat positivt och negativt. Prisutvecklingen for nagra insatsvaror
deinte lever upp till gallande lagar och riktlinjer eller pa annat satt uppvisar — under de senaste tio aren framgar av diagrammet nedan.

ett oetiskt beteende.
Hégsta/ldgsta marknadspriser (drsmedeltal) 2010-2020 per insatsvara

Atgird Index

150
Essity tecknar leveransavtal med varierande I6ptider med ett stort 195
antal olika leverantorer. Avtalen sakerstéller leverans av viktiga insats- T - ._ .
varor. For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leve- . l
rantorer. Det forekommer aven djupare samarbeten med sarskilt .
utvalda leverantorer kring utveckling av material och processer.
Essity utvarderar kontinuerligt sina leverantorer for att sakerstalla %
att ingadngna avtal efterlevs. Sarskild vikt laggs vid leverantorer med ° ) ]

e . M Returpapper - SOP (USD) M Oljebaserade material
verksamhet i lander och branscher som bedéms som mer utsatta = Returpapper - SOP (EUR)  Propylene (SAP) (EUR)
for risker. Utvardering av viktiga leverantorer sker i form av frage- B Massa - NBSK (USD) — Medelpris for perioden
formular, besok pa plats eller oberoende revision. B Massa - EUCA (USD)

Fiberravara (pappersmassa och returpapper) ar en betydande kost-
nadspost framst inom Consumer Tissue och Professional Hygiene.
Essity utvarderar alternativa fiberslag till exempel vetestra for att pa
sikt kunna diversifiera fiberinkdpen. Kostnaden for oljebaserade
material drivs av oljeprisutvecklingen och utgor en stor kostnadspost
inom Personal Care samt for diverse forpackningsmaterial. Oljepris-
utvecklingen paverkar aven transportkostnader. Effekten av prisfor-
andringar pé insatsvaran kan fordrojas genom tidsbestamda inkops-
avtal. Effektivisering av den egna verksamheten, forandrade produkt-
specifikationer och prishojningar ar exempel pa atgarder for att
kompensera effekten av stigande kostnader for insatsvaror.

InformationochIT

Risk

Essity ar for sin verksamhet beroende av IT-system. Storningar eller felak-
tigheter i kritiska system, liksom en 6kande férekomst av cyberangrepp,
riskerar att ha direkt paverkan pa produktionen och andra viktiga verk-
samhetsprocesser. Felaktigheter i finansiella system riskerar att paverka
bolagets resultatredovisning.

Essity har en ledningsmodell for IT som innehaller styrning, standardi-
serade processer samt en organisation fér informationssakerhet. Den Essitys kostnader for insatsvaror beskrivs pa sidan 138.
senare arbetar med kontinuerlig riskbedémning, forebyggande

atgarder och anvandande av sékerhetsteknologier. Implementering

och férandring av system och IT-tjanster liksom den dagliga driften

foljer standardiserade processer.

Energipris

Risk
Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser paverkar Essitys rorelseresultat negativt. Essity ar exponerat for prisforandringar pa elektricitet
och naturgas, men aven priset pa andra energiravaror paverkar Essitys rorelseresultat bade direkt och indirekt.

Essity hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet och naturgas. Energiprissakringar i férhallande till
Enligt Essitys energiriskpolicy kan dessa prisrisker sakras upp till 36 prognostiserad konsumtion 2020-12-31
manader. Undantag gors for reglerade och icke sékringsbara markna- %
der. Energiprissékringar sker dels genom finansiella instrument och 60
dels genom prisbindningar i befintliga leveransavtal. 50
Essity sakerstéller leverans av elektricitet och naturgas genom 20
centralt forhandlade leveransavtal. Portfoljen av leveransavtal och 0
finansiella sékringar har en god spridning fér att minimera Essitys 2
motpartsrisk.
Essity kopte under 2020 cirka 5 (5; 5) TWh elektricitet och 10
cirka 7 (8; 8) TWh naturgas. 0 2021 2022 2023
Grafen visar Essitys prissakringar i forhallande till prognostiserad M Elektricitet
konsumtion av elektricitet och naturgas for de kommande tre aren. B Naturgas
Grafen inkluderar finansiella sakringar och sékringar gjorda via
leveransavtal.

For vidare information avseende finansiella prissakringar,
se not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 100.
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Valuta

Risk Risk

Transaktionsexponering Omrakningsexponering

Transaktionsexponering &r risken for att andrade valutakurser for export- Omréakningsexponering ar den risk som Essity ar exponerat for vid om-

intékter samt importkostnader och andra kostnader paverkar koncernens rakning av de utlandska koncernféretagens balans- och resultatrakningar

rorelseresultat och anlaggningstillgdngars anskaffningsvarde negativt. till SEK.
Huvuddelen av Essitys verksamhet bedrivs utanfoér Sverige varfor Essity hanterar omrakningsexponeringen genom att fordela skulden
transaktionsexponeringen framférallt uppstar i andra valutor an SEK. pa de olika valutor dar koncernen har tillgdngar sa att nyckeltal som
De storsta exponeringarna utgors av ett kdpbehov av USD och séljbe- ar viktiga for bolagets kreditbetyg langsiktigt skyddas mot valuta-
hov av CNY och GBP. Den betydande USD-exponeringen ar en konse- effekter. Omrékningsexponering i de utlandska koncernféretagens
kvens av koncernens inkop av pappersmassa som faktureras i USD. resultatrakningar kurssékras inte. Nettolaneskulden uppgick den

Transaktionsexponeringen, som foljer av export och import, kan 31december 2020 till 42 688 (50 940; 54 404) MSEK.

sakras upp till 18 manader. Kontrakterade framtida betalningar for
anlaggningstillgdngar i frammande valuta kan sakras upp till hela
anskaffningsvardet. De valutor med storst nettovolym har sakrats

Valutaférdelad nettolaneskuld

Andel av nettolaneskuld

. . o o Nettolaneskuld 2020 2019 2018
enligt féljande: USD 1,2 manader, CNY O manader och GBP 1,2 Valuta MSEK % % %
manader. Under &ret sakrades lopande framforallt kund- och leveran- EUR 18 190 43 42 46
torsfakturor samt framtida utbetalningar for anlaggningstillgédngar. SEK 7 652 18 19 11
Majoriteten av sékringarna forfaller under forsta kvartalet 2021. usb 7002 16 10 13

GBP 5085 12 14 15
Nettofléden under 2020 CNY 3262 8 5 7
MSEK MXN 1529 4 5 4
6000 5461 - HKD 654 2 4 3
Ovri -686 -3 1 1

3000 1170 1045 947 838 836 834 796 2405 vroa
0 Summa 42688 100 100 100

-3000
-6 000
-9 000
-12 000
-15 000 -13 956

CNY GBP CAD MXN NOK CHF DKK RUB HUF SEK USD Ovriga

For vidare information avseende sakringar av omrakningsexpone-
ring, se not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 100.

For vidare information avseende sakringar av transaktionsexpo-
nering, se not £6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 100.

Risk

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas fordelningen av koncernens nettoomsattning och
rorelsekostnader per valuta vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakanslighet. De storsta exponeringarna finns i EUR, USD, CNY och GBP.

Justerad Snitt-
Forséljning Kostnader EBITA" kurs
Valuta % % MSEK 2020
EUR 38 37 8098 10,4721
usb 13 27 -12 026 9,1749
CNY 12 7 7 430 1,3303
GBP 8 4 4379 11,7760
MXN ) 4 2119 0,4296
COP 3 3 420 0,0025
RUB 3 2 770 0,1276
SEK 2 4 -962 1,0000
Ovriga 16 12 7 398
Summa 100 100 17 626

) Exklusive jamférelsestorande poster.
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Kredit Likviditet ochrefinansiering

Risk
Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund av att Essitys kunder eller
motparter i finansiella kontrakt inte fullgor sina betalningsataganden.

Risk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att Essity inte har moj-
lighet att mota sina betalningsforpliktelser som foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kreditkontroll av kun-
der via kreditupplysningsforetag. Kreditlimit faststalls och foljs upp
|6pande. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
inbetalt utifran en bedomning av de forvantade kreditforlusterna for
aterstdende 16ptid pa samtliga kundfordringar per balansdagen.
For vidare information avseende kundfordringar och redovisning av
forvantade kreditforluster, se not E3 Kundfordringar pa sidan 98.

Finansiell kreditrisk

Essitys finanspolicy reglerar den hogsta tillatna motpartsrisken
beroende pa motpartens kreditbetyg fran ratinginstituten Standard
& Poor’s, Moody's och Fitch. Malsattningen ar att motparterna ska
ha ett kreditbetyg om lagst BBB+ eller motsvarande fran minst tva av
dessa ratinginstitut.

Kreditexponeringen i derivatinstrument beréknas som marknads-
vardet pa instrumentet per balansdagen. Kreditexponeringen i deri-
vatinstrument uppgick brutto till 1650 (971; 1255) MSEK. Med hansyn
tagen till nettoberéakningsavtal per motpart uppgick kreditrisken pa
derivat till 887 (551; 810) MSEK. Vid arsskiftet uppgick den totala kredit-
exponeringen till 6 208 (3 750; 4 028) MSEK. | denna exponering ingar
kreditrisk for finansiella placeringar med 5 048 (2 928; 3 081) MSEK.
Se nedan tabell for fordelning av kreditrisk per kategori.

Finansiell kreditexponering

Kategori?

MSEK A B [+ Total
Finansiella tillgangar varderade till verkligt

varde Over ovrigt totalresultat - - 96 96
Finansiella tillgangar varderade till

upplupet anskaffningsvarde 105 - 72 177
Kassa och bank 4188 353 441 4982
Kortfristiga placeringar >3 manader - 66 - 66
Derivat tillgangar netto 887 - - 887
Summa 5180 419 609 6208

U A: Investment-grade, ett langfristigt kreditbetyg fran minst ett av instituten uppgdaende till
eller battre an; Moodys (Baa3), Standard & Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-)

B: Non-investment grade, ett langfristigt kreditbetyg som dr Iégre an; Moodys (Baa3),
Standard & Poor’s (BBB-) och Fitch (BBB-)

C: Kreditbetyg saknas (framforallt tillgangar dar separat kreditbetyg saknas samt likvida medel
ireglerade marknader)

Ranta

For att sakerstalla god tillgang till lanefinansiering, oavsett konjunktur
och till attraktiva villkor, stravar Essity efter att uppratthalla en solid
investment grade rating.

Essity ska uppratthalla finansiell beredskap i form av en likvidi-
tetsreserv, bestdende av likvida medel och outnyttjade kreditloften,
som motsvarar minst 10 procent av koncernens prognostiserade
arsomsattning. For att begransa refinansieringsrisken ska Essity ha en
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttolaneskulden ska
ha en genomsnittlig 16ptid pa dver tre ar med hansyn till outnyttjade
kreditldften som inte &r likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i
forsta hand anvandas for att amortera externa skulder. Essitys policy
ar att inte medge villkor som ger langivarna ratt att sdga upp lan eller
justera rantan som en direkt foljd av férandringar av Essitys finansiella
nyckeltal eller kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstélls i huvudsak genom banklan,
obligationslan samt via emissioner av foretagscertifikat. Refinansie-
ringsrisken i den kortfristiga upplaningen begransas genom lang-
fristiga kreditloften fran banksyndikat och enskilda banker med god
kreditvardighet.

Essitys nettolaneskuld minskade med 8 252 MSEK under 2020.
Bruttolaneskuldens genomsnittliga I6ptid uppgick vid arsskiftet till
31(3; 3,5) ar. Om kortfristiga lan ersatts med langfristiga outnyttjade
kreditloften uppgar l6ptiden till 3,8 &r. Outnyttjade kreditloften upp-
gick vid arets slut till 20 056 MSEK. Dessutom fanns likvida medel
om 4 982 SEK.

Likviditetsreserv

MSEK 2020 2019 2018
Outnyttjade kreditloften 20056 20850 20554
Likvida medel 4982 2928 3008
Summa 25038 23778 23562
MSEK 2020 2019 2018
Nettoomsattning 121752 128 975 118 500
Likviditetsreserv" 21% 18% 20%

I Likviditetsreserv i procent av nettoomsattning.

For vidare information se not E2 Finansiella tillgdngar och likvida
medel pé sidan 98 samt not E4 Finansiella skulder pé sidan 99.

Risk

Med rénterisk avses risken att forandringar i rantenivan paverkar Essity negativt. Essity paverkas av ranteférandringar via finansiella intakter
och kostnader, kassaflode och varderingen pé finansiella tillgangar och skulder.

Essity stravar efter att uppna en god spridning av ranteforfall for

att undvika att stora lanevolymer ar foremal for ranteomséttning

vid samma tidpunkt. Essitys policy ar att den genomsnittliga ran-
tebindningen skall uppga till minimum 3 manader och maximalt

36 méanader. Essitys finansiella poster minskade under 2020. Lagre
rantor och en lagre genomsnittlig nettolaneskuld paverkade positivt.
Essitys storsta lanevalutor ar EUR, GBP och USD, se graf till hoger.
Essity anvander finansiella derivat for att astadkomma 6nskad rante-
bindning. Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument, hade vid

arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa 21,2 (24,7; 26,7) manader.

Den genomsnittliga rantan péa den totala utestdende nettolane-
skulden, inklusive derivat-instrument, uppgick vid arsskiftet till
1,61(211; 2,55) procent.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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Klimatrelaterade risker och mojligheter

Klimatférandringar paverkar Essity. Bolaget kartlagger vilka risker och méjligheter dessa innebar bland
annat genom en scenarioanalys. Detta for att identifiera, hantera och minimera riskerna och darmed vidta
korrekta och nédvandiga atgarder samt uppskatta och minska negativ finansiell paverkan. Essity arbetar
aven for att identifiera méjligheter och vidareutveckla bolagets styrkor inom hallbarhetsarbetet for att

uppna konkurrensférdelar.

Rapportering utifran rekommendationerna i ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD.
Se dven sidan 133 fér ett index 6ver var i Ars- och héllbarhetsredovisningen mer TCFD-relaterad information hittas.

Strategi och styrning

Identifiering och bedémning av klimatrelaterade risker och

mojligheter ar en del av Essitys strategiprocess. Klimatrisker och

mojligheter utvarderas inom varje affarsenhet samt i en centralt

samordnad intern expertgrupp som representerar viktiga funk-

tionella kompetenser for klimatrelaterade &mnen inom Essity.
Ansvaret for hanteringen av klimatrisker foljer bolagets dele-

geringsordning, vilken beskrivs pa sid 36. Hallbarhetsfragor

diskuteras |6pande i Essitys styrelse och har under ar 2020

varit ett fokusomrade i styrelsens arbete.

Mal och KPl:er

Essity har under lang tid arbetat med héllbarhet i hela vardeked-
jan; fran ansvarsfullt inkdp av ramaterial, effektivare produktion
med lagre klimatavtryck och hallbara I6sningar till kunder och
konsumenter. Hallbarhetsarbetet har brutits ner i flera mal och
KPl:er da Essity arbetar efter tesen att det som mats blir gjort.
Malen ar ambitidsa och bolaget ska samtidigt fortsatta vaxa. Det
staller krav p& omstallning, nya produktionssatt och cirkuléra
affarsmodeller, vilket &r utmanande men ratt hanterat ocksa ger

Process

affarsmojligheter och kostnadsbesparingar. Essitys

mal fér att minska koldioxidutslapp godkéandes av initiativet
Science Based Targets 2018. For Scope 1 och 2 atar sig Essity att
minska utslappen av vaxthusgaser med 25 procent, fér Scope 3
med 18 procent till ar 2030 jamfort med 2016.

For att sakerstélla att Essity uppfyller klimatmalen har en styr-
grupp tillsatts. Den leds av medlemmar fran Essitys koncernled-
ning och arbetet innefattar framtagandet av planer for
att leverera pa samtliga mal fér Scope 1, 2 och 3.

L&s mer om Essitys mal och utfall pa sidorna 22-23.

Klimatriskanalys

En klimatriskanalys utifrdn rekommendationerna i ramverket
TCFD har genomforts under 2020. Analysen baserades pa tva
olika klimatscenarion. Temperaturférandringar studerades utifran
ett langsiktigt perspektiv fram till 2100. For att dra slutsatser av-
seende péaverkan pa Essity anvdndes ett tiodrsperspektiv, fram

till &r 2030. Analysen utgick fran klimatférandringars paverkan
samt paverkan fran férandringar i lagstiftning.

Identifiering av
mojliga klimat-
scenarion och dess
konsekvenser

Omvirlds- och
nuldgesanalys utifran
klimatperspektivet

Utvardering enligt
Essitys riskprocess

Slutsatser avseende
paverkan pa Essity,
bedémning av risker
och mojligheter, samt
nédvandiga atgarder

Djupanalys i centralt
samordnad intern
expertgrupp
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Scenario 1: Global uppviarmning om 2 grader Celsius

Beskrivning: Den globala uppvarmningen begransas till hogst 2° C per &r
2100 bland annat genom samarbete mellan regeringar, branscher, foéretag
och individer som driver pa hardare lagstiftning, miljéfokuserad innovation
och okad efterfragan av miljovanliga produkter och tjanster. Koldioxid-
utslapp blir strikt begransade och koldioxidskatter utokas, vilket bidrar till
processer med laga koldioxidutslapp och dkat anvandande av cirkuléra

« Ar2021 startar Essity produktion av massa fran alternativ fiber vid
sin anlaggning i Mannheim, Tyskland. Fabriken kommer att produ-
cera massa av hog kvalitet fran vetestra med lagre konsumtion av
vatten, energi och kemikalier samt minskade koldioxidutslapp. Det

material och produkter.

Risker

Okade investeringskostnader i innovation, produktion och distribution
kravs bland annat som foljd av hardare lagstiftning kring tillverknings-
processer, energikallor och materialanvandning

Hogre kostnad for salda varor pa grund av prishojningar pa ramaterial,
okade energipriser, hogre distributionskostnader samt hogre koldioxid-
skatter och begransningar av koldioxidutslapp

Forandrat konsumtionsmaonster

Mojligheter

Konkurrensfordelar genom Essitys langsiktiga och kraftfulla arbete for
lagre resursanvandning, innovativa miljévanliga produktionssatt och
lagre koldioxidutslapp

Forandrat konsumtionsmaonster i form av 6kad efterfragan pa hallbara
|6sningar med lagt klimatavtryck, bolag med stark hallbarhetsprofil
premieras

Investeringar och utveckling av nya affarsmodeller och miljomedvetna
|6sningar attraherar fler kunder och konsumenter

Ledande I6sningar inom hygien och halsa prioriteras

Atgirder

« Vidinvesteringsbeslut tas hansyn till bade finansiell och miljomas-
sig paverkan. Investeringar i toppmodern teknik gors for att uppna
forbattrad processeffektivitet och minskade koldioxidutslapp.
Genom “Industry 4.0” med utveckling av smarta fabriker uppnar
Essity en effektivare produktion, kortare ledtider, hogre kvalitet och
lagre miljopaverkan.

o Essity utforskar och investerar i flera hallbara teknologiska ban-
brytande idéer i sina tillverkningsprocesser med malet att minska
bolagets miljdavtryck och satta ny standard for branschen som
helhet.

innebar aven att Essity far tillgang till ytterligare en ramaterialkélla,
vilket 6ver tid kan minska bolagets exponering mot trabaserad
massa.

« Minskad resursforbrukning, effektiviseringar, férandrade produkt-
specifikationer och prishéjningar

« Essity prioriterar, om tillampligt, utslappseffektiva transportme-
toder for langvaga transporter. Essity lagger stort fokus vid och
prioriterar fordonstyper som uppfyller kraven enligt de senaste
milj6- och utslappsklasserna kombinerat med de mest aktuella
alternativen, sdsom CNG-bransle och eldrivna lastbilar. Essity
deltar darutover i olika lokala projekt samt samarbetsprojekt med
kunder och leverantorer for att gemensamt minska koldioxid-
utslappen vid transporter.

o Malen for minskning av koldioxidutslapp ar godkanda av Science
Based Targets initiativet. For att sakerstalla att Essity uppfyller kli-
matmalen har Essity tillsatt en styrgrupp som leds av medlemmar
fran Essitys koncernledning.

o Essity har en tydlig kommunikation om hur viktigt och integrerat
hallbarhetsarbetet &r i bolaget och vilka hallbarhetsmal bolaget
arbetar med att uppfylla.

« Nya erbjudanden och affarsmodeller utvecklas inom Essity som
bidrar till ett mer hallbart samhélle och minskar bade bolagets
samt kunders och konsumenters miljdavtryck. Exempelvis har
tvattbara absorberande underklader lanserats, andelen fornybart
material i bolagets forpackningar 6kat och fler kunder anvander
Tork PaperCircle® som ar varldens forsta atervinningstjanst for
pappershanddukar.

« Essity stravar efter att 0ka anvandandet av atervunnet och
fornybart material i forpackningar och produkter.

« Essity erbjuder ledande I6sningar inom hygien och halsa for att
oka manniskors vélbefinnande varlden dver. Nar manniskors mest
grundlaggande behov av mat och husrum uppfylls ar hygien och
halsa nasta prioritet. Medvetenheten om vikten av hygien och
halsa okar varlden dver.

Scenario 2: Global uppvarmning om 4 grader Celsius

Beskrivning: Den globala uppvarmningen uppgar till 4° Celsius ar 2100
bland annat till foljd av ett misslyckande att pa ett effektivt satt minska
utslédppen och ytterligare negativ miljopaverkan. Extrema vaderhandelser

blir allt vanligare. Havsnivan fortsatter att stiga, dkenspridning och avskog-

ning fortsatter. Tillgangen till viktiga resurser som ravaror, energi, vatten
och livsmedel minskar, vilket resulterar i 6kad volatilitet och osakerhet i
priser och livsmedelsférsorjning.

Risker

Produktionsstoérningar pa grund av extrema vaderhandelser

Okade forsakringskostnader och kostnader for ateruppbyggnad
Okade investeringar kravs fér att sakerstalla en stabil produktions- och
leverantorskedja

Betydligt hogre kostnad for salda varor da resursbrist leder till hogre
priser pa ravaror, energi, vatten och distribution

Avskogning leder till brist péa farsk trébaserad fiber

Sémre levnadsstandard och férandrat konsumtionsbeteende

Mojligheter

Konkurrensfordelar pa grund av sakrad produktion och inkép
i utsatta regioner
Ledande I6sningar inom hygien och hélsa prioriteras

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

« Essity har beredskapsplaner pa plats i hogrisklander och arbetar
kontinuerligt for att sékerstalla produktion och inkop av insatsvaror.

« Alla Essitys produktionsanlaggningar och tillhérande distribu-
tionscentraler (oavsett var de ar belagna) ar skyldiga att folja
Essitys skadeforebyggande policies, inte bara for brand, explosion,
och maskinhaveri men aven for klimatrelaterade risker. Férutom
beredskapsplaner kan det réra sig om konkreta atgarder som till
exempel tak- och dorrforstarkning mot vind, avstangningsventiler
for gas i handelse av jordbavningar, eller diverse specialanpass-
ningar for att halla snabbt stigande vatten utanfér anlaggningar
och lager. Essity har &ven genom externa konsulter modellerat
bolagets naturskadeexponeringar i den man det ar maojligt och
arbetar med skadeforebyggande atgarder.

« Minskad resursforbrukning, effektiviseringar, férandrade produkt-
specifikationer och prishéjningar

o Essitys mal for inkop av farskfiber innebér att all trabaserad farsk-
fiber ska vara FSC®- eller PEFC™-certifierade, det vill saga komma
fran ansvarsfullt skotta skogar dér principerna om biologisk
mangfald och skogsbevarande uppratthalls.

« Seaven atgarder under Scenario 1.
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Hallbarhetsstyrning

Att bidra till ett hallbart och cirkulart samhélle dr avgorande for Essity. Ett samhélle som mar bra ar

bra f6ér Essity. Genom tydliga ansvarsomraden och uppféljning sikerstélls att bolaget levererar pa satta
hallbarhetsmal. For att moéta de 6kande hallbarhetsutmaningarna utvecklar vi dessutom standigt vara
ambitioner i dialog med vara intressenter och externa experter.

Essitys 6vergripande mal ar att uppna och uppréatthéalla bolagets
ekonomiska vardeskapande med hansyn till socialt och miljomas-
sigt vardeskapande. Vi vill forbéattra valbefinnandet for méanniskor
genom battre I6sningar med lagre miljopéaverkan. Styrelsen har
faststallt ett antal hallbarhetsmal som f6ljs upp och redovisas
arligen. For att sakerstalla att malen uppnas har ett flertal policyer
och ledningssystem inrattats.

Essitys hallbarhetsstyrning finns for att sékra bolagets atag-
anden mot intressentgrupper som kunder, konsumenter, med-
arbetare, aktiedgare, leverantorer, kreditgivare, beslutsfattare och
samhallsaktorer. Bolagets ataganden uttrycks i det strategiska
ramverket, samt i mal och strategier. Vi for en aktiv och kontinuerlig
dialog med véra intressenter for att sékerstélla att Essitys priorite-
ringar och metoder &r relevanta dver tid.

Essitys hallbarhetsplattform

Vilbefinnande

&

@ Vilbefinnande

Essitys ledande |6sningar inom hygien och hélsa omfattar livets
alla faser och ar till nytta for individer och samhéllen. Vart bidrag:
e Okar tillgéng till hygien- och halsolésningar

o Tillhandahaller sakra produkter

e Tar en aktiv roll i samhaéllet

Eftersom hallbarhet genomsyrar Essitys verksamhet p4 alla
nivaer, ar hallbarhetsstyrningen en integrerad del av koncernens
overgripande bolagsstyrning. Darmed utgér hallbarhetsrelate-
rade fragor en viktig del av samtliga moten for bolagets styrelse,
koncernledning och i de olika affarsenheterna och globala
enheterna samt funktionernas arbete. Ett antal kommittéer och
natverk inom bolagets olika affarsenheter bidrar med insikter
och soéker kompletterande expertis fran externa kallor, samt
sakerstaller enhetlighet i arbetet.

Essitys hallbarhetsarbete drivs utifran tre plattformar: Vélbe-
finnande, Mer fran mindre och Cirkularitet. Darutéver inkluderar
hallbarhetsstyrningen Medarbetare samt Affarsetik och mansk-
liga rattigheter.

Mer fran mindre

82

Cirkularitet

@ @ Mer fran mindre och Cirkularitet

Vi arbetar for att uppna mer vérde med mindre resurser
och att bidra till ett cirkulart samhaélle. Vart bidrag:

o Minskar miljopaverkan fran material
e Fran avfall till resurser

o Arbetar for lagre klimatpaverkan

e Forbattrar vattenanvandningen

@ Medarbetare

Hallbarhetsarbetet &r beroende av vara medarbetare och var
kultur.

Affarsetik och manskliga riattigheter

Essitys affarsetik ar avgoérande for vart arbete med bland annat
maénskliga rattigheter.

Las mer om

Bolagsstyrning
Hallbarhetsmal
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@ Valbefinnande

Som ett globalt bolag kan Essity gora skillnad f6r manniskor
och samhallen. Vi erbjuder hygien- och hélsolésningar for
hundratals miljoner manniskor varje dag, vilket bidrar till
okat valbefinnande och 6kad jamstélldhet. Vi delar med oss
av var kunskap och driver en global dialog foér att 6ka med-
vetenheten om vikten av hygien och hédlsa samt att bryta
tabun inom dessa.

Okar tillgang till hygien- och hilsolésningar
Miljontals manniskor i varlden saknar grundlaggande I6sningar
som kan forbéttra deras livskvalitet. Anledningarna till detta ar
manga, till exempel att de inte har tillgang till eller har rad med
dem, infrastrukturen saknas eller pa grund av sociala stigman.
Att tillgodose dessa behov dr nédvéndigt. Essity vill bidra till att
Oka livskvaliteten for fler manniskor och héja hygien- och hal-
sostandarder varlden 6ver genom att 6ka tillgangen till hallbara
|6sningar och arbeta med att bryta de barriarer kring hygien
och halsa som finns i vart samhalle.

For att lyckas med detta tillbringar vi mycket tid med véra
kunder, konsumenter, anvandare och andra aktorer i samhallet.
Detta mojliggor for oss att utveckla |dsningar baserade pa en unik
forstaelse for vara kunders och konsumenters liksom samhallets
behov, utmaningar och férvantningar. Pa sa satt mojliggér och
skapar vi tillsammans gemensamma varden for hela samhallen.
Essity har som koncernmal att minst 33 procent av bolagets
innovationer ska medfdra sociala och/eller miljoférbattringar.
Exempel pa innovationer under 2020 var férpackningar med
atervunnen eller foérnybar plast, munskydd och tvattbara absor-
berande underklader.

Hallbara innovationer

69% .

59% 64%

I i i i% I l
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Tillhandahaller sakra produkter

Produktsakerhet och produktkvalitet ar av storsta vikt. For oss

ar det ocksa betydelsefullt att vara kunder och konsumenter kan
ta reda pa vad som finns i vara produkter pa ett enkelt satt. Vi
tillhandahaller tydlig, palitlig och tillganglig produktinformation.

Essity foljer gallande lagar och regler for bolagets produkter.
Dar sektorspecifika regleringar saknas, riktar vi oss alltid efter de
generella legala ramverken for produktsakerhet. Essity foljer aktu-
ell forskning och stravar efter kontinuerlig férbéattring i linje med
denna. Detta inkluderar att driva sdkerhetsstandarder genom
frivilliga ataganden utéver vad som kravs enligt lag. Exempelvis
har Essity varit med att ta fram en industristandard inom indu-
striorganisationen EDANA, i syfte att harmonisera bedémnings-
metoder och dka transparensen av sparamnen av kemikalier i
absorberande hygienprodukter.

Vi foljer strikta krav och omfattande rutiner inom vart certifie-
rade kvalitetssystem (ISO 9001) for att sdkerstélla att alla material
och ingredienser i bolagets produktion och produkter &r sdkra
for konsumenter, kunder, medarbetare och miljon. Essity har ett
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En dotter besdker sin mamma pé ett dlderdomshem i Italien 2020.
Munskydden produceras av Essity.

nara samarbete med vara leverantérer for att sakerstélla att dessa
lever upp till Essitys globala leverantorsstandard och riktlinjer.

En viktig del i Essitys arbete med att forbattra vara l6sningar ar
aterkoppling fran vara kunder och konsumenter i form av klago-
mal och feedback. Vi undersoker alltid om det finns anledning att
vidta atgarder utdver att svara pa det enskilda fallet. Korrigerande
och férebyggande atgarder genomférs malinriktat i bolaget.

Tar en aktiv roll i samhallet

Vi anvander vér globala rackvidd for att bryta barriarer for att 6ka
valbefinnande och dela med oss av var expertkunskap inom hygien
och hélsa, exempelvis handhygien, menstruation och inkontinens.
For att bidra till den globala dialogen och driva samhallslésningar
framat tar vi kontinuerligt fram “The Hygiene and Health Report”.
Denna rapport &r ett samarbete med WSSCC (Water Supply and
Sanitation Collaborative Council), och presenterades ar 2020 i
samband med United Nations Foundations Global Dialogue.

For att ytterligare bidra med var kunskap och expertis medver-
kar vi i olika nationella och internationella branschorganisationer
samt andra samarbeten och dialoger. Férutom att bidra med rele-
vant expertis ar syftet att tidigt fa kunskap om och bidra aktivt till
utvecklingen inom omraden som har inverkan pa bolaget. Detta
ror bland annat miljo- och klimatfragor, utvecklingen inom hélsa,
hygien och andra sociala fragor. Essitys avdelning for Public
Affairs ansvarar for att sdkra styrning, strategi och verkstéallande
av detta arbete.

Vi strévar efter att vara en engagerad samarbetspartner i
olika lokalsamhéllen. | enlighet med Essitys riktlinjer fér sam-
hallsengagemang prioriteras framst initiativ med tydlig koppling
till bolagets verksamhet, dar var kompetens kan bidra. Exempel
pa initiativ ar utbildningar inom hygien och halsa till olika sam-
hallsaktorer. | riktlinjerna fastslas att Essity ska vara politiskt
och religiost obundet.

Las mer om Essitys resultat

H3. Innovation sidan 120
H4. Kunder och konsumenter sidan 121
H5. Roll i samhallet och samhallsengagemang........................... sidan 121
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Mer fran mindre och Cirkularitet

Essity utvecklar en resurseffektiv virdekedja med hallbara
tillverkningsprocesser och produkter med innovativa mate-
rial och smartare design. Vi arbetar ocksa fér att 6ka anvind-
ningen av atervunnet och férnybart material i vara produkter
och forpackningar. Cirkularitet ér en utmaning som kréaver
kreativt tinkande, nya affarsmodeller och partnerskap.

Det strategiska innovationsarbetet drivs globalt inom Essity,
med tvarfunktionella natverk som fokuserar pa innovationer,
foérpackningar och cirkularitet. Essity anvander ISO 9001 for kva-
litetsledning och ISO 14001 och EMAS (EU:s system for miljéled-
ning och miljoérevision) som miljéledningssystem. Ett stort antal
produktionsenheter &r certifierade enligt ISO och/eller EMAS. For
att méata bolagets framsteg utfors sociala, miljo- och cirkularitets-
beddémningar av experter inom enheten Sustainability Products
& Services. Vi mater miljopaverkan med hjalp av livscykelana-
lyser som &r baserade pa standarderna ISO 14040-serien samt
produktspecifika regler for mjukpappersprodukter och Personal
Care produkter. Vara externa livscykelanalysresultat &r tredje-
partsgranskade.

Genom vart partnerskap med organisationer som Ellen
MacArthur Foundation arbetar Essity for 6kad cirkularitet
inom hela bolaget i samverkan med andra aktorer.

Minskar miljopaverkan fran material

Essity arbetar pa flera satt for att minska materialatgéngen vid
produktion. Vi har exempelvis ett materialbesparingsprogram,
MSAVE, med mal att uppna kostnadseffektivitet och samtidigt
minimera miljdpéaverkan fran ravaror och minska avfall.

For ett hallbart skogsbruk

Farsk trabaserad och atervunnen fiber star fér den stérsta delen

av material i Essitys produkter. Skogar &r en naturresurs, som for-
utom att tillhandahalla rdmaterial spelar en viktig roll for klimatet
och den biologiska mangfalden. For att vara konsumenter ska
kdnna sig trygga med att alla komponenter i en Essity-produkt
och all fiber kommer fran ansvarsfullt skogsbruk inférde Essity
2019 ett nytt mal som innebér att alla ravaror baserade pa tra-
baserad farskfiber i bolagets produkter och férpackningar ska
vara certifierade genom FSC® (Forest Stewardship Council®) eller
PEFC™ (Programme for the Endorsement of Forest Certification).
Bada certifieringarna stéller krav pa skotsel av vaxande skog och
syftar till att skydda biologisk mangfald samtidigt som kultur-
miljo och sociala varden varnas. Vi har en global policy for inkdp
av trabaserad farskfiber och ett gemensamt affarssystem for
beddmning, inkdép och sparbarhet av fiber. Essity genomfér egna
revisioner av leverantorers system och anvander ibland externa
parter for att uppratta rapporter eller granska leverantorer ytterli-
gare. Videltar i globala forum, inklusive Consumer Goods Forum
(CGF) Forest Positive Coalition of Action, for att agera gemen-
samt mot global avskogning.

Andel av inkopt trabaserad farskfiber som ar certifierad

2017 2018 2019 2020
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Mindre méangd och mer hallbara plastlésningar

Plast &r ett relativt taligt material som kan skraddarsys for olika
anvandningsomraden, till exempel genom att mojliggora for
Essity att gora tunnare inkontinensprodukter. Plast kan darmed
hjalpa Essity att gora "mer fran mindre" samtidigt som vi uppfyller
hogt stallda kvalitetskrav. Samtidigt finns det problem med den
fossilbaserade plasten, bland annat som kélla till utslapp och
avfalli naturen.

Forpackningar star for en liten del i vara produkters totala
livscykel men spelar en stor roll fér vara kunder. Vi arbetar for att
alla vara férpackningar ska vara atervinningsbara och steg for
steg bestd av fornybara och atervunna material. Det innebar att
vi fortsatter att anvanda pappersférpackningar och att vi byter ut
fossil plast i plastférpackningarna mot fornybar plast, atervunnen
plast eller papper.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla smartare design och
innovativa plastmaterial for vara produkter, vilket minskar klimat-
paverkan bade i var vardekedja och under anvandning. P4 sikt
vill vi kunna erbjuda fler cirkulara innovationer.

Alternativa material

For att uppfylla vara hallbarhetsmal utforskar vi standigt alter-
nativa fiber och produktionssatt. Ett exempel pa detta ar Essitys
anlaggning for alternativa fiber vid bolagets mjukpappersanlagg-
ning i Mannheim, Tyskland, som bérjar producera &r 2021. Vi kan
darmed producera hogkvalitativt mjukpapper fran vetestra, en
fornybar resurs som ar en restprodukt fran jordbruket. Denna pro-
cess ar en cirkuldr innovation som kommer att minska den totala
milj6- och klimatpéaverkan av pappersmassa som produceras i
bruket, bland annat genom en vasentlig minskning av vatten-
och energianvandningen.

Fran avfall till resurser

En ineffektiv avfallshantering bidrar till klimatférandringar, foro-
reningar, paverkan pa ekosystem och ekonomiska forluster. Essity
arbetar for att minska avfall i hela vardekedjan. Eftersom avfallet
har en tydlig klimatpaverkan méter vi vart avfall inom ramen for
véra klimatmal.

Att minska avfallet fran vara produktionsanlaggningar ar inte-
grerat i vart satt att arbeta sedan lange. D4 avfall anda uppstar
arbetar vi aktivt med att atervinna avfallet som material eller
energi. Produktionsanldggningarna arbetar for att uppfylla méalet
om att allt fast produktionsavfall ska material- eller energiater-
vinnas senast ar 2030. Atervunnet avfall fran mjukpapperstill-
verkningen kan exempelvis anvdndas som ramaterial for andra
industrier sdsom byggindustrin.

Avfallshantering av produkter efter anvandning &r ett gemen-
samt ansvar for Essity och vara kunder och konsumenter. Essity
har inkluderat cirkularitetsbedémningar i innovationsproces-
sen for att battre forsta hur vi kan undvika att konsument- och
kundavfall uppstar. Vi arbetar for att all férpackning ska vara tek-
niskt atervinningsbar. Mjukpapper bestar av férnybara fibrer som
ger manga alternativa satt efter anvdndning. Tack vare deras for-
maga att kunna brytas ner biologiskt &r de vél lampade att spolas
ner som toalettpapper eller komposteras. De ar ocksa lampliga
for forbranning med energiatervinning eller fér att atervinnas.
Det &r en storre utmaning med personliga hygienprodukter som
kontaminerats av olika kroppsvatskor, men vi arbetar [6pande
med att utvardera olika alternativ till befintlig avfallshantering.

En svarighet &r att det pa manga marknader inte finns nagon
infrastruktur fér insamling av anvanda férpackningar eller pro-
dukter. Vi stoder darfér nationella initiativ som arbetar for att en
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storskalig atervinning av férpackningar ska fungera i praktiken.
Ett exempel pa nya metoder som Essity arbetar med ar Tork
PaperCircle®, dar anvdanda pappershanddukar samlas in och
atervinns.

Arbetar for lagre klimatpaverkan

Klimatférandringar ar en av var tids avgoérande fragor. Effekterna
ar genomgripande och globala. Vi ser till att minska véra klimat-
paverkande utslapp genom samarbete samt innovativa och
miljdanpassade |6sningar.

Essity har sedan 2018 antagit vetenskapsbaserade mal, Sci-
ence Based Targets, for minskning av vara klimatpaverkande
utslapp. Dessa mal har godkénts av Science Based Targets-initia-
tivet. Malen hjélper bolag att faststalla vilka utsldppsminskningar
de behover dstadkomma for att minska den globala tempera-
turékningen, vilket varldens lander kom éverens om vid FN:s
klimatmote (COP21) i Paris 2015.

Vad géller energianvdandningen inom bolaget och inkopt el
(Scope 1och 2) atar sig Essity att minska utslappen med 25 pro-
cent till ar 2030 jamfort med 2016. Malet avser heldgda bolag.
Essity har dessutom atagit sig att minska de klimatpaverkande
utslappen fran de viktigaste ink&pta ravarorna, transporter och
avfall som uppstar inom verksamheten och hantering i slutet
av livscykeln for salda produkter (Scope 3) med 18 procent till
ar 2030 jamfort med 2016. Vi méater klimatpaverkan for vart
produktsortiment med hjalp av livscykelanalyser.

For att sakerstalla att vi uppfyller klimatmalen har Essity tillsatt
en styrgrupp, som leds av medlemmar frén Essitys koncernled-
ning. Arbetet innefattar framtagandet av planer for att leverera
pa samtliga mal fér Scope 1, 2 och 3.

Arbetet for att minska leverantérers och materialens miljo-
paverkan presenterades pa foregaende sidor. Nedan presenteras
vart arbete med energi och elektricitet samt transporter.

Energi och elektricitet

FOr att na Essitys uppsatta mal ar energieffektivitet, ny teknologi
och 6kad anvandning av fornybar energi nédvandigt. Essity har
en lang historik av att arbeta med energieffektivitet. ESAVE ar ett
Essity-program som omfattar investeringar inom energieffekti-
vitet, och engagerar medarbetarna i det I6pande férbattrings-
arbetet for energianvandning. Bolaget samarbetar med externa
intressenter sdsom maskinleverantérer for att sédkerstalla energi-
effektivitet, standiga forbattringar och att ny utrustning uppfyller
de senaste miljokraven. Under 2020 6kade Essity andelen for-
nybar energi for bolagets anldaggningar i Europa.

Transporter

Essitys transporter utgors framst av transporter av ravaror till
vara produktionsanldggningar, samt leveranser av fardiga pro-
dukter till vara kunder. Essity anvander externa leverantérer for

Utslapp till luft, Science Based Targets, Scope 1och 2
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transportbehoven. Nar det &r mojligt prioriterar Essity utslapps-
effektiva transportmetoder som pramar, jarnvagstransport och
intermodala kombinationer (jarnvag/lastbil) for langvaga trans-
porter. Sjofrakt star for den storsta delen av Essitys inkommande
transporter, medan den utgaende transporten framst bestar av
vag- och jarnvagsfrakt. Essity lagger stort fokus vid och prioriterar
fordonstyper som uppfyller kraven enligt de senaste miljo- och
utslappsklasserna kombinerat med de mest aktuella alternativen,
sadsom CNG-bréansle och eldrivna lastbilar.

Essity deltar i olika lokala projekt samt samarbetsprojekt med
kunder och leverantérer for att gemensamt minska utslappen
vid transporter.

Forbattrar vattenanvandningen
Manniskor runt om i varlden paverkas av osékerhet kring till-
gang till vatten, sa kallad vattenstress. Detta paverkar Essitys
verksambhet, fran ravarutillgang och produktionsanlaggningar
till de samhallen dar vara medarbetare och konsumenter bor.
Essity stravar efter att minska vattenanvandningen och arbetar
kontinuerligt med att forbattra vattenreningen och darmed kva-
liteten pa avloppsvattnet som lamnar anlaggningarna. Vart mal
ar att bolagets mjukpappersanlaggningar ska minska nivéderna av
suspenderade @mnen, volymerna avloppsvatten och organiskt
avfall (BOD) med 10 procent till och med ar 2020, med 2014 som
referenséar. Detta sker genom mekanisk och biologisk rening.

Ramverket TCFD

Essitys rapportering utifrdn rekommendationerna i ramverket
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) finns
pa sidorna 42-43. Se dven sida 133 for en férteckning over var i
Ars- och hallbarhetsredovisningen mer TCFD-relaterad informa-
tion hittas.

EU:s taxonomi

Essity har under lang tid arbetat med héllbarhet i hela vardeked-
jan; fran ansvarsfullt inkdp av ramaterial, effektivare produktion
med lagre klimatavtryck och hallbara l6sningar till kunder och
konsumenter. Bolagets mal for att minska koldioxidutslapp
godkéndes av initiativet Science Based Targets 2018. Malet &r att
per 2030 for Scope 1 och 2 minska utslappen av vaxthusgaser
med 25 procent och for Scope 3 med 18 procent med 2016 som
basar. Essity utforskar och investerar i flera hallbara teknologiska
idéer i sina tillverkningsprocesser med malet att minska bolagets
miljdavtryck. Ar 2021 startar Essity exempelvis en biomassafabrik
vid sin anlaggning i Mannheim, Tyskland. Fabriken kommer att
producera massa av hog kvalitet fran vetestrd med lagre kon-
sumtion av vatten, energi och kemikalier samt minskade koldiox-
idutslapp. Nya erbjudanden och affarsmodeller utvecklas inom
Essity som bidrar till ett mer héllbart samhalle och minskar bade
bolagets samt kunders och konsumenters miljdavtryck. Essity har
utsetts till ett av varldens 100 mest hallbara bolag av Corporate
Knights i samband med World Economic Forums arliga mote
2021. Essity foljer utvecklingen av EU:s taxonomi for att identifiera
och péaverka hur bolagets aktiviteter omfattas av taxonomin, dess
bestdmmelser och definitioner.

Las mer om Essitys resultat

H6. Forpackningar sidan 121
H8. Fiberinkop sidan 122
H9. Utslapp till luft: Scope 1och 2 sidan 123
H10. Utslapp till luft: Scope 3 sidan 124
H11. Vatten sidan 125
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@ Medarbetare

Essity erbjuder karriarméjligheter i ett ledande globalt
hygien- och hidlsobolag som bryter barridrer for att 6ka
vilbefinnandet i virlden. Medarbetare pa Essity gor
skillnad och férbattrar manniskors livskvalitet genom att
getillgangtill ledande I6sningar inom hygien och hilsa
samt 6ka kunskapen inom dessa omraden genom utbild-
ningsinsatser och samarbeten. Essitys medarbetare ar
bolagets framsta tillgang och vi arbetar kontinuerligt med
att utveckla var féretagskultur, kompetens samt ledar-
skap for att skapa de basta forutsittningarna for ett fram-
gangsrikt Essity. Pa Essity ska allamedarbetare behand-
las pa ett rattvist och respektfullt satt. Vi vardesatter och
arbetar for en kontinuerligt 6kad mangfald i bolaget.

Utveckling ar viktigt
Alla ska forsta hur de bidrar till att generera resultat. Viktigt ar att
Essitys medarbetare har ratt kompetens och ar engagerade att
prestera sitt basta. Pa detta sétt kan medarbetarna véxa som indi-
vider och bidra till att bolaget utvecklas. Medarbetare férvantas
ta dgarskap for att kontinuerligt lara sig och utvecklas. Alla bor
ge och fa regelbunden feedback. Vi stravar efter att ta till vara
digitaliseringens mojligheter for att underlatta arbetssatt och
processer. Allt detta stods av ledare som skapar en stédjande och
mojliggorande miljo. For att utveckla funktionella kompetenser
erbjuder Essity ett antal akademier med ett omfattande tranings-
program fér medarbetare.

Essitys globala Human Resource-strategi gar bland annat
ut pa att bolaget ska upplevas som en attraktiv arbetsplats for
nuvarande och potentiella medarbetare och att Essity ar en saker
och hélsosam arbetsplats baserad pa etiska affarsmetoder. Essity
rekryterar och utvecklar medarbetare i linje med sin strategiska
kompetensplan. Planen bygger pé Essitys strategi, demografi
och tillgang till expertis och avgér vilka atgarder bolaget behdver
genomféra fér att mota framtida krav pa kompetens och resurser.

Kultur dr nyckeln

Essitys foretagskultur &r avgorande for verksamheten och
formuleras i en uppsattning "Beliefs & Behaviors". Dessa
fungerar som en kompass for att vagleda hur vi agerar som
Essity-medarbetare.

Mangfald och inkludering

Som globalt bolag vardesatter och arbetar vi kontinuerligt for
o6kad mangfald och inkludering. Alla medarbetare rekryteras,
utvarderas och befordras baserat pa objektiva kriterier utan dis-
kriminering avseende kon, civilstand, ursprung, sexuell laggning,
religios tro, politisk tillhérighet, alder, funktionshinder eller andra
kategorier som skyddas av lag. Detta aterfinns i var mangfaldspo-
licy. En grundldaggande del av var foretagskultur &r att tillhanda-
halla en mangsidig och inkluderande arbetsmiljo, vilket bidrar till
att stérka bolaget och dess resultat. Var strategi fér mangfald och
inkludering syftar till att kontinuerligt 6ka medarbetarnas kansla
av tillhorighet och inkludering av olika perspektiv och syftar till att
locka och rekrytera manniskor som motiveras av ett bolags syfte
att bryta barriarer for valbefinnande i samhallet. Alla som arbetar
pa Essity ska behandlas med vérdighet och respekt och ha moj-
lighet att utvecklas i sin karriar.

For att 6ka andelen kvinnor i ledande roller drivs ett flertal
program och natverk med syfte att synliggora och stétta kvinnor
i chefsroller. Styrkan av mangfald och att ta tillvara pa manniskors
olika perspektiv ar vasentligt. Organisationen utbildas i “omed-
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Essitys "Beliefs and Behaviors”
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..................................................... Beliefs
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modet att over team-
visa vagen granser,

funktioner och
organisationer

vetna férdomar” med syfte att forstarka ett inkluderade forhall-
ningssatt. Lokala aktiviteter pagér i olika lander for att inkludera
vara funktionshindrade anstallda. Arligen genomférs en mang-
faldsstudie som omfattar nationaliteter, alder och férdelning
av méan och kvinnor i allménhet samt i ledarroller. Inga osakliga
|6neskillnader ska finnas pa grund av kon, alder eller bakgrund.
Detta foljs regelbundet upp och eventuella osakliga skillnader
korrigeras pa arlig basis.

Omsorg genom en siker och halsosam arbetsmiljé
Att arbeta pa Essity betyder rétt till en sdker och hélsosam arbets-
miljo. Halsa och sékerhet for vara medarbetare ar grundlaggande
for var affar och baseras pa vara Beliefs & Behaviors och var upp-
forandekod. Inget vi gor ar vart en skada och var hogsta prioritet
ar att alla som arbetar pé eller besoker oss, kommer till produk-
tionsanldggningar och kontor som ar sdkra och halsosamma.
Essitys har en nollvision for arbetsplatsolyckor och vi arbetar
forebyggande och aktivt med att adressera bade sikerhets- och
halsofragor.

Essity implementerar den internationella standarden OHSAS
18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) for att
sikerstélla att enhetliga processer anvands inom koncernen och
att Essitys enheter kontinuerligt forbattrar arbetsplatsrelaterad
hélsa och sadkerhet. OHSAS specificerar krav pa organisationens
arbetsmiljoledningssystem.

Essity har ett globalt ramverk for att 6ka fokus och medveten-
heten om olika perspektiv pa halsa och sakerstélla lokalt arbete
med halsosam arbetsmiljo. Ramverket bygger pd WHO: s (Varlds-
hélsoorganisationens) definition av hélsa och inkluderar bade de
fysiska, mentala och sociala vélbefinnandeaspekterna av arbets-
miljon. Utifran detta har Essity under 2020 genomfort sjalvutvér-

Olycksfallsfrekvens

Antal olyckor ("LTA") per miljoner arbetstimmar
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dering av hélsoarbetet pa de storsta produktionsanldggningarna
och kontoren. Detta ligger till grund for lokala handlingsplaner.
Essity erbjuder bland annat halsoframjande aktivitieter, utbild-
ning i stresshantering och work-life balance, méjlighet till distans-
arbete, flexibla arbetstider samt arbetstidsbank dar sa ar mojligt.
Maélet &r att skapa en grund for ett hallbart arbetsliv baserat pa

en halsosam arbetsplats.

Ersattning och formaner

Essity erbjuder ett “Total Reward” koncept. Det innebar en mix
av monetéra och icke-monetéara komponenter. Vi erbjuder
marknadsmassiga ersattningar som omfattar 16n, rorlig ersatt-
ning, pensioner och andra férmaner. Dessutom erbjuder vi ett
gott arbetsklimat, kompetent ledarskap, personliga utvecklings-
planer och internationella utvecklingsmajligheter. Allt detta
tillsammans utgoér var “Total Reward”. Bolaget foljer lokala mark-
naders |6nestrukturer och respekterar internationellt faststallda
regler for minimildner och skalig ersattning. Bolaget arbetar kon-
tinuerligt for att begransa och férhindra omotiverade [6neskillna-
der och andra skillnader i anstéllningsvillkor. Program for rorliga
ersattningar riktar sig till merparten av medarbetarna inom Essity.

Arbetstagarrelationer

Transparent kommunikation ar grundlaggande for fortroendet
mellan bolaget, dess medarbetare och fackliga representanter.
Essity erkdnner varje anstéllds ratt att ga med i fackféreningar
och delta i fackliga aktiviteter. Bolaget traffar regelbundet medar-
betarorganisationer péa olika niver for att informera om och dis-
kutera fragor som rér bolagets resultat, kommande féréandringar
samt hélsa, sdkerhet och anstallningsvillkor. Essity har ett avtal
med industrifacket IndustriAll. Dar det inte finns ndgon facklig
representation etablerar Essity andra kanaler dar sa ar maojligt,
till exempel medarbetarrad.

Essity stoder Global Deal. Detta ar ett globalt partnerskap
med medlemmar i den privata och offentliga sektorn, vars mal
ar att forbattra dialogen mellan parter pa arbetsmarknaden och
nationella regeringar.

Attraktiv arbetsgivare

Grunden for att sakerstalla tillgang till kompetens for Essity ar att
bolaget ska ses som en attraktiv arbetsplats, internt och externt.
Baserat pa en arlig kompetensplanering, arbetar vi med att att-
rahera potentiella medarbetare genom universitetsevenemang
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samt omfattande aktivitet pa sociala medier. Sedan 2017 dkar
kdnnedomen om Essity och bolagets attraktionskraft kontinu-
erligt. Vi har fatt flera externa erkdnnanden for vart arbete med
Employer Branding. For att sakra tillgang till talang pa lang sikt
erbjuder vi larlingsprogram inom tillverkning. Detta gors i sam-
arbete med lokala skolor. Vidare erbjuder vi ett nytt program

for att hjalpa nyexaminerade att fa sitt forsta jobb och sékerstélla
tillrackligt med talanger till kritiska omraden. Essitys "GO! Pro-
gram" ar ett tvaarigt program dar deltagarna far en kombination
av projektarbete, utvecklingsaktiviteter och rotation samtidigt
som de har ett riktigt jobb. Essity GO! drivs arligen med 30-50
deltagare per ar.

Ledarskap som mojliggor framgang

P4 Essity utdvar alla ledarskap. Oavsett om man leder en verk-
samhet, ett team, eller sig sjalv krdvs ledarskapskompetenser
som séakerstaller framgéang i dagens komplexa och snabbt
foranderliga miljo.

For att skapa forutsattningar for alla medarbetare att prestera
optimalt sker kontinuerlig dialog mellan linjechef och medar-
betare med syfte att bestamma mal, coacha och utveckla. En
digital plattform med globala processer anvands bland annat for
malsattning, individuell utveckling, rekrytering, introduktion och
I6nerevision. Plattformen ska sékerstalla efterlevnad och for-
verkliga av Essitys HR-strategiska ramverk.

Kontinuerlig utveckling av ledarskapet ar avgérande for fortsatt
framgang. For detta driver Essity en ledarskapsakademi som
omfattar 20 globala utbildningsprogram riktade till ledare pa
olika nivéer eller med specifika kompetenser. Alla nya chefer
genomgar en obligatorisk introduktionsutbildning med syfte att
skapa en gemensam bas for ledarskap inom bolaget. Forutom
program utbildas genom coachning, digitala seminarier och
ledarskapspublikationer.

Var ledarskapsplattform &r ledstjarnan for allt arbete kring
ledarskap och omfattar de kompetenser och forvantningar som
kravs for att bidra till Essitys resultat och kultur. Kompetenserna
ar basen for att rekrytera och utveckla medarbetare och darmed
skapa béasta forutsattningar att leverera pa Essitys mal.

Las mer om Essitys resultat

H12 Medarbetare sidan 126
H13 Halsa och sakerhet sidan 127
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Affarsetik och manskliga rattigheter

Essity paverkar manga mianniskors liv. Det dr avgérande

att vi bedriver var verksamhet pa ett ansvarsfullt sitt. Essity
ska agera med integritet mot alla intressenter. Pa jobbet,

pa marknaden och i samhiillet.

| Essitys uppforandekod beskrivs hur medarbetare ska agera, hur
bolaget gor affarer, vad Essitys intressenter kan férvénta sig och
Essitys atagande avseende méanskliga rattigheter. Koden bygger
pa internationella normer sdsom FN:s vagledande principer for
foéretag och manskliga rattigheter (UNGP), ILO:s kdrnkonventio-
ner, OECD:s riktlinjer for multinationella bolag, FN:s Global
Compact-principer samt relaterad lagstiftning.

Alla heldgda dotterbolag till Essity &r bundna av uppférande-
koden. Essity forvantar sig att samagda bolag infér en uppfo-
randekod samt riktlinjer motsvarande de som anges i Essitys
kod. For att sdkerstalla att alla Essitys medarbetare agerar enligt
uppfoérandekoden ingér dennai alla introduktionsprogram i hela
bolaget. Essity har darutéver som mal att samtliga nya medarbe-
tare ska genomga utbildning i koden nar de bérjar sin anstallning.
Utover den generella utbildningen finns ett program for efterlev-
nad av konkurrensregler, som ar obligatoriskt for medarbetare i
sarskilt utsatta positioner. For att adressera korruptionsrisker har
Essity ett antikorruptionsprogram som bland annat omfattar sty-
rande dokument, utbildningsprogram, tredjepartsgranskningar
och riskanalyser. Essitys avdelning Compliance & Ethics ansvarar
bland annat for uppférandekodens utbildningsprogram och for
antikorruptionsprogrammet.

Alla vara leverantdrer och andra affarspartner forvéntas folja
principer motsvarande de som anges i bolagets uppférandekod.
Essity har darutover en global leverantorsstandard for att kontinu-
erligt framja ansvarsfullt féretagande och respekt for méanskliga
rattigheter i bolagets leverantorskedja. Standarden innehaller
krav avseende kvalitet, produktsdkerhet, miljé och kemikalier.
Den inkluderar ocksé en uppférandekod for leverantdérer med
Essitys forvantningar vad géller manskliga rattigheter, med-
arbetarrelationer samt halsa och sakerhet. Att dessa principer
efterlevs ar en viktig faktor nar vi valjer affarspartner.

Riskanalys

Essity gor regelbundet bedémningar och analyser av risker rela-
terade till manskliga rattigheter, som féljer UNGP. Korruptions-
risker foljs upp och analyseras regelbundet inom antikorruptions-
programmet.

Riskanalyser utgar delvis fran bedémningar som gors av
Transparency International och verktyget Supplier Ethical Data
Exchange (Sedex). Essitys egna heldgda fabriker samt globala
och regionala strategiska leverantérer av ravaror och fardiga
produkter som definieras som hogrisklander enligt Sedex
granskas med fokus péa hélsa och sékerhet, méanskliga rattig-
heter, anstallningsvillkor samt korruption.

Efterlevnad och kontroll

For att sakerstalla efterlevnaden genomfors systematiska

aktiviteter, sdsom revisioner och annan uppféljning.
Efterlevnad av uppférandekoden och Essitys affarspraxis foljs

upp genom revisioner som utfoérs av avdelningen for internrevi-

sion. Vilka verksamheter som ska granskas avgors bland annat

av faktorer som ett lands sociala och miljomassiga risker, utfall
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av sjalvskattningarna i Sedex samt indikationer pa att verksam-
heten inte lever upp till Essitys regelverk eller information fran
Essitys ledningsgrupper. Innehallet i revisionerna utgér fran
Essitys uppférandekod, och metoderna baseras pa standarden
SAB8000. Revisionerna genomfdrs av tvarfunktionella team fran
Essity dar representanter fran bland annat internrevision, Human
Resources och inkdp ingar. Revisionerna innefattar granskning
av dokumentation, inspektion av anlaggningen med fokus péa
arbetsmiljo samt intervjuer med chefer, medarbetare och fackliga
representanter. Varje revision resulterar i en rapport och hand-
lingsplan som f6ljs upp. Resultaten av revisionerna rapporteras
till Essitys styrelse via revisionsutskottet.

Essity uppmuntrar till en dppen och éarlig kultur dar alla med-
arbetare kan anméla misstankta 6vertradelser av koden eller
gallande lag i god tro. Essity erbjuder medarbetare ett antal
interna kanaler for att anmala dvertradelser mot lagar eller brott
mot uppférandekoden. Samtliga Essitys medarbetare har dven
mojlighet att anvénda en visselblasartjanst, som hanteras av en
extern part. Dar lagen tillater ges méjlighet att anmala 6vertréa-
delser anonymt. Essitys avdelning Compliance & Ethics tar emot
allainkommande anmalningar fran visselblasarsystemet. Anmal-
ningarna presenteras for Essitys kommitté for regelefterlevnad,
Compliance Council.

Av bolagets leverantorer kraver Essity att dessa genomfor en
sjalvskattning om arbetsvillkor, miljo, affarsetik samt hélsa och
sakerhet via Sedex-databasen. Inkop fran leverantoérer i lander
som klassificeras som hogrisk granskas specifikt med fokus pa
manskliga rattigheter och anstéllningsvillkor. En etisk revision kan
ocksa uppkomma till féljd av andra indikatorer som en lag varde-
ring i Sedex eller lag poang i Essitys leverantérsrevision. Essitys
egna heldgda fabriker som har gjort sjalvskattningar i Sedex
finns tillgangliga for Essitys kunder som ocksa ar med Sedex.

Essitys intressenter har ofta specifika fragor om hur vi bedriver
var verksamhet. Essity har utvecklat stéllningstaganden i form av
positionspapper dar bolaget ger sin syn pa ett flertal omraden.
De finns tillgédngliga pa essity.se/hallbarhet.

Las mer om Essitys resultat
H2. Affarsetik sidan 119
H7. Leverantorskedjan och ménskliga rattigheter.................... sidan 121
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Vasentlighetsanalys

Essity genomfér vartannat ar en enkat om vart hallbarhets-
arbete bland vara intressenter. Tillsammans med kontinuer-
liga dialoger i olika former med vara intressenter ligger detta
till grund fér var vasentlighetsanalys. Analysen ger insikt i
vilka fragor som vara intressenter betraktar som vasentliga.
Resultatet dr en del av underlaget till Essitys strategiarbete.

Den senaste undersokningen gjordes 2019 och resultatet visade
att intresset 6kade for amnen som klimatférandringar och avfall/
cirkularitet samt plaster. Dessa @mnen toppar listan tillsammans
med innovation och affarsetik som fortsatter vara de &mnen som
intressenterna anser vara mest vasentliga.

De d&mnesomraden som ingar i vasentlighetsanalysen har valts
ut med végledning av medarbetare fran olika delar av bolaget.
Detta har gjorts for att utvalda omradena ska vara relevanta oav-
sett vem som svarat pa enkéaten. Olika ramverk och styrdokument
som Global Reporting Initiative (GRI), FN:s Global Compact och
Essitys uppforandekod har ocksé legat till grund for de utvalda
omradena. | undersokningen ingick 21 &mnen som alla &r viktiga

Essitys viasentlighetsanalys

Mycket viktigt

for Essity. De flesta har varit oférandrade sedan tidigare ar for att
underlatta analys och jamforelse 6ver tid. En del av @mnena har
omformulerats for att tdcka ett storre omréde. Ett fatal ar nya.

Fjolarets webbaserade enkatundersokning gav cirka 900 svar
fran kunder, konsumenter, leverantoérer, investerare, analytiker,
medierepresentanter, samhallsaktorer, beslutsfattare och med-
arbetare. De som svarade pa enkéten fick vélja ut de tio &mnen
som de ansag vara mest vasentliga for Essity. Intressenternas
prioritering av &mnen sammanstélldes med svar fran Essitys hog-
sta chefer, vars prioriteringar motsvarar bolagets affarsstrategi.

Resultaten redovisas i grafen nedan. X-axeln visar intressenter-
nas svar férutom Essitys hogsta chefer, vars svar redovisas i
Y-axeln. Intressentgruppernas svar viktades for att ge en réattvis
bild av resultatet. Amnena numreras efter hur hégt de rangord-
nats i enkéaten. | anslutning till amnesomradet finns dven en
hanvisning till var i arets Ars- och hallbarhetsredovisning det
finns mer information.

En utforlig redogorelse for samtliga @mnen i undersékningen
finns pa essity.se/hallbarhet.

Intressenternas rangordning av &mnesomradena

Las mer pa sidorna

@ innovation 4,6,17,45,120
© «imatforandring 7,11, 21, 36, 42-43,

47,123-124
© Affarsetik 38,50,119-122
o Avfall/cirkularitet och plaster 36,46-47,124-125
e Transparens 133-134
e Séakra produkter 45,121
e Kund- och konsumentnojdhet 38,45,121
@ Vatten 21,36,47,125

e Halsa, valbefinnande och jamstéalldhet 21,45,48,126-127
@ Humankapital 14,20, 48-49,126
@ Manskliga rattigheter 38,48,50,119-120
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sakerstélla bolagets atagande mot alla sina intressenter: aktiedagare, kunder, leveran-
torer, kreditgivare, samhélle och medarbetare. Den ska vara utformad pa ett satt som stodjer bolagets langsiktiga
strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsin-
riktad. Denna bolagsstyrningsrapport ingar i férvaltningsberattelsen for Essitys Ars- och Hallbarhetsredovisning

2020. Rapporten har granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning, sidorna 52-57

Under detta avsnitt beskrivs tillampliga
regelverk for koncernens bolagsstyrning
samt bolagets ledningsstruktur och
organisation. Har redogors for styrelsens
ansvar och dess arbete under aret.
Vidare beskrivs Essitys internkontroll
med avseende pé finansiell rapporte-
ring. Essity tillampar, utan avvikelser,
Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se).

Sa har styrs Essity

1. Aktier och aktiedgare

Essity har anlitat Euroclear Sweden AB att fora bolagets aktiebok.
Den 31 december 2020 hade Essity 108 856 aktiedgare enligt aktie-
boken. De fem réstmassigt storsta aktiedgarna per detta datum

var AB Industrivarden (29,3%), AMF Forsakring och Fonder (7,3%)
Norges Bank Investment Management (6,8%), MFS Investment
Management (2,7%) samt Swedbank Robur Fonder (2,1%) . Essity
har tva noterade aktieslag: A- och B-aktier. Varje A-aktie represen-
terar tio roster och varje B-aktie representerar en rost. | 6vrigt finns
inga begransningar avseende hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstdmma. De tva aktieslagen medfér samma réatt
till bolagets tillgdngar och vinst. Vidare har dgare av A-aktier enligt
bolagsordningen ratt att begdra omvandling av sina A-aktier till
B-aktier. Essity innehar inga egna aktier.

2. Bolagsstamman

Essitys hogsta beslutande instans ar bolagsstdamman, dar samtliga
bolagets aktiedgare har ratt att delta, att f4 ett drende behandlat
samt att rosta for samtliga sina aktier. Vid arsstamman véljs bola-
gets styrelse och revisor. Arsstdmman beslutar ocksd om ersétt-
ning till styrelsens ledamaoter och faststéller riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt - fr o m drsstamman 2021

- godkénner styrelsens arliga ersattningsrapport.

3. Valberedningen

Aktiedgarna utser pa arsstamman valberedningens ledaméter eller
anger hur ledamoterna ska utses. Valberedningen representerar
bolagets aktiedgare. Majoriteten av ledamoterna ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande
direktdren (vd) och annan person fran bolagsledningen far inte
vara ledamot i valberedningen. Valberedningen har till huvud-
uppgift att bereda och lamna forslag till bolagsstdmmans beslut

i val- och arvodesfragor.

4. Externa revisorer

Bolagets revisor valjs vid arsstdmman och har till uppgift att gran-
ska Essitys arsredovisning och koncernredovisning samt styrelsens
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Riskhantering, sidorna 36-43

Essitys processer for att identifiera

och hantera risker ingar som en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs
pa saval lokal som évergripande niva.
Avsnittet om riskhantering beskriver
de mest vasentliga riskerna samt de
atgarder som vidtas for att eliminera
eller begransa dessa risker.

Hallbarhet, sidorna 36-51 och 119-127
Essitys hallbarhetsarbete ar en integre-
rad del av bolagets affarsmodell. Bola-
gets lagstadgade hallbarhetsrapport
ingér i forvaltningsberattelsen. Hallbar-
hetsarbetet bidrar till att reducera risker
och kostnader, att starka konkurrenskraf-
ten, att attrahera nya medarbetare och
investerare samt en mer héallbar véarld.

och vd:s férvaltning. Revisorn gor en éversiktlig granskning av
bolagets hallbarhetsrapport. Revisorn avger revisionsberattelser
over sin granskning. Revisorn lamnar aven ett yttrande 6ver hur
bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har
foljts. Revisionen sker i enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

5. Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning. Ansvaret fullgors bland annat genom I6pande
uppfoljning av verksamheten, sékerstéllande av en 4ndamaélsenlig
organisation inklusive ledning samt genom utfardanden av riktlin-
jer och rapportering fran internkontroll. Styrelsen faststéller strate-
gier och mal, samt tar beslut om bland annat stérre investeringar,
forvarv och avyttringar av verksamheter. Vidare uppréttar styrelsen
arligen en rapport 6ver de ersattningar som utbetalats eller ar inne-
stdende enligt de ersattningsriktlinjer som beslutats av drsstam-
man. Styrelsen bestar av nio ledaméter valda av aktiedgarna vid
arsstamman 2020. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst tolv stdmmovalda ledamaoter. Darutéver ingar
i styrelsen tre arbetstagarledaméter med suppleanter, som utses
av sina respektive arbetstagarorganisationer enligt svensk lag.
Essitys bolagsordning innehéller inga bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamaéter eller om dndring av
bolagsordningen. Styrelsen har inget av bolagsstdmman lamnat
bemyndigande att besluta om att ge ut nya aktier eller férvarva
egna aktier.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta ar
val organiserat och bedrivs effektivt. Detta innebar bland annat att
ordféranden |6pande foljer bolagets verksamhet i dialog med vd
och ser till att 6vriga styrelseledaméter far information och under-
lag som sékerstaller hog kvalitet vid diskussioner och beslut

i styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och
vd:s arbete. Ordféranden foretrader ocksa bolaget i &garfragor.
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6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella
rapportering samt lamna rekommendationer och forslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Med avseende pé den
finansiella rapporteringen évervakar utskottet effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och riskhantering. Revisions-
utskottet haller sig I6pande informerat om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt i forekommande fall om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll avseende
bolagets externa revisor. Utskottet tar emot och behandlar den

till revisionsberattelsen kompletterande rapport éver genomférd
revision som revisorn avlamnar enligt EU:s Revisionsforordning.
Revisionsutskottet informerar styrelsen om sina iakttagelser och
resultatet av revisionen. Revisionsutskottet granskar ocksa och
overvakar revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. | den delen
uppmarksammas sarskilt om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjianster an revision. Utskottet utvarderar ocksa revisorns arbete
och lamnar forslag till bolagets valberedning om val av revisor for
nastkommande mandatperiod. Revisionsutskottets ledamoter ar
inte anstallda av bolaget och minst en ledamot har redovisnings-
eller revisionskompetens.

7. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd
samt har beslutanderétt i dessa fragor for bolagets 6vriga ledande
befattningshavare. Utskottet foljer och utvarderar program for
rorliga ersattningar, tillampningen av bolagsstimmans beslut om
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt bed6-
mer den géllande ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna
inom koncernen. Ersattningsutskottet bereder dven den arliga
ersattningsrapporten.

8. Internrevision

Internrevision bistar koncernen med att forbattra och skydda orga-
nisationens varde genom en riskbaserad, oberoende och objektiv
sakrings- och radgivningsverksamhet. Internrevision rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen nar det géller internrevisions-

fragor. Internrevisorerna ar geografiskt placerade runt omi varlden
dar Essity har verksamhet. Internrevision utvarderar bland annat
Essitys interna processer for forsaljning, inkop, finansiell rapporte-
ring, IT-system, informationssékerhet, personalrelaterade fragor,
hallbarhet, olika typer av projekt och efterlevnaden av Essitys
interna regler, bland annat bolagets uppférandekod. Internrevision
arbetar dven med utredningar samt radgivning i internkontroll-
fragor och riskhantering.

9. Vd och koncernledning

Essitys vd och koncernchef ansvarar fér och skoter den I6pande
forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stéd har vd en koncernledning, se sidorna 60-61,
vars arbete han leder. Koncernledningen bestéar av vd, fyra kon-
cernfunktionschefer, fyra affarsenhetschefer och tre chefer for de
globala enheterna. | styrelsens arbetsordning och instruktion for
vd klargors bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och
vd. Vd tar i samrad med styrelsens sekreterare och ordférande
fram dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

10. Affarsenheter och globala enheter:

Affirsenheter:

e Consumer Goods, marknadsfor och saljer produkter inom
kategorierna consumer tissue, baby care och feminine care
i Europa, Mellanéstern och Afrika.

¢ Health and Medical Solutions, marknadsfor och séljer produkter
inom incontinence products i Europa, Nordamerika, Mellan-
Ostern och Afrika samt producerar, marknadsfér och saljer
produkter inom medical solutions i Asien, Europa, Nordamerika,
Mellanostern och Afrika.

e Latin America, marknadsfor och saljer produkter inom kate-
gorierna consumer tissue, baby care, incontinence products,
medical solutions, feminine care och professional hygiene i
Latinamerika.

e Professional Hygiene, marknadsfér och saljer kompletta hygien-
|6sningar till sina affarsomrades kundsegment i Europa, Nord-
amerika, Mellandstern och Afrika.

1. Aktiedagare

Utovar rostratt

4. Externarevisorer

Granskar arsredovisning
och bolagets férvaltning

6. Revisionsutskott

8. Internrevision

9. Koncernledning

2. Bolagsstamma

3. Valberedning

Foreslar styrelse
och revisor

Viljer styrelse

Utser Vd och koncernchef

9. Vd och koncernchef

11. Koncernfunktioner

10. Affarsenheter och
globala enheter
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Globala enheter:

e Global Brand, Innovation and Sustainability har globalt
ansvar for kund- och konsumentvarumarken, innovation
samt hallbarhetsfragor och samhallskontakter.

o Global Manufacturing har globalt ansvar for produktion och
teknologi avseende samtliga produktkategorier férutom
medical solutions.

e Global Operational Services har globalt ansvar for inkop,
logistik, affarsstéd, IT och digitalisering.

Essitys affarsenheter och globala enheter féljer principen om tydlig
decentralisering av ansvar och befogenheter. Affarsenheterna och
de globala enheterna har delegerat ansvar att driva och utveckla
sina respektive verksamheter genom faststallda mal och strategier,
en process som ocksa ar centralt koordinerad. Affarsenheterna
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassaflode. Affars-
och resultatlage foljs upp ménadsvis med hela koncernledningen.
Sa kallade Business Review-moten sker varje kvartal dér ledningen
for varje affarsenhet personligen méter vd och CFO. Dessa moten
kompletterar den dagliga uppfdljningen av verksamheten. Genom
arbetsordningar och instruktioner sakerstélls att en rad fragor av
vasentlig betydelse understalls koncernchefen och bolagets
styrelse. Essity redovisar sin verksamhet i tre affadrsomraden:
Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.

11. Koncernfunktioner

Essity har fyra koncernfunktioner; kommunikation, finans, HR
och juridik. Dessa funktioner har ett koncernévergripande ansvar
for fragor inom sina respektive ansvarsomraden, och samordnar
med motsvarande funktioner for respektive affarsomrade.

Regelverk

Vissa internaregelverk

¢ Bolagsordning

o Styrelsens arbetsordning, inklusive instruktion for revisions-
utskottet och ersattningsutskottet

e Vd-instruktion

o Uppférandekod

e Policydokument och instruktioner (exempelvis inom finans, human
resources, hallbarhet, internkontroll, kommunikation, pension och
risk management samt for specifika fragor sdsom behandling av
personuppgifter, insiderfragor, intressekonflikter, konkurrensratt,
korruption och mangfald)

Vissa externa regelverk

Svensk aktiebolagslag

Svensk arsredovisningslag

International Financial Reporting Standards (IFRS)
EU:s Marknadsmissbruksférordning (MAR)
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Regelefterlevnad pa aktiemarknaden

o Essity foljer de regler som géller i Sverige fér noterade bolag och
har inte sanktionerats av Finansinspektionen, bérsens disciplin-
namnd eller ndgon annan myndighet eller sjalvreglerande organ
for 6vertradelse av de regler som géller pa aktiemarknaden.

Las mer om Essitys bolagsstyrning pa www.essity.se

Bolagsordning
Svensk kod foér bolagsstyrning
Information fran valberedningen infor arsstdmma ar 2021

(sammansattning, forslag och arbete)

Ovrig information infér drsstimman 2021 (kallelse, styrelsens
rapport over tilldmpningen av bolagets riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, information om anmalningsrutiner
och férhandsréstning med mera).
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Arbetet under aret

Arsstamman

Essity holl arsstdmma i Stockholm torsdagen den 2 april 2020.
Vid arsstdmman valdes styrelse i bolaget. Vidare beslutades -

i enlighet med styrelsens forslag - att avvakta med beslut om

utdelning for ar 2019 med héanvisning till osdkerheten kring effek-

terna av covid-19-pandemin. Slutligen faststélldes riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare, se sidan 56 och not

C2 pa sidorna 87-89.

Extra bolagsstimma
Essity holl extra bolagsstdmma onsdagen den 28 oktober 2020.
Stdmman genomfdrdes enbart genom postréstning med stod
av lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

Vid stimman behandlades styrelsens forslag till utdelning
med 6,25 kronor per aktie. Stdmman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag.

Valberedningen

Valberedningen for Essity har i uppgift att lagga fram foérslag

till &rsstdmman om val av stammoordférande, styrelse, styrelse-
ordférande och revisor, ersattning till var och en av styrelseleda-
moterna (uppdelat mellan styrelseordférande och 6vriga
styrelseledaméter), erséttning till revisor och, i férekommande
fall, forslag till andringar av instruktion till valberedningen.

Vid &rsstamman 2020 antogs féljande instruktion till valbered-
ningen att galla tills vidare:

"Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra
rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna, som uttalat sin
vilja att delta i valberedningen, i den av bolaget férda aktieboken
per sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken
aven ska sammankalla valberedningen till dess forsta samman-
trade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens
ordférande ska inte vara ordférande i valberedningen. Om
det pa grund av dérefter intraffade dgarférandringar befinnes
angelaget, dger valberedningen kalla in ytterligare en eller tva
ledamoter bland de aktiedgare som rostmaéssigt star nast i tur. Det
sammanlagda antalet ledamoter far uppga till hogst sju. For det
fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
och valberedningen finner det dnskvart att en ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas fran samme aktieédgare eller, om denne
inte langre tillhor de rostmaéssigt storsta aktiedgarna, fran aktie-
dgare som réstmassigt star ndst i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggoras av
Essity senast sex manader fore drsstdmman. Ersattning till leda-
moéterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader
for valberedningens arbete ska baras av Essity. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammansattning av nastkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag
till stdmmoordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelse-

Valberedningen infor arsstamman 2021

Roster per den
Ledamot Representant fér 31augusti 2020 (%)
Helena Stjernholm, Ordférande AB Industrivarden 29,7

Norges Bank Investment

Jonas Jelle Management 7.0
Anders Oscarsson AMF och AMF Fonder 5,4
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 1,9
Par Boman Styrelsens ordforande
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arvode for ordféranden och envar av évriga ledaméter inklusive
erséattning for utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt,
i den man séa anses erforderligt, &ndringar i denna instruktion.”

Valberedningen ska i sitt arbete beakta de regler som géller for
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan att uppnéa en jamn konsférdelning samt
att urvalet baseras pa kompetens och erfarenheter, relevanta for
Essity.

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningens forslag infor arsstamman 2021
framgar av kallelsen till stamman som finns pa Essitys webbplats
www.essity.com. Arsstamma 2021 kommer att héllas torsdagen
den 25 mars, se sidan 10.

Valberedningen har infér arsstdmman 2021 sammantratt vid
sju tillfallen. Styrelsens ordférande har redovisat den styrelseut-
vardering som genomforts samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret. Vid utarbetande av for-
slag till styrelse infor arsstdmman 2021 har fragan om mangfald
och en jamn konsfordelning uppmarksammats sarskilt och val-
beredningen har harvid tillampat punkt 4.1 den svenska bolags-
styrningskoden som méangfaldspolicy. Vidare har valberedningen
infor sitt forslag till revisorsval beaktat rekommendationen fran
revisionsutskottet.

Styrelsen och styrelsens sammansattning
Essitys styrelse bestar av nio ledamoter valda av drsstdmman.

Till styrelseledamoter 2020 valdes Ewa Bjorling, Par Boman,
Maija-Liisa Friman, Annemarie Gardshol, Magnus Groth, Bert
Nordberg, Louise Svanberg, Lars Rebien Sgrensen och Barbara
Milian Thoralfsson. Par Boman valdes till ordférande.

Styrelseledamoternas oberoende framgar av tabellen nedan.
Essity uppfyller den svenska bolagsstyrningskodens krav pa
att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta i bolagets
ledning, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att minst tva av dessa dven ska vara oberoende i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstdammovalda
ledamoter har erfarenhet av de krav som stélls pa ett bérsnoterat
bolag. Fem av styrelseledaméterna ar kvinnor, vilket motsvarar
cirka 55 procent av totalt antal bolagsstammovalda ledamoter.
De anstallda har for tiden intill slutet av arsstamman 2021, utsett
Susanna Lind (tidigare Naumanen), Orjan Svensson, och Niclas
Thulin som representanter i styrelsen samt som suppleanter Nik-
las Engdahl, Martin Ericsson och Andreas Larsson.

De bolagsstimmovalda ledaméterna har bred internationell
erfarenhet fran olika kulturella och geografiska omrédden och hog
kompetens och erfarenhet av relevans for Essitys verksamhets-
omraden och produkter. Styrelsen har darmed en med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt

Styrelse och utskott

dndamalsenlig sammansattning. Vidare har styrelsen liksom
styrelsens utskott en jamn kénsfordelning.

Styrelsens arbete
Styrelsen har sammantratt 12 ganger, huvudsakligen genom
virtuella méten med anledning av covid-19. Styrelsen har en fast-
lagd arbetsordning som utforligt beskriver vilka ordinarie dagord-
ningspunkter som ska forekomma vid arets olika styrelseméten.
Aterkommande punkter &r bland annat ekonomi, marknadslige,
hallbarhetsfragor, investeringar och faststéllande av finansiella
rapporter. Styrelsen faststaller och utvarderar dven bolagets
overgripande mal och strategi samt beslutar om viktigare interna
regler. Ytterligare en viktig uppgift ar att I6pande folja upp den
interna kontrollen av att bolaget och dess anstallda foljer rele-
vanta interna och externa regler, och att bolaget har val funge-
rande rutiner for informationsgivning till marknaden. Lépande
under aret behandlas ocksa rapporter fran revisions- och ersatt-
ningsutskott samt rapporter avseende strategi, marknad, intern-
revision, intern kontroll och finansverksamhet. Bolagets revisor
redogor aterkommande for revisionsarbetet och dessa fragor
diskuteras i styrelsen. Affarsenhetscheferna presenterar sina
respektive verksamheter och aktuella fragor inom dessa.

Under ar 2020 har styrelsen - utdver sedvanligt styrelsearbete
- haft stort fokus pa digitalisering och héllbarhetsfragor samt
I6pande foljt utvecklingen i belysning av covid-19-pandemin och
dess paverkan pa bolaget generellt samt sarskilt i de marknader
dar bolaget ar verksamt. Styrelsen har under hosten dven
fokuserat pa strategiarbete.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom vd:s och ordférandens, utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad process. Syftet ar
att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag fér nomineringsarbetet.
Extern expertis har anvants. Utvarderingen har skett genom en
anonymiserad frageenké&t samt intervjuer och diskussioner i
grupp och individuellt. Bland annat tacker utvarderingen styrel-
sens arbetsformer, effektivitet, kompetens och arets arbete.

En &terkoppling till styrelsen har gjorts efter att resultaten sam-
manstallts. Valberedningen har informerats om resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestér av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
forande, Par Boman och Bert Nordberg. Revisionsutskottet har
under aret haft sex sammantraden. Dessutom har ledaméter haft
moten med internrevision, revisorerna och CFO. | sitt arbete med
att Overvaka den finansiella rapporteringen har utskottet behand-
lat aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,

Utskott Narvaro”

Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende utskott utskott Styrelse (12) utskott (6) utskott (3)
Ewa Bjorling 2016 12/12
Par Boman 2016 | | X ordf. 12/12 6/6 3/3
Maija-Liisa Friman 2016 11/12
Annemarie Gardshol 2016 12/12
Magnus Groth 2016 | 12/12
Bert Nordberg 2016 X X 12/12 6/6 3/3
Louise Svanberg 2016 X 11/12 3/3
Lars Rebien Sgrensen 2017 12/12
Barbara Milian Thoralfsson 2016 ordf. 12/12 6/6

) Styrelsemaoten 1januari-31 december 2020.
M = Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare, AB Industrivarden.
M = Vd i Essity beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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revisionsarbetet, dversyn av olika varderingsfragor som prévning
av nedskrivningsbehov fér goodwill samt foérutsattningar for arets
pensionsskuldsberédkningar. Revisionsutskottet har dven tagit
fram en rekommendation till valberedningen som underlag for
dess forslag till arsstamman avseende revisorsval.

Erséattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Bert
Nordberg och Louise Svanberg. Ersattningsutskottet har under
2020 haft tre sammantraden. Arbetet har framst rort ersattningar
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare samt
géallande ersattningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.
Darutover har utskottet berett styrelsens ersattningsrapport av-
seende ersattning till ledande befattningshavare med beaktande
av nya lagkrav.

Internrevision

Grunden for internrevisionens arbete ar en riskanalys baserad

pa extern och intern information som genomférs i tat dialog med
ledningsgrupper inom Essity. Riskanalysen ligger till grund fér en
revisionsplan, vilken tillsammans med riskanalysen presenteras i
revisionsutskottet. Under 2020 genomférdes 91 revisionsprojekt
som rapporterades vid mote med revisionsutskottet.

Arbetet under 2020 omfattade bland annat uppféljning av en-
heternas arbete med processbaserad kontroll, effektiviteten i den
interna styrningen och kontrollen, storre investeringar, informa-
tionssakerhet, hallbarhet samt regelefterlevnad av Essitys policyer.

Extern revisor

Vid arsstdmma 2020 utsags, for en mandatperiod om ett ar, revi-
sionsforetaget Ernst & Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmalt att auktoriserade revisorn Hamish Mabon ar huvud-
ansvarig for revisionen. Hamish Mabon ar darutéver revisor i SEB,
Skanska AB, Assa Abloy AB och Husqgvarna AB. Han &ger inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2020 i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid tre ordinarie styrelsemoten.
Revisorn deltar darutover i varje sammantrade i revisionsutskot-
tet. Vid dessa méten har revisorn bland annat presenterat och
mottagit synpunkter pa den planerade revisionens inriktning och
omfang, och muntligen avldmnat revisions- och granskningsrap-
porter. Vidare lamnade revisorn vid styrelsens tredje ordinarie
héstmote muntligen en fordjupad rapport rérande arets revision.
| arbetsordningen anges ett antal obligatoriska fragor som déa
ska behandlas. Daribland kan ndmnas fragor av vikt som féranlett
papekande eller diskussion under revisionen, affarsupplagg och
transaktioner dar delade meningar kan téankas forekomma betréaf-
fande valet av redovisningsmetod. Revisorn ska dven redovisa
konsultuppdrag som utforts for Essity samt for dess beroende
i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije tillfalle har styrel-
sens ledamoter haft mojlighet att stélla fragor till revisorn. Vissa
delar av den fordjupade redovisningen dger rum utan att repre-
sentanter for bolagets ledning &r narvarande.
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Ersattningar, ledning
och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2020 beslutade om nya riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som bygger pa en total ersattning,
baserad pé fast 16n, rorlig ersattning och andra férmaner samt
pension, se not C2 pa sidorna 87-89. Riktlinjerna ar anpassade
efter de nya lagreglerna om ersattning till ledande befattnings-
havare och dndringarna i den svenska bolagsstyrningskoden
som tradde i kraft den 1januari 2020.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare redovisas i
en separat ersattningsrapport - som finns tillgédnglig pa bolagets
hemsida och pa sidorna 136-137. Vidare beskrivs ersattningar till
vd och andra ledande befattningshavare under not C2 pa

sidorna 87-89.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstimmovalda styrelsele-
damoéterna uppgick enligt arsstammans beslut till 9 010 000 SEK.
Se vidare not C3 pa sidan 89.
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Intern kontroll och finansiell
rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen och i den svenska bolags-
styrningskoden. | &rsredovisningslagen finns krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Dessa krav
syftar till att skapa ett internt ramverk for styrning och kontroll i
syfte att minska riskerna for att den finansiella rapporteringen
blir felaktig. Essitys processer for intern kontroll av finansiell
rapportering baseras pa den modell och de principer som tagits
fram av the Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljo forutséatter tydlighet rérande beslutsvagar,
befogenheter och ansvar samt en féretagskultur med starka
varderingar och anstélldas medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll. Styrelsen har det vergripande
ansvaret for en val fungerande intern kontroll och har bland
annat antagit koncerndvergripande interna regler i syfte att lagga
grunden for en god foretagskultur samt i syfte att sakerstalla kva-
liteten i den finansiella rapporteringen. Essitys uppférandekod

ar i det sammanhanget ett viktigt styrdokument i fragor om etik
och moral samt regelefterlevnad och anstallda informeras och
utbildas I6pande om koden. Andra viktiga styrdokument av bety-
delse for kontrollmiljon ar finanspolicyn, internkontrollpolicyn,
kommunikationspolicyn samt informationssédkerhetspolicyn. Av
sarskild vikt for den finansiella rapporteringen ar Essitys Finans-
manual, som innehaller ett antal specifika instruktioner och rikt-
linjer direkt avsedda att sakerstalla kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen. Viktigare styrdokument publiceras i en sérskild
databas (Global Management System; GMS), som &ven innehaller
en process for arlig uppdatering av dokumenten.

Riskbedémning

Med risker avses materiella fel relaterade till den finansiella
rapporteringen som kan uppsta sdsom brist i fullstandighet,
varderingsfragor, rapporteringsprocess och korrekthet. Risker
omfattas ocksa av forlust av tillgadngar, otillborligt gynnande
av tredje part och férskingring.

Risker relaterade till finansiell rapportering utvarderas och
Overvakas av styrelsen genom revisionsutskottet dar en arlig
riskbeddmning gors. De risker som identifieras som kan medféra
vasentliga felaktigheter ligger sedan till grund fér internkontroll-
arbetet som proaktivt hanterar dessa risker. Tydliga riktlinjer for
ansvar och arbetsférdelning ar ocksa en del av det riskférebyg-
gande arbetet. Dessutom utférs kontinuerligt atgarder i syfte
att forbattra affarsprocesserna och darmed minska riskerna.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler den finansiella
rapporteringen uppréattas och uppdateras |6pande av kon-
cernfunktion Finance och finns latt tillgéngliga pa koncernens
intranat. Koncernfunktion Finance ansvarar for att instruktioner
och riktlinjer efterlevs. Processagare pa olika nivaer inom Essity
ar ansvariga for utforandet av nédvandiga kontroller avseende
den finansiella rapporteringen. Affarsenheternas controllerorga-
nisationer spelar en viktig roll och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstdndig och i tid.
Darutover har varje affarsenhet en ekonomiansvarig med ansvar
for respektive affarsenhets finansiella rapportering. Ett stod for
kontrollaktiviteterna &r de budgetar som varje affarsenhet upp-
rattar och under &ret uppdaterar i form av [6pande prognoser.
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Essity har ett standardiserat system av kontroller avseende
processer av betydelse for den finansiella rapporteringen. Kon-
trollerna innefattar bade féretagsévergripande kontroller relate-
rade till uppférandekoden, process kontroller samt IT kontroller.
For att bedoma effektiviteten av intern kontroll och styrning
gors sjalvutvarderingar baserade p4 ett urval av kontroller som
ar vasentliga for respektive verksamhet.

Information och kommunikation

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken
information av finansiell natur som ska féreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantrade. Vd tillsammans med ordféranden
sakerstaller att styrelsen far den rapportering som behdvs for att
styrelsen |I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska stallning. Detaljerade instruktioner anger dven vilka
typer av rapporter som styrelsen ska fa vid varje sammantrade.

Intern inrapportering
Infor varje kvartalsrapport tar bolagets finansavdelning fram
detaljerade instruktioner om halltider, férandringar i redovis-
ningsprinciper samt andra omsténdigheter av betydelse for rap-
porteringen for att sdkerstélla kvaliteten i de finansiella rappor-
terna. Vidare har bolaget en process och ett tekniskt systemstod
for att begransa risken for lackage av kurspaverkande information
i samband med inrapportering av finansiell information infor
avgivandet av kvartalsrapporter.

Redovisning och rapportering for flertalet enheter sker inom
Essitys Shared Service Center vilket sakerstaller effektiv och
likformig rapportering.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sékerstélls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. Vd ansvarar for att all
information som férekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial fér méten med
media, dgare och finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att granska
redovisningsfragor som ar kritiska for den finansiella rapporte-
ringen samt redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet och
styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en éversiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och internkontroll.

Uppféljning

Essitys styrelse genom revisionsutskottet liksom bolagsledningen
utvarderar I6pande att de processer bolaget tillampar med
avseende pé intern kontroll av den finansiella rapporteringen ar
effektiva. Vid denna utvardering ar de rapporter som lamnas av
internrevision liksom aterkoppling fran bolagets externa revisor
av sarskild betydelse.

Inom ramen for den I6pande verksamheten har bolaget
en strukturerad process for att félja upp viktigare iakttagelser
fran internkontroll eller internrevision. Sddana iakttagelser och
statusen med avseende pa atgardande aterrapporteras [6pande
till bolagets ledning och till revisionsutskottet.

Resultatet fran sjalvutvardering inom kontrollaktiviteter sam-
manstélls i en lista pa aktiviteter som kraver atgardande. Avdel-
ningen for intern kontroll och styrning leder den uppféljningen.
For att sdkra upp kvaliteten av sjalvutvarderingen gor intern-
revisionen egna tester av kontrollaktiviteterna och rapporterar
resultaten till enheterna, avdelningen for intern kontroll och
styrning, ledning samt revisionsutskottet.

Externrevisorn gor dven tester av intern kontroll och styrning
inom ramen for sin revision. Resultatet delas med féretagsled-
ningen, avdelningen for intern kontroll och styrning samt med
revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Valda av arsstaimman

Par Boman (1961)
Ingenjérs- och ekonomexamen
Ordférande i styrelsen sedan 2016.

Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken AB och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, vice styrelse-
ordférande i AB Industrivarden och styrelseledamot
i Skanska AB.

2006-2015 Vd Handelsbanken
Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 5000

I |'|';;I||
AT

Annemarie Gardshol (1967)
Civing

Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Koncernchef PostNord och vd PostNord Sverige.
Tidigare styrelseledamot i Etac AB, Bygghemma AB,
Ortivus och Semcon. Tidigare vd i Postnord Stralfors
Group AB samt olika chefsbefattningar inom Gambro
AB och McKinsey & Company.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 3200

Ewa Bjorling (1961)
Medicine doktor och docent fran Karolinska Institutet

Styrelseordférande i Drivkraft AB och Xolaris AB.
Styrelseledamot i Biogaia AB och Mobilaris AB.

Tidigare styrelseledamot i Forsakringskassan, SIDA
och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Handelsminister 2007-2014, samt nordisk samarbets-
minister 2010-2014. Tidigare Karolinska Institutet.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Bert Nordberg (1956)

Ingenjér

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
och SAAB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Tidigare styrelseordférande i Sony
Mobile Communications, TDC samt styrelseledamot i
BlackBerry Ltd, Skistar AB, Axis AB och AB Electrolux.
Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre dgare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 16 800

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.
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Maija-Liisa Friman (1952)
Civing
Partner i Boardman Oy.

Tidigare ordférande i Helsinki Deaconess Institute och
Ekokem. Vice ordférande i Neste Corporation, styrelse-
ledamot i TeliaSonera, Rautaruukki, Metso, Talvivaara
Mining Company Plc, Finnair, Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA och Securities Market Association.
Tidigare koncernchef for Aspocomp Group Plc
2004-2007 samt vd for Vattenfall Oy och Gyproc Oy.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre dgare.

Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Louise Svanberg (1955)
Civ ek

Styrelseledamot i Dana Farber Cancer Institute,
Boston och CERAS Health, New York. Ordférande

i organisationen Svenskar i Varlden.

Tidigare olika chefsbefattningar inom EF Education
First, varav 2002-2008 som foretagets vd och
2008-2010 som dess styrelseordforande. Tidigare
styrelseledamot i Careers Australia Group Ltd och
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre agare.

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 28 540
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Lars Rebien Sgrensen (1954)
Jagmaéstare och Civ ek
Ordférande i Axcel, Novo Holding A/S och Novo

och Thermo Fisher Scientific Inc.

Tidigare vice styrelseordférande i Carlsberg A/S,
vd och koncernchef i Novo Nordisk 2000-2017.

Invald: 2017

och Essitys storre agare.
Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Nordisk Foundation. Styrelseledamot i Jungbunzlauer

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen

IS

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Hilti AG, G4S Plc och Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Tidigare vd i NetCom ASA 2001-2005 samt vd i
Midelfart & Co AS 1995-2000. Tidigare styrelseledamot
i Cable & Wireless Plc, AB Electrolux, Orkla ASA,
Tandberg ASA och Telenor ASA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och Essitys storre dgare.

Eget och nérstaendes aktieinnehav: O

Styrelseledamoter och suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer

Magnus Groth (1963)

Civek, Civing

Vd och koncernchef i Essity.

Tidigare vd och koncernchef i SCA 2015-2017, tidigare
chef, SCA Consumer Goods Europe 2011-2015. Vd

i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP Vattenfall
2001-2005. Tidigare styrelseledamot i Acando AB
och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Invald: 2016

Oberoende i forhallande till Essitys storre dgare.
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 57 700

Susanna Lind (1966)

Operator pa Essity Hygiene

and Health AB, Falkenberg

Medlem av LO.

Utsedd: 2019

Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 100

Suppleanter Revisorer

Niklas Engdahl (1950) Andreas Larsson (1989) Ernst & Young AB

Anstélld vid Essity Hygiene and Health AB, Anstalld vid Essity Hygiene and Huvudansvarig:

Lilla Edet Health AB, Géteborg Hamish Mabon, auktoriserad revisor

Medlem av PTK.
Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Medlem av PTK.
Utsedd: 2018
Eget och narstaendes

Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid Essity Hygiene and Health AB,
Edet Bruk, Lilla Edet

Medlem av LO.

Tidigare styrelseledamot i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA.

Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav B-aktier: 112

Niclas Thulin (1976)

IT Specialist Collaboration & Workplace
pa Essity Hygiene and Health AB, Goteborg

Medlem av PTK.
Utsedd: 2017
Eget och narstaendes aktieinnehav: O

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jurkand, LLM
Chef koncernfunktion Legal Affairs,

Eget och narst&dendes aktieinnehav: O chefsjurist

aktieinnehav B-aktier: 1420

Martin Ericsson (1968)

Anstalld vid Essity Hygiene and Health AB,
Falkenberg

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Eget och narstadendes aktieinnehav A-aktier: 200
B-aktier: 200
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Anstélld sedan 1992

Eget och néarstaendes aktieinnehav
B-aktier: 31000

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.
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Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef
Civek, Civing

Anstalld sedan 2011

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 57 700

Pablo Fuentes (1973)
Chef Latin America
Civek, MBA

Anstélld sedan 2006

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 10 077

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.
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Fredrik Rystedt (1963)

CFO och vice vd,
Chef koncernfunktion Finance

Civek
Anstélld sedan 2014

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 22 700

Donato Giorgio (1973)
Chef Global Manufacturing
Civing

Anstéalld sedan 2009

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 10 665

Joséphine Edwall Bjérklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications

Kommunikationsexamen
Anstalld sedan 2012

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 11110

Ulrika Kolsrud (1970)
Chef Health and Medical Solutions

Civing
Anstalld sedan 1995

Eget och narstaendes
aktieinnehav B-aktier: 8 553
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Don Lewis (1961) Mikael Schmidt (1960) Robert Sjostrom (1964)

Chef Professional Hygiene Chef koncernfunktion Legal Affairs, Chef Global Operational Services
Civek chefsjurist och styrelsens sekreterare Civek, MBA

Anstéalld sedan 2002 Jurkand, LLM Anstalld sedan 2009

Eget och narstaendes Anstalld sedan 1992 Eget och narstaendes

aktieinnehav B-aktier: 3 901 Eget och narstdendes aktieinnehav B-aktier: 28 000
aktieinnehav B-aktier: 31 000

Tuomas Yrjola (197s) Anna Sivinger Aslund (1969) Volker Zé6ller (1967)
Chef Global Brand, Innovation Chef koncernfunktion Human Resources Chef Consumer Goods
and Sustainability HR Managementexamen Foretagsekonom

Civek Anstélld sedan 2001 Anstélld sedan 1994
Anstalld sedan 2014 Eget och narstaendes Eget och nérstéendes

Eget och narstdendes aktieinnehav B-aktier: 7145 aktieinnehav B-aktier: 11946

aktieinnehav B-aktier: 8 225

Uppgifterna, som omfattar eget och narstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.
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Finansiella rapporter inklusive noter

Innehall

Koncernens rakningar

Koncernens resultatrakning [T
Koncernens rapport ver totalresultat B
Koncernens forandring i eget kapital E4
Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning EIZd..
Koncernens kassaflodesanalys [

Innehall

................. 64  Forandring av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten............68

................. 64 Samband mellan koncernens kassaflodesanalys

.............. 65 och operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning .............................68
66 Koncernens balansrakning I ....c.oeovieieeiecieeceeeee e 69

................. 67 Revisionsberattelse rereereerrenreeeessesseesessesssessensess 129

A.

Redovisningsprinciper Omsittning Anstillda Operativa tillgangar Kapitalstruktur
och grunder for ochresultat och skulder ochfinansiering
upprittande samt
anvandning av alter-
nativa nyckeltal
sid 70-76 sid 77-86 sid 87-91 sid 92-95 sid 96-104
Al B1. c1. D1. E1l.
Overgripande redovisnings- Nettoomsattning - Intakter Personalkostnader 87 Immateriella anlaggnings- Finansiella instrument
principer och nya redovis- fran avtal med kunder 77 tillgangar 92  per kategori och
ningsregler samt grunder varderingsniva 96
for upprattande 70
A2. B2. c2. D2. E2.
Anvéandning av alternativa Rapportering for Ersattning till ledande Materiella anlaggnings- Finansiella tillgdngar
nyckeltal 71 segment 79  befattningshavare 87  tillgdngar 94  och likvida medel 98
B3. C3. D3. E3.
Roérelsekostnader 84  Ersattning till styrelse- Varulager 94 = Kundfordringar 98
ledamoter i moderbolaget
under aret 89
B4. C4. D4. E4.
Revisionskostnader 84  Ersattning efter avslutad Ovriga kortfristiga Finansiella skulder 99
anstéllning 89  fordringar 95
B5. DS5. E5.
Inkomstskatter 85 Ovriga skulder 95  Likviditetsrisk 99
D6. E6.
Ovriga avsattningar 95 | Derivat och sakrings-
redovisning 100
E7.
Finansiella intakter
och kostnader 103
ES8.
Eget kapital 103

Belopp som ar avstamningsbara mot balansrékningen, eget kapital, resultatrakningen, rapport
over totalresultatet, kassaflodesanalysen och den operativa kassaflodesanalysen markeras med

foljande symboler:

I3 Balansrékning
3 Eget kapital
[ Resultatrakning

Rapport dver totalresultatet

[ Kassaflodesanalys

[Xd Operativ kassaflodesanalys
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Moderbolagets rakningar ............. 113
Moderbolagets resultatrakning
Moderbolagets rapport éver totalresultat
Moderbolagets kassaflodesanalys
Moderbolagets balansrakning
Moderbolagets férandring i eget kapital

Innehall Innehall

Koncernens noter forts. Moderbolagets noter Koncernens icke-finansiella noter

Noter
tillmoderbolagets riakningar

Noter till koncernens
icke-finansiella information

F.

Koncernstruktur

sid 105-110 sid 111-112 sid 114-118,128 sid 119-127
F1. G1. M1. H1
Koncernforetag 105  Anlaggningstillgangar som Grunder for upprattande av Overgripande redovisningsprinciper 119
innehas for forsaljining m moderbolagets bokslut 14 2
M2. Affarsetik 19
Rorelseresultat 14
F2. G2. H3.
Delagda koncernféoretag Leasing m M3. Innovation 120
med vasentliga Personal- och styrelsekostnader 14
minoritetsintressen 106 HA4.
MAa. Kunder och konsumenter 120
F3. G3. Inkomstskatter 15
Joint ventures och Eventualforpliktelser HS. ; .
intresseforetag 106  ochstéllda sékerheter 112 MS5. Rollisamhallet och samhalls-
Immateriella anlaggningstillgéngar 116 engagemang 121
F4. Ga. M6. He.
Gemensam verksamhet 108 = Transaktioner med Materiella anlaggningstillgangar ne Forpackningar 121
narstdende 12
M7. H7.
F5. Andelar i dotterforetag 16 Leverantorskedjan och méanskliga
Aktier och andelar 108 M8 rattigheter 121
F6. Fordringar hos och skulder H8.
Forvarv och avyttringar till koncernforetag n7 Fiberinkop 122
av koncernféretag och
verksamheter 109 Mo. o _ He.
Ovriga kortfristiga fordringar n7 Utslapp till luft: Scope 1och 2 123
M10. H10.
Finansiella instrument 17 Utslapp till luft: Scope 3 124
M11. HN.
Ovriga kortfristiga skulder 18 Vatten 125
M12. H12.
Aktiekapital 18 Medarbetare 126
M13. H13.
Eventualforpliktelser och stallda Haélsa och sakerhet 127
sakerheter 18
H14.
M14. Certifieringar 127
Arsredovisningen faststalls 18
M15.
Handelser efter balansdagen 18
M16.
Forslag till vinstdisposition 128
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Koncernens resultatrakning m

2020 2019 2018
Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Nettoomsattning B1,B2 121752 11626 128 975 12193 118 500 11 565
Kostnad for sélda varor B3 -82132 -7843 -90876 -8591 -85058 -8301
Jamforelsestorande poster - kostnad sélda varor B2, B3 -181 -17 -243 -23 -1437 -140
Bruttoresultat 39 439 3766 37 856 3579 32 005 3124
Forsalinings- och administrationskostnader B3 -22088 -2109 -22 319 -2110 -20570 -2 008
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader B2,B3 122 11 -470 -45 62 6
Intakter fran andelar i intresseféretag och joint ventures B3 94 9 60 6 63 6
Rérelseresultat fore avskrivningar pa forviarvsrelaterade immateriella
tillgadngar (EBITA) 17 567 1677 15127 1430 11 560 1128
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar B3 -809 -77 -778 -73 -732 -71
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar B2,B3 - - - - -69 -7
Rorelseresultat 16 758 1 600 14 349 1357 10 759 1050
Finansiella intakter E7 108 10 106 10 91 9
Finansiella kostnader E7 -1 066 -101 -1415 -134 -1248 -122
Resultat fore skatt 15 800 1509 13 040 1233 9602 937
Inkomstskatter B5 -4 053 -387 -2 828 -268 -1 050 -102
Periodens resultat 11747 1122 10 212 965 8552 835
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10228 977 9216 871 7 886 770
Innehav utan bestammande inflytande 1519 145 996 94 666 65
Resultat per aktie - moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore och efter utspadningseffekter, SEK 14,56 1,4 13,12 1,2 11,23 11
Utdelning per aktie, SEK 6,752 6,25 5,75
Medelantal aktier fore och efter utspadning, miljoner 702,3 702,3 702,3
I Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,47 (10,58; 10,25) har anvants
2) Enligt styrelsens forslag
.
Koncernens rapport over totalresultat
MSEK 2020 2019 2018
m Periodens resultat 11747 10 212 8552
Ovrigt totalresultat for perioden
Poster som inte kan omféras till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -202 482 -1036
Verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat 3 6 -5
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 279 52 176
80 540 -865
Poster som har omférts eller kan omféras till resultatrakningen
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -9 -725 471
Overfort till resultatrakningen for perioden 473 112 -378
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -8 092 2 095 2080
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1504 -168 -122
Ovrigt totalresultat frén intresseféretag -20 -14 23
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -415 179 4
-6 559 1479 2078
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -6 479 2019 1213
Summa totalresultat for perioden 5268 12 231 9765
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4588 11 006 8893
Innehav utan bestdammande inflytande 680 1225 872
Per rorelsesegment Nettoomsittning Justerad EBITAY
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Personal Care 46 095 48 340 45 342 7161 6746 6 354
Consumer Tissue 50221 49 904 45125 8045 5321 3331
Professional Hygiene 25418 30731 28017 3317 4 463 3841
Ovrigt 18 0 16 -897 -690 -591
Summa 121752 128975 118500 17 626 15 840 12935

) Exklusive jamforelsestérande poster.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital
hanférligt till
Aktie- Balanserad moderbolagets Innehav utan Totalt
MSEK kapital Reserver vinst ktiedgare besti de inflytande eget kapital
2020 &rs virde vid periodens bérjan 2 350 6284 45 491 54 125 8676 62 801
m Periodens resultat 10 228 10 228 1519 11747
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner”) -203 -203 1 -202
Verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 3 3 3
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1 280 279 - 279
2 77 79 1 80
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvardering av derivat redovisat i eget kapital -9 -9 -9
Overfort till resultatréakningen for perioden 473 473 473
Omréakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -7 252 -7252 -840 -8092
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1504 1504 1504
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -20 -20 -20
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -419 4 -415 -415
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -5701 61 -5640 -839 -6 479
K3 summa totalresultat fér perioden -5701 10 289 4588 680 5268
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 33 33 31 64
Avyttring innehav utan bestammande inflytande - 57 57
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1 -1 -1 -2
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar -2 -2 -2
Omvarderingseffekt vid forvarv av innehav utan bestammande inflytande -1 -1 -1
CAEIE Utdelning, 6,25 SEK per aktie? -4 390 -4 390 -453 -4 843
;T3 virde vid periodens slut 2 350 581 51421 54 352 8990 63 342
2019 ars virde vid periodens bérjan 2350 5003 39788 47 141 7 758 54 899
Em Periodens resultat 9216 9216 996 10 212
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner’) 479 479 3 482
Verkligt varde Gver ovrigt totalresultat 6 6 6
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -2 54 52 - 52
4 533 537 3 540
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -725 -725 -725
Overfort till resultatrakningen for perioden 112 112 112
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 1869 1869 226 2095
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -168 -168 -168
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag =44 14 14
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 175 4 179 179
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1267 523 1790 229 2019
K3 summa totalresultat fér perioden 1267 9739 11 006 1225 12231
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 2 2 2 4
Avyttring innehav utan bestammande inflytande - 27 27
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 14 14 14
CAEI utdelning, 5,75 SEK per aktied) -4038 -4038 -336 -4374
;T3 Virde vid periodens slut 2350 6 284 45 491 54125 8676 62801

" Inklusive I6neskatt

2) Utdelning 6,25 SEK per aktie avser moderbolagets aktieagare. Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en utdelning om 6,75 SEK per aktie for verksamhetsaret 2020.

3) Utdelning 5,75 SEK per aktie avser moderbolagets aktieadgare.
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Eget kapital

hanférligt till
Aktie- Balanserad moderbolagets Innehav utan Totalt
MSEK kapital Reserver vinst ktiedgare besti de inflytande eget kapital
2018 ars virde vid periodens bérjan 2 350 3154 36 785 42 289 7 281 49 570
Effekt av andrad redovisningsprincip IFRS 9 -7 -7 -7
m Periodens resultat 7 886 7 886 666 8552
Ovrigt totalresultat fér perioden
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner?) -1038 -1038 2 -1036
Verkligt varde over ovrigt totalresultat -5 -5 -5
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat 1 175 176 176
-4 -863 -867 2 -865
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Kassaflodessakringar:
Resultat frdn omvérdering av derivat redovisat i eget kapital 471 471 471
Overfort till resultatrakningen fér perioden -378 -378 -378
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 1876 1876 204 2080
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -122 -122 -122
Ovrigt totalresultat fran intresseforetag 23 23 23
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat B -1 4 4
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1848 -841 1007 206 1213
K3 summa totalresultat fér perioden 1848 7 045 8893 872 9765
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 3 3 2 5
Overfort till anskaffningsvarde pa sékrade investeringar 1 1 1
AL utdelning, 5,75 SEK per aktie?) -4038 -4038 -397 -4 435
[ virde vid periodens slut 2 350 5003 39788 47 141 7758 54 899

) Inklusive I6neskatt
2) Utdelning 5,75 SEK per aktie avser moderbolagets aktiedgare.

For ytterligare information, se not E8 Eget kapital pa sidan 103.

Koncernens operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning &=

2020 2019 2018
Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
m Nettoomsattning 121752 11626 128 975 12193 118 500 11 565
Rorelsens kostnader -97 555 -9315 -106 416 -10 060 -100 165 -9776
Rorelsedverskott 24197 2311 22559 2133 18 335 1789
Justering for icke kassamassiga poster 456 43 373 85 235 23
K assigt rorelsedverskott 24 653 2354 22932 2168 18 570 1812
Forandring av
Varulager -2207 -211 -194 -18 -1017 -99
Rorelsefordringar 53 5 -1949 -184 -344 -34
Rorelseskulder 1344 128 2502 237 390 38
Forandring av rorelsekapital -810 -78 359 35 -971 -95
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -6 439 -615 -5707 -540 -6 781 -660
Omstruktureringskostnader, m.m. -977 -93 -1 494 -141 -918 -90
Operativt kassafléde fore investering i operativa tillgangar via leasing 16 427 1568 16 090 1522 9900 967
Investeringar i operativa tillgédngar via leasing -409 -39 -451 -43 - -
Operativt kassaflode 16 018 1529 15639 1479 9900 967
Finansiella poster E7 -958 -91 -1 309 -124 -1157 -113
Skattebetalning B5 -3917 -374 -1130 -107 -2 466 -241
Ovrigt 32 3 8 1 86 8
Rorelsens kassaflode 11175 1067 13 208 1249 6 363 621
Forvarv av koncernféretag och verksamheter F6 -747 -71 -143 =13 -694 -68
Avyttring av koncernféretag och verksamheter F6 367 35 220 21 68 7
Kassaflode fran investeringar och avyttringar -380 -36 77 8 -626 -61
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 10 795 1031 13 285 1257 5737 560
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 64 6 4 0 5 0
Utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande E8 -423 -40 -336 -32 -397 -39
Utdelning E8 -4 390 -419 -4 038 -382 -4 038 -394
Nettokassafléde 6046 578 8915 843 1307 127
2020 2019 2018
Nettolaneskuld MSEK MEUR MSEK MEUR MSEK MEUR
Nettolaneskuld vid periodens bérjan2 -50 940 -4 886 -54 404 -5294 -52 467 -5 332
Andrad éppningsbalans nettol&neskuld IFRS 16 leasingavtal? - - -3786 -358 - -
Nettokassaflode 6 046 578 8915 843 1307 127
Omvarderingar mot eget kapital -199 -19 488 46 -1041 -102
Investering i icke operativa tillgdngar via leasing” -399 -38 -434 -41 - -
Omréakningsdifferenser 2 804 108 -1719 -82 -2203 13
Nettolaneskuld vid periodens slut2 -42 688 -4 257 -50 940 -4 886 -54 404 -5294

- Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,47 (10,58; 10,25) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 10,03 (10,43; 10,28) har anvants for nettolaneskulden
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Koncernens kassaflodesanalys =

2020 2019 2018
Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
Den l6pande verksamheten
[ Rorelseresultat 16 758 1600 14 349 1357 10 759 1050
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 7812 746 8193 774 7 562 738
24570 2346 22542 2131 18 321 1788
Betald rénta -872 -83 -1010 -95 -818 -80
Erhallen ranta 101 10 105 10 85 8
Ovriga finansiella poster -205 -20 -420 -40 -408 -39
Forandring skulder avseende omstruktureringsprogram, m.m. -1048 -100 -1 095 -104 -583 -57
Betald skatt B5 -3917 -374 -1130 -107 -2 466 -241
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 18 629 1779 18 992 1795 14131 1379
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av
Varulager -2 207 =211 -194 -18 -1017 -99
Rorelsefordringar 53 5 -1 949 -184 -344 -34
Rorelseskulder 1344 128 2502 237 390 38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 819 1701 19 351 1830 13160 1284
Investeringsverksamheten
Forvarv av koncernforetag och verksamheter F6 -668 -64 -143 -14 -461 -45
Avyttring av koncernforetag och verksamheter F6 65 6 5 0 68 7
Investering i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -6 587 -629 -5908 -559 -6 882 -672
Betald ranta aktiverad i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -20 -2 -39 -4 -24 -2
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 169 16 239 23 134 13
Utbetalning av lan till utomstaende -54 -5 -62 -6 - -
Aterbetalning av 1an fran utomstaende - - - - 178 17
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7 095 -678 -5908 -560 -6 987 -682
Finansieringsverksamheten
Riktad nyemission till innehav utan bestammande inflytande 64 6 4 0 ) 0
Upptagna lan 6474 618 2 448 231 4 386 428
Amortering av 1an -10100 -964 -11 708 -1107 -7 295 =711
Utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande E8 -423 -40 -336 -32 -397 -39
Utdelning E8 -4390 -419 -4 038 -382 -4 038 -394
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 375 -799 -13 630 -1290 -7 339 -716
Periodens kassaflode 2349 224 -187 -20 -1166 -114
Likvida medel vid periodens borjan?2) 2928 281 3008 293 4107 418
Kursdifferens i likvida medel -295 -8 107 8 67 -11
Likvida medel vid periodens slut2 E2 4982 497 2928 281 3008 293
1 Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Genomsnittskursen 10,47 (10,58; 10,25) har anvants.
2) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balanskursen 10,03 (10,43; 10,28) har anvants.
For information om koncernens likviditetsreserv se avsnittet Risker och riskhantering pa sidan 36.
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
MSEK 2020 2019 2018
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 7671 7529 6708
Resultat vid forsalining av tillgangar -44 24 &5
Resultat vid avyttring och likvidation -69 160 -69
Ej utbetalt avseende effektiviseringsprogram -19 128 669
Effekt fran reglering av pensionsskuld -187 = =
Omvardering av tidigare agd andel vid forvarv - - -225
Forandring av reserv for pagadende konkurrensmal - - 95
Forandring av reserv for skatt av engangskaraktar avseende anlaggningstillgangar - - -288
Nedskrivning av andelar i intresseforetag - - 278
Ovrigt 460 352 359
Summa 7812 8193 7 562
Investering i immateriella och materiella anliaggningstillgangar inklusive betald aktiverad rinta
MSEK 2020 2019 2018
Atgarder for att hoja verksamhetens kapacitetsniva (strategiska investeringar) -2675 -1431 -2 424
Atgarder for att bibehalla kapacitetsnivan (I6pande investeringar) -3932 -4516 -4 490
Investering via finansiell leasing - - 8
Summa -6 607 -5947 -6 906
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Forandring av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Varde vid Forvarv/ Omrak- Effekt av Ovriga  Virde vid
periodens Kassa- avytt- nings-  Aktuariellt IFRS 16 forand- periodens
MSEK bérjan flode ringar differens resultat Leasingavtal ringar slut
2020
L&ng- och kortfristiga finansiella skulder 52062 -2655 -205 -3102 - - 790" 46 890
Avsattningar for pensioner inklusive dverskott i fonderade pensionsplaner 3025 -532 - 3 202 - -1872) 2511
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingdende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten -948 -439 - - - - - -1387
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanforliga
till finansieringsverksamheten 54139 -3626 -205 -3099 202 - 603 48 014
2019
Lang- och kortfristiga finansiella skulder 54327 -8498 -214 1793 - 3786 8683 52062
Avsattningar for pensioner inklusive overskott i fonderade pensionsplaner 4141 -659 -1 26 -482 - - 3025
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingdende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten -846 -103 - 1 - - - -948
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanforliga
till finansieringsverksamheten 57622 -9260 -215 1820 -482 3786 868 54139
2018
Lang- och kortfristiga finansiella skulder 54838 -2913 231 2145 - - 264 54327
Avsattningar for pensioner inklusive dverskott i fonderade pensionsplaner 3393 -420 2 130 1036 - - 4141
Tillgangar for sakring av finansiella skulder ingaende i kassaflode
fran finansieringsverksamheten -1 269 424 - -1 - - - -846
Summa Finansiella skulder inklusive 6verskott i fonderade pensionsplaner hanforliga
till finansieringsverksamheten 56962 -2909 233 2274 1036 - 26 57 622

" Ovriga férandringar 2020 avser férandring i upplupen ranta 18 MSEK, samt férandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 808 MSEK varav 409 MSEK avser operativa tillgdngar och

399 MSEK avser icke operativa tillgéngar.
2) Ovriga forandringar 2020 avser effekt fran reglering av pensionsskuld -187 MSEK.

3) Ovriga férandringar 2019 avser férandring i upplupen ranta -17 MSEK, samt férandring av skuld avseende finansiella leasingavtal enligt IFRS 16 med 885 MSEK varav 451 MSEK avser operativa tillgdngar

och 434 MSEK avser icke operativa tillgangar.

4) Ovriga forandringar 2018 avser forandring i upplupen ranta 17 MSEK samt justering for finansiell leasingskuld 9 MSEK.

Samband mellan koncernens kassaflodesanalys och
operativa kassaflodesanalys, tillaggsupplysning

MSEK 2020 2019 2018
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 819 19 351 13160
Justeringsposter
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -6 439 -5707 -6 781
Upplupna rantor 18 17 -17
Investeringar i operativa tillgangar via leasing -409 -451 -
Effekt fran reglering av pensionsskuld 187 - -
Ovrigt -1 -2 1
Rérelsens kassafléde enligt koncernens operativa kassaflédesanalys 11175 13 208 6 363
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 095 -5908 -6 987
Justeringsposter
Investeringar i anlaggningstillgdngar, netto 6439 5707 6781
Utbetalning av 1&n till utomstaende 54 62 -
Aterbetalning av 1an fran utomstaende - - -178
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade foretag 205 215 -234
Ej betald finansiell fordran vid avyttring av koncernféretag 18 - -
Investering via finansiell leasing - = -8
Ovrigt -1 1 -
Kassafléde fran investeringar och avyttringar enligt koncernens operativa kassaflédesanalys -380 77 -626
Periodens kassaflode
Periodens kassaflode 2 349 -187 -1166
Justeringsposter
Amortering av 1&an 10100 11708 7295
Upptagna lan -6474 -2 448 -4 386
Utbetalning av 1an till utomstaende 54 62 -
Aterbetalning av 1an fran utomstaende - - -178
Nettolaneskuld i forvarvade och avyttrade verksamheter 205 215 -234
Ej betald finansiell fordran vid avyttring av koncernforetag 18 - -
Investering via finansiell leasing - - -8
Investering i operativa tillgangar via leasing -409 -451 -
Upplupna rantor 18 17 -17
Effekt fran reglering av pensionsskuld 187 - -
Ovrigt -2 -1 1
Nettokassaflode enligt koncernens operativa kassaflodesanalys 6 046 8915 1307
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Koncernens balansrakning m

2020 2019 2018

Not MSEK MEUR" MSEK MEUR" MSEK MEUR"
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill D1 32324 3223 34581 3316 33553 3264
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar D1 18574 1852 21182 2031 21 475 2 089
Materiella anlaggningstillgangar D2 53631 5348 56 900 5457 51673 5028
Innehav i joint ventures och intresseforetag F3 847 84 865 83 777 76
Aktier och andelar 55 7 1 8 1 29 3
Overskott i fonderade pensionsplaner C4 2817 281 2841 273 1117 109
Langfristiga finansiella tillgangar E2 738 74 694 67 634 62
Uppskjutna skattefordringar B5 1823 182 2539 244 2158 210
Andra langfristiga tillgangar B1 768 76 704 68 705 69
Summa anlidggningstillgangar 111 529 11121 120 314 11 540 112121 10910
Omsittningstillgangar
Varulager D3 16383 1634 15764 1512 15 234 1482
Kundfordringar E3 17825 1777 19 864 1906 18 687 1818
Aktuella skattefordringar B5 760 76 745 71 2126 207
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2173 217 2113 203 2599 253
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 993 99 525 50 422 41
Anlaggningstillgdngar som innehas for forsalining G1 - - 42 4 69 7
Likvida medel E2 4982 497 2928 281 3008 293
Summa omsittningstillgangar 43116 4 300 41981 4027 42 145 4101
Summa tillgangar B2 154 645 15 421 162 295 15567 154 266 15011
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital E8
Moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 2 350 234 2 350 225 2 350 229
Reserver 581 58 6284 603 5003 487
Balanserade vinstmedel 51421 5128 45 491 4363 39788 3871

54 352 5420 54125 5191 47 141 4587

Innehav utan bestammande inflytande 8990 896 8676 832 7758 755
Summa eget kapital 63 342 6316 62 801 6023 54 899 5342
Langfristiga skulder
Langfristiga finansiella skulder E4 38202 3810 43079 4131 43 500 4233
Avsattningar for pensioner (07 5328 531 5 866 563 5258 512
Uppskjutna skatteskulder B5 6150 613 6 545 628 7272 707
Ovriga langfristiga avsattningar D6 445 44 541 52 1694 165
Ovriga langfristiga skulder D5 105 11 183 18 71 7
Summa langfristiga skulder 50 230 5 009 56 214 5392 57 795 5624
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder E4 8 688 866 8983 862 10827 1054
Leverantorsskulder 14791 1475 15 802 1516 15911 1548
Aktuella skatteskulder B5 2301 229 2432 233 570 B
Kortfristiga avsattningar D6 748 75 1065 102 1472 143
Ovriga kortfristiga skulder D5 14545 1451 14 998 1439 12792 1245
Summa kortfristiga skulder 41073 4096 43 280 4152 41572 4045
Summa skulder 91 303 9 105 99 494 9544 99 367 9 669
Summa eget kapital och skulder 154 645 15 421 162 295 15 567 154 266 15011
Eventualférpliktelser och stéllda sakerheter se not G3 pé sidan 112.
Sysselsatt kapital 106 030 10573 113 741 10910 109 303 10 635
Nettoladneskuld 42 688 4257 50 940 4 886 54 404 5294

) Omrakning till EUR redovisas for lasarens bekvamlighet. Balansdagskursen 10,03 (10,43; 10,28 ) har anvants.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH GRUNDER FOR UPPRATTANDE SAMT ANVANDNING AV

ALTERNATIVA NYCKELTAL

A1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER
OCH NYA REDOVISNINGSREGLER SAMT
GRUNDER FOR UPPRATTANDE

LASANVISNING
Overgripande redovisningsprinciper @ och nya redovisningsregler redo-
visas nedan. Ovriga redovisningsprinciper, som Essity beddmer som vésent-
liga, redovisas i anslutning till respektive not.

Viktiga bedoémningar och antaganden ET:I redovisas under respektive
not, se anvandning av bedémningar nedan.

Belopp som é&r avstamningsbara mot balansrakningen, eget kapital,
resultatrakningen, rapport éver totalresultatet, kassaflodesanalysen och den
operativa kassflodesanalysen markeras med foljande symboler.

I3 Balansrékning

[E3 Eget kapital

[X Resultatrakning

Rapport dver totalresultat

[@ Kassaflodesanalys

@ Operativ kassaflodesanalys
Hanvisning till tabell i not

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Essitys bokslut upprattas i enlighet med Arsredovisningslagen och Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS)/International Accounting
Standards (IAS) sdsom de &r antagna inom EU och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. De finansiella rapporterna, bade for koncernen och moderbo-
laget, omfattar rakenskapséaret som avslutades 31 december 2020. Essity
tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skul-
der med undantag for finansiella tillgdngar och skulder, inklusive derivat-
instrument, varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Forandringar
i tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas antingen i resultatet eller dvrigt totalresultat.

EU antog i december 2018 en férordning som kompletterar 6ppenhets-
direktivet och som innebéar att noterade bolag inom EU vars vardepapper
ar upptagna till handel pa en reglerad marknad skall avge en digital arsre-
dovisning i ett elektroniskt format kallat ESEF (European Single Electronic
Format), framtagen av Europeiska vardepappers- och marknadsmyndig-
heten (ESMA). Férordningen innebar att arsredovisningen skall uppréattas
i XHTML-format och att konsoliderade rapporter upprattade enligt IFRS skall
markas upp med hjalp av markspraket XBRL.

Ursprungligen skulle férordningen bérja galla for rakenskapsar som inleds
den 1 januari 2020 eller senare men den 11 december 2020 beslutade EU
om en andring som kommer att inforas i 6ppenhetsdirektivet och som till-
later medlemsstaterna att skjuta upp inférandet med ett ar. Den 21 januari
2021 beslutade Sveriges regering foljaktligen att foresla en lagandring som
mojliggér senarelaggning av tillampningen av kraven i forordningen med ett
ar, lagéandringen foreslas trada i kraft den 15 mars 2021 men tillampas fran
och med 1januari 2021.

Essity har valt att skjuta upp tillampningen av ESEF férordningen ett ar
i enlighet med den foreslagna lagandringen

Nya eller andrade redovisningsstandarder 2020

Koncernen tillampar i denna ars- och héllbarhetsredovisning de andrade
redovisningsstandarder som ska tillampas fran 1 januari 2020. Férandring-
arna har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter och
forvantas inte ha nagon materiell paverkan framéver.

IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar

Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 antogs den 15 januari 2020 till féljd av refe-
rensréantereformen. Andringarna ger temporara undantag fran att tillampa
specifika krav pa sakringsredovisning for sakringsrelationer som direkt
paverkas av denna reform. Undantagen avser sakringsredovisning och syf-
tar till att bolagen inte ska behdva avbryta sakringsrelationer pa grund av
osakerheter kring reformen. For narvarande paverkar reformen huvudsakli-
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gen Essitys verkligt varde sakringar pa lan. Till féljd av reformen, ar oséker-
het kring effektivitetsmatning borttagen och dessa sakringar forvantas vara
effektiva dven i framtiden. For vidare information avseende derivat och sék-
ringsredovisning, se not E6 Derivat och sakringsredovisning pa sidan 100.

Nya eller andrade redovisningsstandarder efter 2020

Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har annu inte tratt
i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya
och férandrade standarder nar de trader i kraft. Dessa standarder och for-
andringar av standarder som publicerats av IASB forvantas inte ha nagon
paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Forandringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16
Referensrantereformen

Forandringarna beror fragor som uppstar nar en referensranta ersatts med
en alternativ ranta och innebar lattnader i Gvergangen. Forandringarna inklu-
derar ocksa upplysningar relaterade till vergangen. Essity foljer alla forand-
ringar rérande utvecklingen av referensrantor. Utvardering av effekterna pa
de finansiella rapporterna gors l6pande. EU godkande forandringen den
13 januari 2021 och den trader i kraft per 1 januari 2021. Genomférandet
av forandringar beror pa utvecklingen av forandringarna i 6vergangen fran
IBOR (interbankrantor) till alternativa referensrantor.

ANVANDNING AV BEDOMNINGAR [Ty

For att kunna upprétta finansiella rapporter enligt IFRS och god svensk
redovisningssed maste bedémningar och antaganden goras som paverkar
redovisade tillgdngar, skulder, intékter och kostnader samt lamnad informa-
tioni ovrigt.

Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer inklusive forvantningar péa framtida
handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det verkliga utfallet kommer séllan helt att Gverensstamma med
det uppskattade.

Osékerhet och risker har uppkommit med anledning av covid-19-pan-
demin som kan paverka Essitys forsaljning, resultat och finansiell stallning.

Essity bedomer att de omraden dar antaganden och uppskattningar har
storst inverkan ar:

Skatter, BS Inkomstskatter, sidan 85

Pensioner, C4 Ersattning efter avslutad anstallning, sidan 89
Goodwill, D1 Immateriella anlaggningstillgangar, sidan 92
Avsattningar, D6 Ovriga avsattningar, sidan 95

Avsattning for osakra kundfordringar, E3 Kundfordringar, sidan 98
Leasing, G2 Leasing, sidan 111

Essitys bedomningar och antaganden aterfinns i respektive not.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernens rakningar innefattar moderbolaget och dess koncernforetag
som bestar av dotterforetag, joint ventures, intresseféretag samt gemensam
verksamhet. Koncernféretag konsolideras fran och med den dag koncernen
har kontroll eller inflytande 6ver foretaget enligt de definitioner och redovis-
ningsprinciper som anges i noterna F1 Koncernféretag pa sidan 105, F3 Joint
ventures och intresseforetag pa sidan 106 och F4 Gemensam verksamhet
pa sidan 108. Avyttrade koncernféretag ingar i koncernens redovisning fram
till den dag koncernen upphor att kontrollera eller att ha inflytande éver
foretagen. For ytterligare information om redovisningsprinciper vid forvarv
av koncernforetag respektive innehav utan bestdmmande inflytande, se not
F6 Forvarv och avyttringar av koncernféretag och verksamheter pa sidan
109. Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och omréakning av utlandska koncernféretag

till rapportvaluta

Funktionell valuta i Essitys koncernféretag bestams utifran den primara eko-
nomiska miljo som respektive foretag ar verksamt i, vilket med fa undantag
ar det land dar foretaget ar verksamt. Essitys moderbolag har svenska kro-
nor som funktionell valuta. Koncernféretagens finansiella rapporter réknas
om till koncernens rapportvaluta, vilken ocksa ar svenska kronor. Tillgangar
och skulder réknas om till balansdagskursen, medan intakter och kostnader
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raknas om till respektive periods genomsnittskurs. Omrékningsdifferenser
under perioden pa koncernens nettotillgangar redovisas i 6vrigt totalresul-
tat, i omrakningsreserven som ar en del av eget kapital.

Valutakurseffekter som uppstar pa finansiella instrument som anvands for
att sakra utlandska koncernféretags nettotillgangar redovisas pa motsva-
rande satt i dvrigt totalresultat, i omrakningsreserven som ar en del av eget
kapital. Vid avyttring redovisas bade ackumulerade omrékningsdifferenser
pa det utlandska koncernforetaget och ackumulerade valutakurseffekter pa
det finansiella instrumentet som anvants for att valutasakra nettotillgang-
arna i bolaget som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och verkligt vardejusteringar som uppstatt i samband med
forvary av ett utlandskt koncernforetag raknas om fran dess funktionella
valuta till rapportvalutan pa motsvarande satt som nettotillgdngarna i bola-
get réknasom .

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom
anvandning av transaktionsdagens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs och
eventuella valutaeffekter redovisas i resultatrékningen. | de fall valutakurs-
effekten ar relaterad till rorelsen redovisas effekten netto i rorelseresultatet.

A2. ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vardepapper note-
rade pa en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The European
Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska tillampas pa alternativa
nyckeltal som inte stéds av IFRS.

I ars- och héallbarhetsredovisningen refereras till ett antal resultatmatt som
inte definieras i IFRS. Dessa resultatmatt anvands for att hjalpa saval investe-

Valutakurseffekter som avser upplaning och finansiella placeringar redovisas
som ovriga finansiella poster.

Har sékringsredovisning tillampats, exempelvis vid kassaflédessakring
eller sakring av nettoinvesteringar, redovisas valutaeffekten i eget kapital
i Ovrigt totalresultat.

Har ett finansiellt instrument klassificerats som finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde over totalresultatet, redovisas den del av vardefor-
andringen som avser valuta i resultatrakningen, évrig orealiserad forandring
redovisas i eget kapital i dvrigt totalresultat.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det med rimlig sakerhet géar att
beddma att stodet kommer att erhallas och att Essity kommer att uppfylla
de villkor som é&r forknippade med stodet. Statliga stod relaterade till for-
varv av tillgangar redovisas i balansrakningen genom att stodet reducerar
tillgdngens redovisade varde. Statliga stod som erhélls som kompensation
for kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen under samma
perioder som kostnaderna. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till
forvarv av tillgangar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet
som en ovrig intakt.

rare som ledning att analysera foretagets verksamhet och malsattning. Dessa

icke-IFRS-matt kan skilja sig fran liknande beteckningar hos andra bolag.
Nedan beskrivs de olika icke-IFRS resultatmatt som anvants som

ett komplement till den finansiella information som redovisats enligt IFRS.

BERAKNING AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM INTE ATERFINNS I IFRS REGELVERK

AVKASTNINGSMATT

Avkastning ér ett ekonomiskt begrepp som beskriver hur mycket en tillgang féréindras i virde fran en tidigare tidpunkt

Icke IFRS-matt Beskrivning

Orsak till anvindning av mattet

Avkastning pa sysselsatt

Ackumulerad avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som 12 manaders

Ett centralt matt for att mata avkastning pa kapital som binds i
verksamheten.

kapital, ROCE rullande rérelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA) i procent av ett genomsnitt av de fem senaste kvartalens
sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for ett kvartal berédknas som
kvartalets EBITA multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens

genomsnittliga sysselsatta kapital.

Ett centralt matt for att méata avkastning exklusive jamforelse-
stérande poster pa kapital som binds i verksamheten.

Justerad avkastning pa
sysselsatt kapital, ROCE

Ackumulerad avkastning pé sysselsatt kapital berédknas som 12 méanaders
rullande rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA), exklusive jamforelsestorande poster, i procent av ett genom-
snitt av de fem senaste kvartalens sysselsatta kapital. Motsvarande nyckeltal for
ett kvartal beraknas som kvartalets EBITA, exklusive jamforelsestorande poster,
multiplicerat med fyra i procent av de tva senaste kvartalens genomsnittliga
sysselsatta kapital.

MSEK 2020 2019 2018
JUSTERAD AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, ROCE
EBITA 17 567 15127 11 560
Jamforelsestorande poster 59 713 1375
Justerad EBITA 17 626 15 840 12 935
Genomsnittligt sysselsatt kapital 112 473 114 663 107 575
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE 15,7% 13,8% 12,0%
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A2. ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS.

KAPITALMATT

Icke IFRS-métt

Visar hur kapital nyttjas samt féretagets finansiella styrka

Beskrivning

Orsak till ar av mattet

Avl paegetk | For koncernen beraknas avkastning pa eget kapital som periodens resultat Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning som ges pa
i procent av genomsnittligt eget kapital. agarnas investerade kapital i bolaget.

Justerad avkastning For koncernen beraknas justerad avkastning péa eget kapital som periodens Visar ur ett aktieagarperspektiv vilken avkastning exklusive

pa egetkapital resultat exklusive jamforelsestorande poster i procent av genomsnittligt jamforelsestorande poster som ges pa dgarnas investerade kapital
eget kapital. ibolaget.

Eget kapital Koncernens balansrakning utvisar ett eget kapital som ar lika med beskattat Eget kapital &r skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder,
eget kapital okat med eget kapitalandelen i koncernens obeskattade reserver vilket motsvarar koncernens egna kapital som tillskjutits av agare
samt innehav utan bestdammande inflytande. Uppskjuten skatteskuld i samt koncernens ackumulerade resultat inklusive andel tillhérande
obeskattade reserver har beréknats utifran den bolagsskattesats som ar innehav utan bestammande inflytande.
beslutad att galla da reserverna forvantas bli realiserade.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier som Ett matt pa hur mycket eget kapital det finns per utestaende aktie
foreligger i Essity Aktiebolag (publ). som anvands vid vardering per aktie i relation till aktiekursen.

Soliditet Eget kapital uttryckt i procent av summa tillgangar. Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk, uttryckt som hur stor

del av totala tillgangar som finansierats av égarna.

Sysselsatt kapital Koncernens och affarsomradenas sysselsatta kapital berdknas som Mattet visar hur mycket totalt kapital som anvands i rorelsen och
balansrakningens totala tillgangar exklusive rantebarande tillgangar och ar darmed den ena komponenten for att mata avkastning fran
pensionstillgangar, minskat med totala skulder, exklusive rantebarande verksamheten.
skulder och pensionsskulder.

MSEK 2020 2019 2018

SYSSELSATT KAPITAL

Totala tillgangar 154 645 162 295 154 266

Finansiella tillgangar -9530 -6 988 -5181
Langfristiga ej rantebarande skulder -6 700 -7 269 -9037
Kortfristiga ej rantebarande skulder -32 385 -34 297 -30 745

Sysselsatt kapital 106 030 113741 109 303

SYSSELSATT KAPITAL

Personal Care 40505 44 268 41768

Consumer Tissue 45 283 47 345 44 915

Professional Hygiene 20915 22 996 22153

Ovrigt -673 -868 467

Sysselsatt kapital 106 030 113741 109 303

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anviandning av mattet

Kapitalomsittnings- Arets nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital. Visar pa ett tydligt satt hur effektivt det sysselsatta kapitalet anvands.
hastighet Kapitalomsattningshastighet &r tillsammans med omsattningstillvaxt
och rorelsemarginal en nyckelkomponent for att folja vardeskapande.
Rérelsekapital Koncernens och affarsomradenas rorelsekapital berdknas som kortfristiga Méttet visar hur mycket rérelsekapital som binds i rorelsen och kan
rorelsefordringar minus kortfristiga rorelseskulder. séttas i relation till nettoomsattningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.
MSEK 2020 2019 2018
RORELSEKAPITAL
Varulager 16 383 15764 15234
Kundfordringar 17 825 19 864 18 687
Ovriga kortfristiga fordringar 2173 2113 2599
Leverantorsskulder -14 791 -15 802 =-15911
Ovriga kortfristiga skulder -14 545 -14 998 -12 792
Ovrigt 101 -159 -249
Rorelsekapital 7146 6782 7568
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A2. ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS.

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet
Nettolaneskuld Koncernens nettolaneskuld utgérs av koncernens rantebarande skulder inklusive Nettolaneskulden ar det mest relevanta mattet for att visa
pensionsskuld och upplupna rantor med avdrag for pensionstillgangar, likvida den totala lanefinansieringen.

medel samt rantebarande kort- och langfristiga fordringar.

MSEK 2020 2019 2018
NETTOLANESKULD
Overskott i fonderade pensionsplaner 2817 2841 1117
Langfristiga finansiella tillgangar 738 694 634
Kortfristiga finansiella tillgangar 993 525 422
Likvida medel 4982 2928 3008
Finansiella tillgdngar 9530 6988 5181
Langfristiga finansiella skulder 38202 43079 43500
Avsattningar for pensioner 5328 5 866 5258
Kortfristiga finansiella skulder 8688 8983 10827
Finansiella skulder 52218 57 928 59 585
Nettolaneskuld 42 688 50 940 54 404
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvindning av mattet
Skuldsittningsgrad Skuldsattningsgrad ar uttryckt som nettolaneskulden i forhallande till Bidrar till att visa den finansiella risken och ar det av ledningen

eget kapital. mest anvanda mattet for att folja skuldsattningsnivan.
Skuldbetalningsférmaga % Skuldbetalningsférméaga uttrycks som rullande 12 ménaders kassamassigt Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala

resultat (se sidan 76) i forhallande till utgdende balans pa nettolaneskulden. sina skulder.
Justerad Justerad skuldbetalningsforméaga uttrycks som rullande 12 ménaders justerat kassa-  Ett finansiellt matt som visar foretagets forméaga att betala sina
skuldbetalningsférmaga % massigt resultat (se sid 76) i forhallande till utgaende balans pa nettolaneskulden. skulder justerat for paverkan av jamférelsestérande poster.
Nettolaneskuld/EBITDA Beraknas som utgaende balans pa nettolaneskulden i forhallande Ett finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala

till 12 manaders rullande EBITDA. sina skulder.
Nettolaneskuld/Justerad EBITDA Beraknas som utgaende balans pa nettolaneskulden i forhallande Ett finansiellt méatt som visar foretagets forméaga att betala sina

till 12 manaders rullande EBITDA exklusive jamforelsestérande poster. skulder justerat for paverkan av jamférelsestorande poster.
Réntetickningsgrad Beréknas enligt nettometoden, enligt vilken rorelseresultatet divideras Bidrar till att visa foretagets formaga att tacka sina

med finansiella poster. rantekostnader.
MSEK 2020 2019 2018
Skuldséattningsgrad, ggr 0,67 0,81 0,99
Skuldbetalningsformaga % 46 38 25
Justerad skuldbetalningsféormaga % 45 40 27
Nettoldneskuld/EBITDA 1,75 2,33 3,11
Nettol&dneskuld/Justerad EBITDA 1,76 2,25 2,96
RESULTATMATT Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsittningen
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvdandning av mattet
Organisk nettoomsattning Underliggande férandring i nettoomsattning jamfort med foregéende period Mattet ar av stor vikt for ledningen for att folja under-

som forklaras av andrad volym, pris eller produktmix och exkluderar forandringar liggande nettoomsattning drivet av andringar i volym-
pa grund av valutaeffekter, forvarv och avyttringar. pris- och produktmix for jamférbara enheter mellan olika
perioder.

MSEK 2020 2019 2018

ORGANISK NETTOOMSATTNING
Personal Care

Organisk nettoomsattning -19 1549 1213
Valutaeffekt -2248 1623 1173
Forvarv/Avyttringar 22 =175 2371
Rapporterad férandring -2245 2997 4757

Consumer Tissue

Organisk nettoomsattning 2 060 2754 1089
Valutaeffekt -1743 1972 1832
Forvarv/Avyttringar - 58] 190
Rapporterad férandring 317 4779 3111
Professional Hygiene

Organisk nettoomsattning -4 501 1010 516
Valutaeffekt -812 1703 780
Forvarv/Avyttringar - 1 22
Rapporterad férandring -5313 2714 1318
Koncernen

Organisk nettoomsattning -2 439 5297 2 868
Valutaeffekt -4 806 5299 3785
Forvarv/Avyttringar 22 -121 2582
Rapporterad férandring -7 223 10 475 9235
ORGANISK NETTOOMSATTNING % 2020 2019 2018
Foregaende periods forsaljning 128 975 118 500 109 265
Organisk nettoomsattning -2 439 5297 2 868
Total organisk forsaljning for perioden 126 536 123797 112 133
Organisk nettoomsittning % -1,9% 4,5% 2,6%
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Icke IFRS-métt

Beskrivning

Orsak till anvdandning av mattet

Justerat bruttoresultat

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor exklusive
jamforelsestorande poster.

Bruttoresultatet visar foretagets resultat fore paverkan
av forsalinings- och administrationskostnader. Justerat
bruttoresultat ar rensat for jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar (EBITDA)

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgangar.

Mattet ar ett komplement till rorelseresultat da det visar
det kassamassiga resultatet fran verksamheten.

Justerat rorelseresultat fore avskriv-
ningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella tillgangar
(EBITDA)

Beraknas som rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgangar exklusive jamféorelsestorande poster.

Mattet ar ett komplement till rorelseresultat da det visar
det kassamaéssiga resultatet fran verksamheten justerat for
paverkan av jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat fore avskrivningar
pa férvirvsrelaterade immateriella
tillgangar (EBITA)

Berédknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella och immateriella

tillgangar men fére avskrivningar och nedskrivningar péa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Maéttet ar ett bra komplement for att kunna jamféra
resultatet med andra bolag oberoende av om verk-
samheten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvéaxt.

Justerat rorelseresultat fore avskriv-
ningar pa férvérvsrelaterade imma-
teriella tillgangar (EBITA)

Beraknas som rorelseresultat efter avskrivningar pa materiella och
immateriella tillgdngar men fore avskrivningar och nedskrivningar pa

forvarvsrelaterade immateriella tillgangar exklusive jamférelsestorande poster.

Mattet ar ett bra komplement for att kunna jamfora
resultatet med andra bolag oberoende av om verksam-
heten baserats pa forvarv eller genom organisk tillvaxt och
ar aven justerat for paverkan av jamforelsestérande poster.

MSEK 2020 2019 2018

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella tillgangar (EBITDA)

Rorelseresultat 16 758 14 349 10759
Avskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 809 778 732
Avskrivningar 5618 5815 5443
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar 922 884 =
Nedskrivningar 125 79 19
Jamforelsestorande poster, netto nedskrivningar 197 -27 445
Jamforelsestorande poster, nedskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - - 69

EBITDA 24 429 21878 17 467
Jamforelsestorande poster exklusive av- och nedskrivningar -138 740 930

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar

av materiella- ochimmateriella tillgdngar (EBITDA) 24 291 22618 18 397

MSEK 2020 2019 2018

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar pa

férvarvsrelaterade i iella tillgdngar (EBITA)

Rorelseresultat 16 758 14 349 10759
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 809 778 732
Jamforelsestorande poster, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar - - 69

Rérelseresultat fére avskrivningar pa forvarvsrelaterade

immateriella tillgangar (EBITA) 17 567 15127 11 560

EBITA marginal 14,4% 11,7% 9,8%
Jamforelsestorande poster, kostnad salda varor 181 243 1437
Jamforelsestorande poster, forsaljinings- och administrationskostnader -122 470 -62

Justerat rorelseresultat fére avskrivningar pa

forvarvsrelaterade i iella tillgdngar (EBITA) 17 626 15 840 12 935

Justerad EBITA marginal 14,5% 12,3% 10,9%
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Icke IFRS-métt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Jamforelsestérande poster

Essity har under jamforelsestorande poster inkluderat kostnader i ssmband
med forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar och andra specifika handelser
som ar relevanta nar en periods resultat skall jamféras med en annan period.

| not B3 Rorelsekostnader péa sidan 84 specificeras posten andra specifika
handelser.

Separat redovisning av poster som stor jamforbarhet
mellan olika perioder ger en 6kad forstaelse for bolagets
underliggande operativa verksamhet.

Omstruktureringskostnader

Kostnader for nedskrivningar och personalreduceringar i samband med
omstruktureringar.

Maéttet visar de specifika kostnader som uppstatt i samband
med omstrukturering av en specifik verksamhet vilket
bidrar till battre forstaelse for underliggande kostnadsniva

i den l6pande operativa verksamheten.

Justerad bruttomarginal

Avser justerat bruttoresultat som en procentsats av nettoomsattningen
for perioden.

Justerad bruttomarginal &r rensad for jamforelsestérande
poster och &r darmed ett battre méatt &n bruttomarginal for
att visa foretagets marginaler fore paverkan av kostnader
sasom forsaljnings- och administrationskostnader.

EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
i procent av arets nettoomsattning.

EBITA marginal ar ett bra komplement for att kunna jamféra
rorelsemarginalen med andra bolag oberoende avom
verksamheten baserats pa forvarv eller genom organisk
tillvaxt.

Justerad EBITA marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgéangar,
exklusive jamforelsestorande poster, i procent av rets nettoomsattning.

Justerad EBITA marginal ar ett bra komplement for att
kunna jamfora rérelsemarginalen exklusive jamforelsesto-
rande poster med andra bolag oberoende av om verksam-
heten gjorts genom forvarv eller genom organisk tillvaxt.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent tillsammans med
forsaljningstillvaxt och kapitalets omsattningshastighet for
att folja vardeskapande.

Justerad rorelsemarginal

Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, i procent av arets
nettoomsattning.

Justerad rorelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och kapitalets om-
sattningshastighet for att folja vardeskapande.

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat beraknas som rorelseresultat fore finansiella poster
och skatt exklusive jamforelsestorande poster.

Justerat rorelseresultat ar ett nyckelmatt for styrning
av koncernens enheter och ger en battre forstaelse
for resultatprestation i verksamheten an icke justerat
rorelseresultat.

MSEK 2020 2019 2018
JUSTERAT RORELSERESULTAT

Rorelseresultat 16758 14 349 10759
Jamforelsestorande poster 59 713 1444
Justerat rorelseresultat 16 817 15 062 12 203
Justerad rérelsemarginal 13,8% 11,7% 10,3%
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anviandning av mattet

Finansnettomarginal

Finansnetto dividerat med nettoomsattning.

Mattet visar relationen mellan finansnettot och
nettoomsattningen.

Justerat resultat fore skatt

Justerat resultat fore skatt berdknas som resultat fore skatt exklusive
jamforelsestérande poster.

Ett anvandbart matt for att visa det totala resultatet for
bolaget inklusive finansieringskostnader, men ej paverkat
av skatt och jamforelsestorande poster.

Justerade skatter Skattekostnaden for perioden justerad for skattekostnader avseende Ett anvandbart matt for att visa den totala skattekostnaden
jamforelsestorande poster. for perioden, justerat for skatter relaterade till
jamforelsestorande poster.

MSEK 2020 2019 2018
JUSTERADE SKATTER

Skatter -4053 -2828 -1 050
Skatter avseende jamforelsestorande poster -1 -159 -440
Justerade skatter -4 054 -2987 -1490

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvandning av mattet

Justerat resultat for perioden

Periodens resultat exklusive jamforelsestorande poster.

Redovisar periodens totala underliggande
intjaningsformaga rensat fran jamforelsestorande poster.

Nettomarginal

Periodens resultat i procent av arets nettoomsattning.

Nettomarginalen visar hur stor del av nettoomsattningen
som kvarstar efter att alla foretagets kostnader, inklusive
bolagsskatten, har dragits av.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets lonsamhet
och anvands till att bedéma vardet pa foretagets
utestaende aktier.

Justerat resultat per aktie

Periodens justerade resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, exklusive
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar efter skatt dividerat
med antalet aktier.

Justerat resultat per aktie ar ett bra matt pa foretagets
|l6nsamhet och anvands till att bedéma vardet pa
foretagets utestaende aktier. Mattet ar ett bra komplement
for att kunna jamfora resultat per aktie med andra bolag
oberoende av om verksamheten baseras pa forvarv eller
genom organisk tillvaxt.
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A2. ANVANDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS.

KASSAFLODESMATT

Olika matt samt kostnader som paverkat foretaget kassaflode

Icke IFRS-métt

Beskrivning

Orsak till anvdandning av mattet

Kassamaissigt resultat

Kassamassigt resultat utgor nettot av Rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar (EBITDA), Finansiella
intakter och kostnader samt inkomstskatter.

Ett finansiellt méatt som anvands vid berakningen
av foretagets skuldbetalningsformaga, se sid 73.

Justerat kassamassigt resultat

Justerat kassamassigt resultat utgor nettot av Justerat rorelseresultat fore
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
(EBITDA), Finansiella intakter och kostnader samt inkomstskatter.

Ett finansiellt matt som anvands vid berékningen
av foretagets skuldbetalningsformaga, se sid 73.

Kassamassigt rorelseéverskott

Kassamassigt rorelsedverskott beraknas som Rorelseresultat med aterlaggning av
avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar. Intakter
fran andelar i intresseforetag och joint ventures, jamforelsestérande poster och

realisationsresultat exkluderas.

Mattet visar kassaflodet som resultatet genererar
och ar en del av uppféljiningen av kassaflodet.

Investeringar i anlaggningstill-
gangar, netto

Investeringar i anlaggningstillgéngar, netto utgors av konkurrenskraftsbevarande
investeringar av underhélls-, rationaliserings-, ersattnings- eller miljokaraktar samt

strategiska investeringar i anlaggningar.

Visar storleken péa de investeringar som krévs for att
bibehalla befintlig kapacitet i tillverkningen samt
investeringar for expansion och andra tillvaxtatgarder.

Operativt kassaflode fore inves-
teringar i operativa tillgdngar via
leasing

Operativt kassaflode utgors av summan av kassamassigt rorelsedverskott samt
forandring av rorelsekapital med avdrag for nettot av investeringar i anlaggningar

och omstruktureringskostnader.

Ett viktigt styrmétt i den operativa verksamheten
som enheterna styr over.

Investering i operativa tillgdngar
via leasing

Tillkommande nyttjanderétter av tillgangar direkt hanforliga till den operativa
verksamheten. | huvudsak hyreskontrakt avseende distributionscentraler.

Investering i operativa tillgangar via leasing ar en del av
uppfoliningen av kassaflodet som enheterna styr ver.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode utgors av summan av kassamassigt rorelsedverskott
samt forandring av rorelsekapital med avdrag for nettot av investeringar i
anlaggningar och omstruktureringskostnader samt investeringar i operativa
tillgangar via leasing.

Ett viktigt styrmatt i den operativa verksamheten som
enheterna styr over.

Investering i icke operativa till-
gangar via leasing

Tilkommande nyttjanderétter av tillgangar som inte &r direkt hanforliga till
den operativa verksamheten, i huvudsak hyreskontrakt avseende kontor.

Investeringar via leasing i icke operative tillgdngar som
enheterna inte styr ver. Dessa redovisas i den operativa
kassaflodesanalysen som en forklaringspost i forandring
av nettolaneskulden.

MSEK 2020 2019 2018
OPERATIVT KASSAFLODE

Personal Care

Kassamassigt rorelsedverskott 9089 8785 7821
Forandring av rorelsekapital 236 401 -410
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -1658 -1 866 -2134
Omstruktureringskostnader m.m. -101 -644 -271
Operativt kassafléde fore investering i operativa tillgdngar via leasing 7 566 6676 5 006
Investering i operativa tillgadngar via leasing -81 -181

Operativt kassaflode 7 485 6 495 5 006
Consumer Tissue

Kassamassigt rorelsedverskott 10817 8107 5612
Forandring av rorelsekapital -548 -553 94
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -3191 -2 239 -3073
Omstruktureringskostnader m.m. -418 -251 -245
Operativt kassafléde fore investering i operativa tillgdngar via leasing 6 660 5 064 2388
Investering i operativa tillgangar via leasing -205 -194

Operativt kassaflode 6 455 4870 2388
Professional Hygiene

Kassamassigt rorelsedverskott 5479 6589 5630
Forandring av rorelsekapital -360 438 -565
Investeringar i anlaggningstillgéngar, netto -1135 -1 402 -1337
Omstruktureringskostnader m.m. -677 -603 -365
Operativt k flode fére investering i operativa tillgangar via leasing 3307 5022 3363
Investering i operativa tillgangar via leasing -124 -84

Operativt | flode 3183 4938 3363
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OMSATTNING OCH RESULTAT

B1. NETTOOMSATTNING - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

[ [TXY REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VIKTIGA
BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Essity tillampar IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder som reglerar intéakts-
redovisning samt upplysningskrav avseende kommersiella avtal (kontrakt)
med kunder. Standarden avser affarsmassiga éverenskommelser med kun-
der dar leverans av varor/tjanster delas in i sarskiljbara prestationsataganden
som redovisas oberoende.

Redovisning av intakter

Essity genererar huvudsakligen intakter fran forsaljning av fardiga produkter
till bland annat detaljhandel, industrier och vardsektorn. Intakter fran forsalj-
ning av tjanster forekommer i viss omfattning men star annu for en liten del
av koncernens omsattning. Essitys verksamhet och forsaljning ar indelad
i olika segment som séljer olika produkter i flera regioner. Produktportfolien
ar diversifierad men principerna for intaktsredovisningen ar densamma
inom samtliga segment. For beskrivning av produkterna, se avsnittet om
Essitys tre affarsomraden Personal Care, Consumer Tissue och Professional
Hygiene pa sidorna 24-29. Essitys avtal med kunder utgors framst av ramav-
tal utan faststallda minimivolymer, vilket innebar att ett bindande avtal enligt
kriterierna i IFRS 15 uppstar forst da kunden goér ett avrop.

Prestationsataganden och tidpunkt for intaktsredovisning

Essitys prestationsatagande i avtalen utgors av att tillhandahalla de varor
som specificerats i avtalen. Prestationsataganden uppfylls och intakten
redovisas nar kontroll 6ver produkterna overforts till kunden. Tidpunkten
for nar kontrollen 6vergar till kunden avgors av leveransvillkoren (Incoterms)
som tillampas i avtalet. For de flesta leveransavtal dverfors kontrollen nar
varorna avlamnats vid kundens lager och kunden darmed kan styra anvand-
ningen och erhélla fordelar av varorna. Fakturering sker normalt i samband
med, eller direkt efter leverans och redovisas vid en tidpunkt, inga intakter
redovisas over tid. Essity har valt att tillampa den praktiska l6sningen i IFRS 15
att inte upplysa om aterstaende prestationsataganden dar [optiden under-
stiger ett ar.

Faststédllande av transaktionspriset
Transaktionspriset utgors i huvudsak av fast pris pa sald kvantitet med
avdrag for beraknade volymrabatter. Marknadsbidrag och rabattkuponger
som reducerar Essitys redovisade intakter forekommer i mycket begransad
utstrackning.

Utfall av volymrabatter utvarderas l6pande under aret och reducerar
bokforda intakter samtidigt som en reservering gors med hansyn till upp-
skattad rabattniva for respektive kund. Vid arets slut faststélls de slutliga

volymrabatternai enlighet med faktisk forsaljningsvolym och reserveringen
reduceras pafoljande ar da kunden tillgodogérs rabatten. Marknadsbidrag
innebar att kunden erhaller en rabatt for att genomfora marknadsaktiviteter.
| vissa fall ersatter Essity enligt avtal kunder i detaljhandeln for intaktsbortfall
till foljd av rabattkuponger som utnyttjas av konsumenten. Det sannolika
utfallet av utnyttjade rabattkuponger och darmed lamnad rabatt under
redovisningsperioden beddéms och revideras vid varje bokslutstillfalle. Ratt
for kunder att aterlamna produkter ldmnas endast i begransad omfattning
och historiskt aterlamnade volymer har varit laga. | princip ger Essity ingen
returratt till kund forutom i de fall produkter ar behaftade med fel. Nar ratten
att returnera salda varor uppstar, redovisas en skuld for den aterbetalning
som forvantas ske och en tillgang for ratten att aterfa varor. Historisk erfa-
renhet anvands for att uppskatta andel returer vid forséljningstidpunkten
och en intakt redovisas endast for produkter som inte beddms returneras.
Totalt transaktionspris uppskattas till det varde som Essity bedémer kommer
tillfalla foretaget vid avtalets ingdende med hansyn till volymrabatter och
eventuella marknadsbidrag, rabattkuponger och returer. Transaktionspriset
uppdateras om forutsattningarna som ligger till grund for uppskattningen
har férandrats i betydlig grad.

Kundfordran

Nar leverans av varor och tjanster skett och kontrollen évergétt till kund redo-
visas en kundfordran da detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig,
det vill séga endast tidens gang kravs for att betalning skall ske.

Avtalsskulder

Avtalsskulder avser skulder for volymrabatter och forskott fran kunder, bada
posterna redovisas under Ovriga kortfristiga skulder. Forskott fran kunder
intaktsfors normalt efterfoljande rakenskapsar.

Tillgangar som uppkommit fran utgifter for att fullgéra avtal

med kunder

Inom affarsomradet Professional Hygiene tillhandahaller Essity behallare till
kunderna for att fullgora avtal om leverans av affarsomradets évriga produk-
ter, se sidan 28. Utgifter for behallarna redovisas som en forutbetald kostnad
bland Andra langfristiga tillgangar da Essity forvantar sig att fa tackning for
dessa utgifter genom forséljning av affarsomradets évriga produkter. Behal-
larna skrivs av pa 3 ar enligt genomsnittlig 16ptid pa avtal med kunderna.
Redovisning sker enligt reglerna i IFRS 15 da utgiften ar direkt kopplad till
att erhalla avtal med kunder, reglerna i IAS 16 om Materiella anlaggningstill-
gangar eller IAS 2 Varulager bedoms inte vara tillampliga dé det inte finns
nagra ekonomiska fordelar kopplade till behallaren efter leverans till kund.

Tabellerna nedan visar koncernens nettoomsattning uppdelad pa rorelsesegmenten Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.
Med nettoomséttning pa geografiska marknader avses perspektivet -sald till, vilket utgar fran forsaljning till de lander dar Essity har sina kunder,

Essitys s k Footprint. Se sidan 82 for ytterligare information.

Personal Consumer Professional Bvrig Summa
MSEK Care Tissue Hygi verk F Koncernen
2020
Intékter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter 46 089 50221 25370 18 121 698
Forséalining av tjanster 6 - 48 - 54
[ summaintikter fran avtal med kunder 46 095 50 221 25418 18 121752
Geografiska marknader
Europa 26611 29822 11970 18 68 421
Nordamerika 4862 34 10087 - 14983
Latinamerika 8078 5805 1386 - 15269
Asien 4832 14 390 1734 - 20 956
Ovriga 1712 170 241 - 2123
m Summa intékter fran avtal med kunder 46 095 50 221 25418 18 121 752
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Personal Consumer Professional Ovrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
Produktkategori
Incontinence Products 20934 - - - 20934
Baby Care 8 650 - - - 8 650
Feminine Care 7956 - - - 7 956
Medical Solutions 8051 - - - 8051
Consumer Tissue - 50221 - - 50 221
Professional Hygiene - - 25418 - 25418
Ovriga 504 - - 18 522
[ summaintikter fran avtal med kunder 46 095 50 221 25418 18 121752
Personal Consumer Professional Bvrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
2019
Intakter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter 48 325 49 904 30726 0 128 955
Forséalining av tjanster 15 - 5) - 20
m Summa intékter fran avtal med kunder 48 340 49 904 30731 0 128 975
Geografiska marknader
Europa 27 417 29 880 13322 = 70619
Nordamerika 5173 B 13158 - 18 336
Latinamerika 8 869 5946 1816 = 16 631
Asien 5007 13902 2178 - 21087
Ovriga 1874 171 257 0 2302
m Summa intékter fran avtal med kunder 48 340 49 904 30731 0 128 975
Produktkategori
Incontinence Products 21205 = = = 21205
Baby Care 9183 - - - 9183
Feminine Care 8 361 = = = 8 361
Medical Solutions 8936 - - - 8936
Consumer Tissue - 49 904 - - 49 904
Professional Hygiene - - 30731 - 30731
Ovriga 655 - - 0 655
m Summa intékter fran avtal med kunder 48 340 49 904 30731 0 128 975
Personal Consumer Professional Ovrig Summa
MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Koncernen
2018
Intakter fran avtal med kunder
Forsalining av fardiga produkter 45 333 45125 28011 16 118 485
Forsélining av tjanster 9 - 6 - 15
m Summa intékter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
Geografiska marknader
Europa 26 327 28107 12 383 = 66817
Nordamerika 4788 22 11837 - 16 647
Latinamerika 7933 5207 1575 = 14715
Asien 4611 11624 1935 - 18170
Ovriga 1683 165 287 16 2151
Em Summa intakter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
Produktkategori
Incontinence Products 19 355 = = = 19 355
Baby Care 9079 - - - 9079
Feminine Care 7 506 = = = 7 506
Medical Solutions 8578 - - - 8578
Consumer Tissue = 45125 = = 45125
Professional Hygiene - - 28017 - 28017
Ovriga 824 - - 16 840
m Summa intékter fran avtal med kunder 45 342 45125 28017 16 118 500
Kundfordringar och avtalsskulder Tillgangar som uppkommit fran utgifter fér att fullgéra avtal med kund
MSEK Not 2020 2019 2018 MSEK 2020 2019 2018
Kundfordringar E3 17825 19864 18687 Varde vid periodens bérjan 585 538 484
Avtalsskulder - bonus och rabatter till kunder D5 6070 6038 5269 Arets utgifter 473 408 358
Avtalsskulder - forskott fran kunder 158 157 96 Avskrivningar -375 -377 -344
. .. a L Omrakningsdifferenser -96 16 40
Kundfordringar 6kade under 2020 med 64 MSEK péa grund av férvary men
Varde vid periodens slut 587 585 538

minskade med 126 MSEK pa grund av avyttringar, totalt sett minskade kund-
fordringar med 2 039 MSEK under 2020 péa grund av minskad forsaljning
jamfort med motsvarande period foregaende ar samt valutaeffekter.
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B2. RAPPORTERING FOR SEGMENT

X2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstéallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat.
| Essity har denna funktion identifierats som bolagets vd som ansvarar for
och skéter den l6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Till sitt stdd har han en vice vd och koncernledningen.
Essitys tre affarsomraden Personal Care, Consumer Tissue och Professio-
nal Hygiene utgor rorelsesegment. For forvaltningsandamal ar koncernen
organiserad i affarsomraden baserade pa sina produkter.

Essitys erbjudande inom Personal Care inkluderar Incontinence Products,
Medical Solutions, Baby Care och Feminine Care. Produkterna séljs under
varumarken som TENA, JOBST, Leukoplast, Libero, Libresse, Nosotras och
Saba samt under detaljhandelns egna markesvaror. Distributionskanalerna
utgors av detaljhandel, apotek, butiker for medicintekniska produkter, sjuk-
hus, distributoérer och vardhem samt e-handel.

Essitys erbjudande inom Consumer Tissue inkluderar toalett- och hus-
hallspapper, nasdukar, ansikts-, vat- och pappersservetter. Produkterna
séljs under varumarken som till exempel Edet, Lotus, Regio, Tempo, Vinda
och Zewa. | Europa séljer Essity dven produkter under detaljhandelns egna
markesvaror. Distributionskanalerna ar detaljhandel och e-handel.

Essitys erbjudande inom Professional Hygiene omfattar kompletta
hygienlésningar, inklusive toalettpapper, pappershanddukar, pappers-

servetter, handtval, handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings-
och avtorkningsprodukter samt service och underhall. Essity erbjuder ocksa
digitala I6sningar som exempelvis sa kallad Internet of Things sensortek-
nik som mojliggor datadriven stadning. Kunderna bestar av foretag och
kontor, universitet, vardinstitutioner, industrier, restauranger, hotell, arenor
och offentliga moétesplatser. Distributionskanalerna ar distributérer och
e-handel.

Ovrig verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner och ej
allokerad skatt.

Essitys verksamhet ar en integrerad verksamhet i form av en matrisorga-
nisation med fyra affarsenheter (Health and Medical Solutions, Consumer
Goods, Latin America och Professional Hygiene) och tre globala enheter
(Global Manufacturing, Global Operational Services och Global Brand,
Innovation and Sustainability). Affarsenheterna har ett begransat ansvar
for att paverka driftskostnaderna, eftersom de globala enheterna ansvarar
for produktion, planering, teknikutveckling, inkdp och produktutveckling.

Inga affarsomraden har aggregerats for att bilda ovan angivna segment.

Verkstallande direktoren évervakar rorelseresultaten for sina affarsomra-
den separat for att fatta beslut om resursfordelning och hur resultatmalen
har uppnatts. Segmenten utvarderas baserat pa rorelseresultat exklusive
jamforelsestorande poster.

Tabellerna nedan visar delar av koncernens balans- och resultatrakning uppdelad pa rérelsesegmenten Personal Care, Consumer Tissue och

Professional Hygiene.

Personal Consumer Professional Ovrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
2020
INTAKTER
m Nettoomsittning 46 095 50 221 25 418 18 121752
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 7161 8045 3317 -897 - 17 626
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -766 -6 -37 - - -809
Justerat rorelseresultat per rorelsesegment 6 395 8039 3280 -897 - 16 817

Jamforelsestorande poster -172 -7 -12 132 - -59
m Rorelseresultat 6223 8032 3268 -765 - 16 758
m Finansiella intakter 108
[T Finansiella kostnader -1066
[ Periodens skattekostnad -4 053
[ Periodens resultat 11747
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 55778 61928 28723 -729 -1429 144 271
[ Innehav i joint ventures och intresseféretag 222 506 118 1 - 847
Ej allokerade finansiella tillgangar 9527 9527
m Summa tillgangar 56 000 62434 28 841 8799 -1429 154 645
Nettoinvesteringar/forvarv -2485 -3 396 -1 259 -455 - -7 595
Avskrivningar -2718 -2675 -1788 -168 - -7 349
Kostnader, utover avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 2 17 439 -2 - 456
FORSALINING PER REGION
Europa 58% 59% 47% 56%
Nordamerika 11% - 40% 12%
Latinamerika 17% 12% 5% 13%
Asien 10% 29% 7% 17%
Ovriga 4% - 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 0% 0% 100%
Mogna marknader 64% 53% 80% 63%
Tillvaxtmarknader 36% 47% 20% 37%
Summa 100% 100% 100% 0% 0% 100%
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Personal Consumer Professional Bvrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verk | Elimineringar Koncernen
2019
INTAKTER
RR| Nettoomséttning 48 340 49 904 30731 0 128 975
RESULTAT
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6746 5321 4 463 -690 - 15 840
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -732 -7 -39 - -778
Justerat rérelseresultat per rorelsesegment 6014 5314 4424 -690 - 15 062

Jamforelsestorande poster -345 -118 -88 -162 - -713
[T Rérelseresultat 5 669 5196 4336 -852 - 14 349
[ Finansiella intakter 106
[ Finansiella kostnader -1415
[ Periodens skattekostnad -2828
[ Periodens resultat 10212
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 60 704 64 094 32252 8l085 -5756 154 329
[T Innehavi joint ventures och intresseforetag 226 514 123 2 - 865
Ej allokerade finansiella tillgangar 7101 7101
[T summatillgangar 60 930 64 608 32375 10138 -5756 162 295
Nettoinvesteringar/forvarv -2 061 -2 432 -1 486 -322 - -6 301
Avskrivningar -2772 -2 706 -1852 -147 - 7477
Kostnader, utdver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 10 31 339 -7 - 373
FORSALJNING PER REGION
Europa 57% 60% 43% 55%
Nordamerika 11% - 43% 14%
Latinamerika 18% 12% 6% 13%
Asien 10% 28% 7% 16%
Ovriga 4% - 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 0% 0% 100%
Mogna marknader 63% 53% 80% 63%
Tillvaxtmarknader 37% 47% 20% 37%
Summa 100% 100% 100% 0% 0% 100%

Personal Consumer Professional Bvrig Summa

MSEK Care Tissue Hygiene verksamhet Elimineringar Koncernen
2018
INTAKTER
m Nettoomsittning 45 342 45125 28017 16 118 500
RESULTAT
Justerat rérelseresultat fére avskrivningar pa
férvarvsrelaterade immateriella tillgangar 6 354 3331 3841 -591 - 12935
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -691 -5 -36 - - -732
Justerat rorelseresultat per rorel gl 5663 3326 3805 -591 - 12 203

Jamforelsestorande poster -123 -1 046 -494 219 - -1 444
m Rorelseresultat 5540 2280 3311 -372 - 10759
Em Finansiella intakter 91
[T Finansiella kostnader 1248
[ Periodens skattekostnad -1 050
[ Periodens resultat 8552
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 57 688 61020 30768 5071 -6 239 148 308
[ Innehavi joint ventures och intresseféretag 196 486 94 1 - 777
Ej allokerade finansiella tillgangar 5181 5181
m Summa tillgangar 57 884 61506 30 862 10 253 -6 239 154 266
Nettoinvesteringar/Forvarv -2 521 -3381 -1337 -236 - -7 475
Avskrivningar -2126 -2 287 -1643 -119 - -6 175
Kostnader, utéver avskrivningar, som inte motsvaras av utbetalningar 29 36 194 -24 - 235
FORSALJNING PER REGION
Europa 58% 62% 44% 56%
Nordamerika 11% - 42% 14%
Latinamerika 17% 12% 6% 13%
Asien 10% 26% 7% 15%
Ovriga 4% - 1% 2%
Summa 100% 100% 100% 100%
Mogna marknader 64% 56% 81% 65%
Tillvaxtmarknader 36% 44% 19% 35%
Summa 100% 100% 100% 100%
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Jamférelsestérande poster férdelade pa rérelsegrenarna

Personal Consumer Professional .

MSEK Care Tissue Hygiene Ovrigt Total
2020

Jamforelsestorande poster - kostnad sélda varor -104 -28 -49 - -181
Jamforelsestorande poster - forsalinings- och administrationskostnader -68 21 37 132 122
Summa -172 -7 -12 132 -59
2019

Jamforelsestorande poster - kostnad sélda varor -123 -62 -58 - -243
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader -222 -56 -30 -162 -470
Summa -345 -118 -88 -162 -713
2018

Jamforelsestorande poster - kostnad salda varor -157 -812 -468 - -1 437
Jamforelsestorande poster - forsaljnings- och administrationskostnader 116 -248 -26 220 62
Jamforelsestorande poster - forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -82 14 - -1 -69
Summa -123 -1046 -494 219 -1444

Tillgangar och skulder: Tillgangar som ingar i respektive rorelsesegment
omfattar alla rorelsetillgangar som anvands i rorelsesegmenten, huvudsakli-
gen kundfordringar, lager och anlaggningstillgangar efter avdrag for rorelse-
skulder och avséattningar. Merparten av tillgangarna ar direkt hanforliga till
respektive rorelsesegment. Tillgangar som ar gemensamma for tva eller flera
rorelsesegment har fordelats péa rorelsesegmenten.

Internférsialjning: Ingen internforsaljning sker mellan segmenten,
produktion i gemensamma anlaggningar delas upp pa segmenten redan
i den operativa redovisningen.

Kunder: Essity har inga kunder 2020, 2019 och 2018 for vilka intakterna

overstiger 10 procent av féretagets nettoomsattning. Essitys tio storsta
kunder stéar for 22,5 (23,7; 23,6) procent av foretagets omsattning.
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Nettoomsittning - sald till")

Nettoomsattning - sald fran?

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Koncernen per land MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK %
Sverige 3049 2,5 2774 2 2636 2 3485 29 3338 3 3143 2
EU exkl Sverige
Tyskland 13672 11,2 13 884 11 13115 11 14 266 11,7 14544 12 13713 12
Frankrike 10074 8,3 10621 8 10234 9 10270 8,4 10859 9 10 491 9
Spanien 5451 4,5 6 004 5 6 005 B 5593 4,6 6103 B 6087 5
Nederldnderna 3985 3.3 3966 8 3696 3 4128 34 412 3 3892 8
Italien 3344 2,7 3762 8 3541 3 3616 3,0 4028 3 3907 8
Osterrike 1967 1,6 1911 2 1824 2 2168 1.8 2114 2 2003 2
Belgien 1700 1,4 1719 1 1589 1 1795 1,5 1832 1 1696 1
Finland 1639 1,3 1609 1 1531 1 1653 1,4 1606 1 1520 1
Danmark 1407 1.2 1280 1 1151 1 1447 1,2 1246 1 1098 1
Ungern 1067 0,9 1100 1 1057 1 1148 0,9 1169 1 1075 1
Polen 976 0,8 1032 1 918 1 1035 0,8 1111 1 971 1
Storbritannien2 749 0,6 9279 7 8421 7 761 0.6 9394 7 8492 7
Tjeckien 697 0,6 698 1 633 1 687 0,6 668 1 607 1
Irland 577 0,5 564 1 502 0 507 0,4 494 1 430 1
Grekland 528 0.4 494 1 536 1 306 0,2 328 0 345 0
Rumanien 415 0,3 442 0 377 0 393 0,3 384 0 346 0
Portugal 402 0,3 414 0 392 0 335 0,3 3562 0 332 0
Kroatien 330 0.3 357 0 318 0 - - = = = =
Slovakien 328 0,3 305 0 270 0 474 0,4 476 0 479 1
Litauen 236 0,2 230 0 206 0 236 0,2 230 0 206 0
Ovriga EU exkl Sverige 733 0,6 767 1 709 1 336 0,3 855 0 296 0
Summa EU exkl Sverige 50 277 41,3 60438 48 57025 48 51154 42,0 61414 48 57986 49
Ovriga Europa
Storbritannien? 8234 6,8 - - - - 8 369 6,9 - - - -
Ryssland 2 862 2,3 3380 3 3225 3 3060 2,5 3613 3 3 440 3
Schweiz 1588 1.3 1448 1 1347 1 1540 1,2 1398 1 1295 1
Norge 1321 1.1 1344 1 1271 1 1304 1.1 1269 1 1211 1
Ukraina 399 0,3 418 0 338 0 352 0,3 369 0 298 0
Turkiet 262 0,2 378 0 556 1 280 0,2 411 0 601 1
Ovriga Europa exkl EU 429 0,4 439 0 419 0 - - - - - -
Summa Ovriga Europa 15 095 12,4 7 407 5 7 156 6 14 905 12,2 7 060 5 6 845 6
TOTALT EUROPA 68 421 56,2 70 619 55 66 817 56 69 544 57,1 71812 56 67 974 57
Nordamerika
USA 13016 10,7 16132 12 14617 12 12 880 10,6 16104 12 14 681 12
Kanada 1962 1,6 2198 2 2024 2 1987 16 2227 2 2046 2
Ovriga Nordamerika 5 0,0 6 0 6 0 - - = = = =
TOTALT NORDAMERIKA 14 983 12,3 18 336 14 16 647 14 14 867 12,2 18331 14 16 727 14
Latinamerika
Mexiko 5754 4,7 6 051 B) 4822 4 6 250 51 6 655 B B ee B
Colombia 3594 3,0 4144 3 3955 3 3750 3,1 4317 4 4155 4
Ecuador 1505 1,3 1652 1 1510 1 1487 1,2 1623 1 1486 1
Chile 879 0,7 991 1 1018 1 883 0,7 1000 1 1013 1
Peru 558 0,5 590 1 462 1 550 0,5 581 1 425 0
Brasilien 526 0,4 637 1 606 1 526 0.4 637 1 605 1
CostaRica 486 0,4 B13 0 476 1 588 0,5 B85 0 472 0
Dominikanska Republiken 442 0,4 483 0 431 0 442 0,4 482 0 419 0
Argentina 351 0,3 381 0 374 0 369 0,3 395 0 386 0
Nicaragua 171 0,1 185 0 172 0 - - - - - -
Ovriga Latinamerika 1003 0,8 1004 1 889 1 367 0,3 324 0 235 0
TOTALT LATINAMERIKA 15 269 12,6 16 631 13 14715 13 15212 12,5 16549 13 14 551 12
Asien
Kina 16 021 18,2 15 887 12 13542 11 16 421 13,5 16212 12 13687 11
Malaysia 1762 1,4 1740 1 1544 1 2 055 1,7 2 086 2 1858 2
Japan 1003 0,8 1065 1 852 1 646 0,5 725 1 699 1
Taiwan 388 0,3 370 1 364 1 398 0.3 382 0 873 1
Singapore 321 0,3 283 0 240 0 263 0,2 234 0 202 0
Indien 153 0,1 234 0 222 0 155 0,1 235 0 219 0
Ovriga Asien 1308 1,1 1508 1 1406 1 663 0,6 737 1 670 1
TOTALT ASIEN 20 956 17,2 21087 16 18170 15 20 601 16,9 20611 16 17 708 16
R av varlden
Sydafrika 263 0,2 344 1 326 1 352 0,3 457 0 435
Tunisien 233 0,2 263 0 262 0 451 0,4 497 0 447
Libyen 172 0,1 195 0 142 0 - - = = = =
Marocko 147 0,1 166 0 139 0 70 0,1 78 0 68 0
Ovriga Resten av varlden 1308 1,1 1334 1 1282 1 655 0,5 640 1 590 1
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 2123 1,7 2 302 2 2151 2 1528 1,3 1672 1 1540 1
Summa koncernen 121752 100,0 128975 100 118500 100 121752 100,0 128 975 100 118 500 100

0 Nettoomséttning har redovisats utifran tva olika perspektiv. Den forsta kolumnen Nettoomsattning - sald till utgar fran forsaljining till de lander dar Essity har sina kunder, Essitys sé kallade “footprint”. Den
andra kolumnen Nettoomséttning - sald fran utgér fran ett IFRS 8 perspektiv, det vill sdga intékter fran externa kunder dar foretaget har sitt sate och i samtliga évriga lander fran vilket foretaget far intakter.
2) Storbritannien ingér i gruppen EU exkl Sverige fram till och med januari 2020, efter uttradet ur EU ingér Storbritannien i gruppen Ovriga Europa frén och med februari 2020.
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Medeltal anstéllda Anliggningstillga

Varav Varav Varav Varav Varav Varav 2020 2019 2018

Koncernen per land 2020 méan,% kvinnor, % 2019 méan, % kvinnor, % 2018 méan, % kvinnor, % MSEK MSEK MSEK
Sverige 2120 53 47 1984 55 45 2062 55 45 4192 3520 2331
EU exkl Sverige
Tyskland 4637 73 27 4559 73 27 45183 74 26 25320 26050 25552
Frankrike 2 489 67 33 2482 68 32 2619 68 32 7380 7807 8517
Nederlanderna 1244 82 18 1240 82 18 1256 82 18 3267 3211 2 695
Spanien 1137 76 24 1171 75 25 1242 75 25 3386 3669 3646
Slovakien 905 62 38 896 63 37 937 63 37 685 736 1053
Italien 901 75 25 883 75 25 860 75 25 3313 3439 3001
Polen 842 71 29 840 73 27 826 72 28 1586 1922 1864
Osterrike 581 81 19 604 81 19 610 81 19 808 864 707
Belgien 482 80 20 472 81 19 474 79 21 668 700 629
Finland 303 73 27 296 74 26 300 74 26 1097 1211 773
Storbritannien? 134 75 25 1614 76 24 1614 76 24 - 5742 5166
Ungern 113 35 65 129 39 61 134 42 58 9 18 B
Danmark 112 45 55 107 43 57 96 40 60 38 42 3
Tjeckien 60 48 52 58 47 53 62 46 54 7 8 1
Grekland 45 53 47 46 54 46 49 54 46 14 17 11
Ruménien 37 41 59 33 36 64 33 36 64 14 19 14
Litauen 26 46 54 24 50 50 25 48 52 3 4 -
Portugal 20 60 40 20 60 40 22 57 43 75 79 75
Irland 14 64 36 14 64 36 14 64 36 32 32 29
Kroatien 11 36 64 14 29 71 12 35 65 1 2 -
Ovriga EU exkl Sverige 16 25 75 16 25 75 17 22 78 2 3 -
Summa EU exkl Sverige 14109 72 28 15518 73 27 15715 73 27 47705 55570 53741
Ovriga Europa
Storbritannien? 1479 75 25 - - - - - - 5094 - -
Ryssland 1299 62 38 1295 61 39 1346 61 39 1090 1592 1468
Turkiet 125 77 23 134 80 20 231 81 19 39 60 187
Norge 85 49 51 84 50 50 111 Lyl 59 13 15 2
Ukraina 70 43 57 71 42 58 68 44 56 5 o) B
Schweiz 35 29 71 34 29 71 34 35 65 80 140 65
Ovriga Europa exkl EU 5 100 - 4 100 = 4 100 = - = =
Summa Ovriga Europa 3098 68 32 1622 61 39 1794 62 38 6 321 1812 1727
TOTALT EUROPA 19 327 69 31 19124 70 30 19571 70 30 58218 60902 57799
Nordamerika
USA 3215 71 29 3214 71 29 3473 71 29 16529 19283 18478
Kanada 286 64 36 306 65 89 345 61 39 537 598 563
Ovriga Nordamerika - - - - - - - - - - - -
TOTALT NORDAMERIKA 3501 7 29 3520 7 29 3818 70 30 17066 19881 19041
Latinamerika
Colombia 3676 67 33 3889 66 34 3703 68 &2 2025 2 345 2037
Mexiko 3007 69 31 3027 70 30 3060 70 30 4 366 5207 4510
Ecuador 1086 69 31 1163 66 34 1171 65 85 542 626 613
Brasilien 546 58 42 606 60 40 781 60 40 411 644 718
Chile 420 73 27 422 71 29 468 74 26 596 650 679
Argentina 369 66 34 323 65 & 335 63 37 26 40 60
Dominikanska Republiken 266 67 33 268 66 34 261 65 85 200 236 246
Peru 140 40 60 130 37 63 131 26 74 343 439 400
Costa Rica 92 54 46 89 5 45 91 56 44 11 15 2
Nicaragua - - - 3 67 33 4 38 62 - - -
QOvriga Latinamerika 54 43 57 45 49 51 46 49 51 3 3 2
TOTALT LATINAMERIKA 9 656 67 33 9 965 66 34 10 051 67 33 8523 10205 9267
Asien
Kina 9493 57 43 9287 57 43 9533 57 43 16309 16906 16435
Malaysia 1371 43 57 1332 43 57 1307 43 57 1570 1345 912
Indien 330 91 9 389 88 12 449 86 14 70 91 75
Taiwan 246 62 38 259 62 38 268 61 39 616 663 649
Japan 122 41 59 134 46 54 148 42 58 68 80 36
Singapore 34 29 71 88 28 72 30 32 68 3 16 1
Ovriga Asien 515 62 38 359 58 47 386 56 44 601 709 685
TOTALT ASIEN 12111 56 44 11793 56 44 12121 56 44 19237 19810 18803
Resten av vérlden
Tunisien 866 89 11 887 92 8 922 89 11 - 119 116
Sydafrika 404 43 57 449 41 59 437 43 57/ 643 791 725
Marocko 72 50 50 68 51 49 62 B5 45 - - -
Libyen - - - - - - - - - - - -
Ovriga Resten av véarlden 147 33 67 174 44 56 240 58 42 842 955 950
TOTALT RESTEN AV VARLDEN 1489 69 31 1578 71 29 1661 71 29 1485 1865 1791
Summa koncernen 46 084 65 35 45 980 66 34 47 222 66 34 104529 112663 106 701

" Uppgift om anlaggningstillgéngar per land avser immateriella och materiella anlaggningstillgéngar enligt not D1 och D2. Frén och med 2019 ingér &ven Nyttjanderéttstillgéngar, se not G2 pa sidan 111
2) Storbritannien ingar i gruppen EU exkl Sverige fram till och med januari 2020, efter uttradet ur EU ingar Storbritannien i gruppen Ovriga Europa fran och med februari 2020.
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B3. RORELSEKOSTNADER

Rorelsens kostnader per funktion och kostnadsslag

. Rk MSEK 2018
Rérelsens kostnader per funktion -
SHSER 2020 075 T8 Kostnader for omstruktureringsatgarder vid produktionsan-
laggningar inom Professional Hygiene och Consumer Tissue -1222
[T Kostnad for salda varor 82132 90876 85058 Nedskrivningar i intresseféretaget Asaleo Care Ltd. -278
[ rorsalinings- och administrationskostnader -22088 -22319 -20570 Omstruktureringskostnader avseende det koncern-
[T intakter fran andelar i intresseforetag och joint overgripande besparingsprogrammet 131
ventures 94 60 63 Upplosning av reservering avseende utlandsk skatt 288
m Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella Okning av dagarandel i samagda bolag i Latinamerika 165
tillgangar -809 -778 -732 Ovrigt -266
[RR] Jamforelsestérande poster -59 -713 1444 Summa _1444
Summa -104994 -114626 -107 741
Se aven avsnittet Beskrivning av kostnader pé sidan 138. Qurigalintakteq
MSEK 2020 2019 2018
Rorelsens kostnader per kostnadsslag Forsalining som inte tillhor karnverksamheten 1066 1028 897
MSEK Not 2020 2019 2018 Summa 1066 1028 897
Ovriga intakter 1066 1028 897 L P 5 R A 8
g - Qvriga intakter innefattar bland annat hyresintakter, som redovisas i den
Forandring av lager av fardiga produkter . . . . . . .
och produkter i arbete) 87 _962 196 period uthyrningen avser, samt royalties och liknande, som redovisas i enlig-
Ravaror och fornédenheter) _41384 -43800 -43771 het med den aktuella dverenskommelsens ekonomiska innebord.
Personalkostnader? C1 -22914 -23888 -22021 . . e .
Ovriga rérelsekostnader?) 34318 -39399 -36412 Eoideiningavoviigalioresekastnacey
o - - p MSEK 2020 2019 2018
Avskrivningar immateriella anlaggningstill-
gangar?) D1 21140 -1111 _1 049 Transportkostnader -9107 9860 -8290
Avskrivningar materiella anlaggningstillgdngar’) D2,G2  -6209 -6366  -5126 Energikostnader? -4493 5125 -4775
Nedskrivningar immateriella anlaggnings- Inkopta fardiga varor for vidareforsalining -2564 -6811 -5144
tillgangar® D1 -54 -19 -105 Marknadsféringskostnader -6745 -6604 -6031
Nedskrivningar materiella anlaggningstill- Reparation och underhall -2966 -2927 -2546
géngar’) D2 276 152 428 Yy iglefoni och hyror?) -974 _ -903 1633
ﬁﬁeggrlgg)medsknvmng materiella anlaggnings- - s e Ovriga rérelsekostnader, produktion -3759 -4092 -3919
o | c ol f - Ovriga rérelsekostnader, distribution,
Resultatandel intresseforetag och joint ven- forsalining och administration -3516 -3481 -3674
tures?) 71 84 -215 Ouriat o4 & 456
Vri - — -
Omvardering av tidigare agd intresse- J
foretagsandel?) F6 _ _ 295 Summa -34318 -39399 -36412
Resultat vid avyttring och likvidation™ 2) 69 -160 68 1) Efter avdrag for energiintakter med 186 (184; 327) MSEK.

2) Fran och med 2019 redovisas leasingkontrakt enligt den nya redovisningsstandarden IFRS 16

Summa -104994 -114626 -107741 Leasing. Det innebar att leasingavgifter fran och med 2019 redovisats som avskrivningar och
) Inklusive jamforelsestorande poster. rantekostnader istallet for hyror inom IT, telefoni och hyror, varfér posten minskat.
2) Inklusive transaktionskostnader samt aterforing av realiserad omrakningsdifferens .
i avyttrade foretag till resultatrakningen. Ovriga upp|y5ningar
Valutakurseffekter bidrar negativt till rorelseresultatet med -11 (-70; -186)
Jamforelsestorande poster MSEK.
Fordelning jamforelsestérande poster per kostnadsslag Ovriga upplysningar?
MSEK 2020 2019 2018 MSEK 2020 2019 2018
Nedskrivningar lager av fardiga produkter Erhallna statliga bidrag? 241 47 55
och produkter i arbete, netto -9 -/0 61 Forskning och utveckling -1559 -1485 -1320
Nedskrivningar kundfordringar - -10 - 1) Dessa poster ingar i ovanstaende tabeller i not B3 under respektive kostnadsslag.
Personalkostnader 187 -445 -700 2) Okningen av erhallna statliga stod for 2020 avser framst erhallna stod i Kina relaterade till
Ovriga rorelsekostnader -86 -79 -183 covic-19:pandemin.
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar, netto -54 -16 -105
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgéngar, netto -143 43 -410
Resultatandel i intresseféretag fran nedskrivningar och B4’ REVISIONSKOSTNADER
EXATINEED 23 2 278 Revisionskostnader
Omvardering av tidigare dgd intresseforetagsandel - = 225 VEER 2020 2070 oT0
Resultat vid avyttring och likvidation 69 -160 68
Summa 59 -7113 -1414 EY
Revisionsuppdrag -69 -70 -64
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -2 -2 -2
Fordelning jamforelsestérande poster T ) ) >
\h:::tl(frén reglering av formansbestamd pensionsskuld 2(’\);3 Ovriga uppdrag - 3 3
Resultat vid avyttring och likvidation 69 ?umma EY ~74 7 -70
Kostnader for omstruktureringsatgarder, bl a Ryssland -198 Ovriga revisorer
Okning av tidigare reservering for legala tvister -80 Revisionsuppdrag -15 -18 -7
Ovrigt 37 Skatteradgivning -14 -10 -5
D 59 Ovriga uppdrag -2 -8 -9
Summa 6vriga revisorer -31 -36 -31
Férdelning jamforelsestérande poster foregaende perioder Summs -105 =113 =101
MSEK 2019
Omstruktureringskostnader avseende det koncern-
overgripande besparingsprogrammet -409
Kostnader for andra omstruktureringsprogram -181
Overféring av realiserad omrakningsdifferens avseende
avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning -178
Ovrigt 55
Summa -713
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B5. INKOMSTSKATTER
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens skattekostnad utgors av aktuell och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas péa periodens beskattningsbara resultat baserat
pa de skatteregler som é&r gallande i de lander dar koncernen ar verksam.
Eftersom beskattningsbart resultat exkluderar kostnader som inte &r skat-
temassigt avdragsgilla samt intakter som inte ar skattepliktiga sa skiljer sig
detta fran resultatrakningens resultat fore skatt. Aktuell skatt innefattar aven
justeringar avseende tidigare perioders redovisade aktuella skatt. Kallskatter
vid koncerninterna transaktioner och ranta hanforlig till inkomstskatt redo-
visas ocksa som aktuell inkomstskatt.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader mel-
lan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder samt for
skattemassiga underskottsavdrag och andra outnyttjade skatteavdragiden
utstrackning det ar sannolikt att dessa kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga dverskott. Varderingen av uppskjutna skatter i balansrakningen sker
till nominella belopp och berdknas utifran de skattesatser som &r beslutade

eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjuten skatt berdknas inte
péa den initiala redovisningen av goodwill eller nar en tillgang eller skuld
redovisas for forsta gdngen under forutsattning att tillgangen eller skulden
inte hanfor sig till ett rorelseforvarv. Essity redovisar ingen uppskjuten skat-
teskuld avseende temporéra skillnader i innehav av dotterforetag, joint ven-
tures och intresseféretag pa outdelade vinstmedel, d& Essity kan styra dver
aterforingen av de temporéra skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan
aterforing inte sker inom 6verskadlig framtid.

Redovisning av skatteeffekter styrs av hur den underliggande transaktio-
nen redovisas. For poster i resultatrakningen redovisas skatteeffekten i resul-
tatrakningen, motsvarande géller for transaktioner i Gvrigt totalresultat inom
eget kapital dar skatteeffekten foljaktligen redovisas i dvrigt totalresultat.

Skatteskulder och skattefordringar nettoredovisas i de fall Essity har legal
ratt till kvittning.

I VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

For att kunna bestamma vardet av aktuella samt uppskjutna skattetillgangar
och skatteskulder pa balansdagen ar det nddvandigt att gora vissa bedom-
ningar och antaganden. D3 Essity verkar globalt sa foljer foretaget framtida
forandringar av skattelagstiftningar likval som utvecklingen av affarsklimat
i manga lander. Dessa faktorer kan paverka foretagets framtida skattemas-
siga vinster och darmed majligheten att utnyttja uppskjuten skattefordran
péa underskottsavdrag, skattekrediter och pa 6vriga temporéara skillnader.
Dessutom utvarderar Essity regelbundet skattetillgangar och skatteskulder.

Om det ar sannolikt att en vald skatteposition inte kommer att accepteras
av skattemyndighet eller domstol, sa justeras skatteskulden i enlighet med
sannolikt utfall. En forandrad beddmning av sannolikheten for framtida
skattemassiga vinster, eller sannolikheten att skattemyndighet eller dom-
stol accepterar en vald skattposition, kan saledes ge en positiv eller negativ
effekt. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran den bedémning som Essity har
gjort.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintékt (-)

Forklaring av skattekostnaden
Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den forvantade skattekostnaden ar beraknad utifran resultat

MSEK 2020 * Wm2019 % 2018 * fore skatt i varje land multiplicerat med landets skattesats.
Aktuell skatt
Inkomstskatt for perioden 3603 22,8 2764 212 2207 230 Skattekostnad
Justeringar for tidigare perioder™) 139 0,9 1020 78 -1324 -13,8 MSEK 2020 % 2019 % 2018 %
Aktuell skattekostnad 3742 23,7 3784 29,0 883 9,2 m Resultat fore skatt 15 800 13 040 9602
Uppskjuten skatt [ skattekostnad 4053 257 2828 21,7 1050 10,9
Forandringar i temporéra skillnader 467 3,0 275 21 226 1.9 Forvantad skattekostnad 3789 240 3036 233 2144 223
Justeringar for tidigare perioder®) -45  -0,3 -1252 -96 37 -08 Skillnad 264 1,7 -208 -16 -1094 -11.4
Omvarderingar =111 -0,7 21 0,2 -96 0,6 Skillnaden forklaras av:
Uppskjuten Permanenta skillnader mellan redovis-
skattekostnad 311 20 -956 -7.3 167 1.7 ningsmassigt och skattemassigt resultat
[T skattekostnad 4053 25,7 2828 21,7 1050 10,9 Effekter av dotterforetagsfinansiering 57 04 -165 -13 -35 -04
" Under 2019 omallokerades skatteskuld mellan aktuell skatt och uppskjuten skatt, vilket medférde Effekter av forvarv och avyttringar?) -19 -0 53 04 -106 -09
:Et;ﬁ:ﬁ!kstattekosmad oOkade med 936 MSEK samt gav motsvarande effekt avseende uppskjuten Skatter avseende vinsthemtagningar 32 0.2 27 072 42 0.4
Andra permanenta effekters) 1 -0,0 102 0,8 272 2,3
Skatter hanforliga till tidigare perioder4) 94 0,6 -232 -1,8 -1287 -145
Forandringar i vardet av uppskjutna
skattefordringar® 44 0,3 37 0,3 60 2.1
Forandrade skattesatser6) 55 0,3 -30 -0,2 -40 -0,4
Summa 264 1,7 -208 -1,6 -1094 -11,4
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Effekterna ar i huvudsak hanforliga till finansieringen av verksamheten i Tyskland. Aren 2019

och 2018 avser finansieringseffekter i USA, Tyskland, Frankrike samt Belgien (endast 2018).

Ar 2019 avser vasentligen avyttrade verksamheter i Turkiet samt i Brasilien. For ar 2018 avser
effekterna forvarv och avyttring vasentligen forvarv samt omvardering av befintliga agarandelar

i verksamheter i Peru och Bolivia.

Ar 2019 utgors framst av BEAT-effekter i USA om 125 MSEK. Ar 2018 avser ej avdragsgill resultat-
andel i Asaleo Care om 97 MSEK framst relaterad till nedskrivning av tillgdngar, samt upplésnings-
effekter av skatt pa anlaggningstillgdngar med -57 MSEK.

Skatter hanforliga till tidigare perioder avser framst justeringar i Mexiko, Tyskland och Nederlan-
derna. For ar 2019 avser storsta deleQ effekten av en omvardering av skattevarden pa anlaggnings-
tillgdngar i Mexiko om -253 MSEK. Ar 2018 avser framst en skattetvist i Sverige om -1 110
MSEK samt en skattetvist i Danmark om -417 MSEK dér slutliga domar var till Essitys fordel.
Férandringar i vardet av uppskjutna skattefordringar avser framst ej aktiverade underskottsavdrag i
Brasilien om 50 MSEK. Ar 2019 avser framst ej aktiverade underskottsavdrag i Brasilien pa 109 MSEK
och en 6kad skattekredit i Polen om -68 MSEK. Ar 2018 avser framst ej aktiverade under-
skottsavdrag i Brasilien med 98 MSEK och i Mexiko med 41 MSEK, samt 6kning av skattekredit

i Polen om -109 MSEK.

6) Avser framst omvardering av uppskjuten skatteskuld med 87 MSEK géllande pensionsataganden

i Storbritannien.
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Aktuell skatteskuld

Aktuell skatteskuld (+), aktuell skattefordran (-)

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld (+), uppskjuten skattefordran (-)

MSEK 2020 2019 2018 Vérdevid Uppskjuten Ovriga Omrak- Virde
= a 3 s _ o periodens skatte- foérand- nings- vid perio-
Varde vid periodens bérjan 1687 1556 216 MSEK bérjan kostnad ringar? differenser dens slut
Aktuell skattekostnad 3742 3784 883 e
[OKF |KF | Betald skatt -3917 -1130 -2466 anlaggningstillgdngar 5874 1295 158 -335 6992
Ovriga férandringar frén férvary, avyttringar Materiella
och omklassificeringar 40 670 240 anlaggningstillgdngar 3522 -1640 -99 -198 1585
Omrakningsdifferenser -11 -81 3 Fmgnsie_\la
Vérde vid periodens slut 1541 1687 -1556 anlaggningstillgangar 150 590 =14 =6 S0
[ varav akiuell skatteskuld 2301 2432 570  -Omsatningstilgangar =k S U 59 =00
Avsattningar -646 -86 -140 119 -753
m varav aktuell skattefordran 760 745 2126
Skulder -1618 =817 40 99 -1796
7 Skatterisker har under 2019 omklassificerats till skatteskuld fran avsattningar i enlighet med att F tida skatt h
tolkningsuttalande IFRIC 23 Osakerheter avseende inkomstskatter tratt i kraft. u:]adrgrlskac)ftsaavz}gg 2340 854 25 144 1317
Ovrigt -501 -362 381 -47 -529
Skatt per land
P Summa) 4006 311 229 -219 4327

Skattekostnad (+), skatteintékt (-)
Skattebetalningar gjorda av enheter i olika lander, betald skatt (-) MSEK

) Netto utgadende uppskjuten skatteskuld bestér av m uppskjutna skattefordringar
1823 (2539; 2158) MSEK och uppskjutna skatteskulder 6 150 (6 545; 7 272) MSEK.
2) Ovriga férandringar inkluderar framst uppskjuten skatt som har redovisats direkt i dvrigt

:Il((;;‘te;_l Upps;;(’::g: sk.:‘t)tt:! totalresultat i eget kapital enligt IAS 19 Ersattningar till anstéllda med -279 MSEK och IFRS 9
Land Kkostnad Kkostnad kostnad  Betald skatt Finansiella instrument med 419 MSEK samt effekter fran forvarv och avyttringar med 89 MSEK.
Sverige 527 121 648 -123 . " " " uld (+)
- — Féregaende perioders uppskjuten skatteskuld (+),
Nveder\anderna 521 63 584 772 uppskjuten skattefordran () MSEK
Kina 565 -84 531 592 Virdevid Uppskjuten Ovriga Omrik- Virde
Storbritannien 125 179 304 -147 periodens skatte- forand- nings- vid perio-
Tyskland 205 18 243 260 AR bérjan kostnad ringar differenser dens slut
Frankrike 136 47 183 184 3 2019 5114 -956 -234 82 4006
USA 148 33 181 -226 [ 2018 4858 167 -167 256 5114
Colombia 173 -6 167 -240
Shanien 114 ! 110 -210  ynderskottsavdrag
OSICIIS E0 11 o =39 Framtida skatte- och underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran
Polen 45 34 79 -58 ) ) p . )
har redovisats anges med sitt skattevarde pé raden Framtida skatte- och
Belgien 96 -19 77 -80 . .
oo = i = “i0p  underskottsavdrag i enligt ovan om -1 317 MSEK.
Ecuador 3 ) - 99 Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
Ryssland 59 0 59 73 uppgick den 31 december 2020 i bruttovarde till 4 342 (6 412; 6 470) MSEK.
Finland 67 9 58 59 | periodens férandring avseende ej aktiverade underskottsavdrag ingar
Kanada 64 6 58 0 842 MSEK i valutakursférandring, 573 MSEK som har forfallit och 290 MSEK
Danmark 53 1 54 _53 som har utnyttjats eller aktiverats. Det skattemassiga vardet av ej aktive-
Mexiko 174 -123 51 -153 rade underskottsavdrag uppgar till 1145 (1791; 1 748) MSEK. Livslangden av-
Japan 48 1 49 -40 seende underskottsavdragen fordelas enligt tabell nedan.
Schweiz 46 0 46 -29
Slovakien 24 19 43 =3 Underskottsavdrag i bruttobelopp fér vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats
Norge 38 1 39 R SC
o 37 o 35 32 Forfallo?r 2020 2019 2018
Ovriga lander?) 218 -1 217 -282 OMeL 18 0 &
tva 4 43 62 305
[AGER summa 3742 31 4053 3917 —&
) ¢ lander b flertal lander dar skattekostnad och skattebetalning f ktive land edr 19 o3 U
" Ovriga lander bestar av ett flertal Iander dar skattekostnad och skattebetalning for respektive lan 2
arav lagre varde. fyra ar 66 99 100
fem ar och senare 426 1108 1499
Obegransad livslangd 3781 5000 4501
Summa 4342 6412 6 470
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ANSTALLDA

C1. PERSONALKOSTNADER
Tabellen nedan redovisar koncernens totala personalkostnader.

Personalkostnader

MSEK Not 2020 2019 2018
Loner och ersattningar -16228 -16825 -15403
varav Koncernledning C2 -103 -141 -124

varav Styrelse C3 -9 -9 -9
Pensionskostnader -1215  -1411 -1433
varav formansbestamda pensionskostnader C4 -240 -468 -528
varav 6vriga pensionskostnader -975 -943 -905
Ovriga sociala kostnader -3849 -4194 -3594
Ovriga personalkostnader -1622 -1458 -1591

Summa? -22914 -23888 -22021

) Jamférelsestorande poster om 187 (-445; -700) MSEK ingér i totala personalkostnader.

C2. ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram

Inom Essity finns rérliga incitamentsprogram; “Short Term Incentive” (STI)
och "Long Term Incentive” (LTI). Den rorliga ersattningen ar maximerad till
en viss procent av fast 16n och redovisas som en kostnad respektive kort-
fristig skuld under intjanandeperioden i enlighet med IAS 19 Ersattningar
till anstallda. Programmen utvéarderas I6pande och redovisas vid bokslut.
Utbetalning sker kontant aret efter intjanandeperioden.

Beskrivning av incitamentsprogram

Utformningen av STI-malen ar relaterade till finansiella mal eller mal som
bidrar till att uppna finansiella mal som till exempel operativt kassaflode,
kostnadseffektivitet, EBITA marginal, organisk forsaljningstillvaxt och
koncernens resultat fore skatt samt innovationsmal.

LTI-maélet &r baserat pa vardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt som
TSR-index jamfort med MSCI Household products Index, Consumer stap-
les, vilket innehaller konkurrenters och konsumentféretags aktier (“Total
Shareholder Return” eller “TSR”) dver en tredrsperiod, dar prestationsmalet
ar hogre TSR for bolaget an for jamforelseindexet (for maximalt utfall kravs
over 5 procent battre utfall an jamforelseindexet).

Rorlig ersattning enligt LTI utgar som kontant ersattning till den anstallde
och medfor darfor inte nagon utspadningseffekt. Deltagarnai LTI-program-
met skall férvarva aktier i Essity for halften av utfallande LTI-ersattning efter
skatt, och far inte avyttra dessa aktier under en period av tre ar.

Arsstammans riktlinjer fér ersittning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattning till styrelseledamot, verkstéllande
direktor, vice verkstallande direktér samt annan ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Principer for ersattning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gande av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter
att bolaget genom konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning kan
rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare. Den samman-
lagda ersattningen ska darfor vara marknadsmassig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar, samt vara relaterad till
befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Ersattningen far
utgoras av fast 16n, rorlig ersattning, évriga formaner samt pension. Bolagets
affarsstrategi aterfinns i bolagets Ars- och hallbarhetsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt (ettarigt)
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sddana
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eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Ersattningen ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Rorlig ersattning ska vidare utgd som kontant ersattning och
ska inte vara pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte Gverstiga
100 procent av den fasta arliga I6nen och den langsiktiga delen ska inte
Overstiga 50 procent av den fasta arliga lonen.

Kortsiktiga prestationsmal ska innefatta organisk tillvaxt, produktutveck-
ling, resultat, kassaflode, kapitaleffektivitet, hallbarhet, avkastning, individu-
ella mél eller en kombination darav.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till vardeutvecklingen av
bolagets B-aktie matt som TSR-index (Total Shareholder Return) jamfort
med MSCI Household products Index, Consumer staples, vilket innehaller
konkurrentforetags aktier, dver en tredrsperiod, dar for maximalt utfall kravs
over 5 procent battre utfall for Essity-aktien an for jamforelseindexet under
flerarsperioden. Utbetalning av kontantersattning for uppnaende av lang-
siktiga prestationsmal ska vidare forenas med krav pa att halften av sddan
utbetald ersattning efter skatt anvands for egen investering i Essity-aktien.
Avyttring av sddana aktier far inte ske under en period om tre ar fran inkop,
bl a for att skapa ett gemensamt agarintresse mellan deltagarna i program-
met och aktiedgarna.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rérlig ersattning dar
sé ar erforderligt och majligt enligt lag, om det finns sarskilda skal for det
och ett innehallande ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den mojlighet
som foljer av tillamplig lag att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Pensions- och évriga férméner
Pensionsformaner ska vara premiebestamda och arspremien ska uppga till
hogst 40 procent av den fasta arliga lonen. Pensionsaldern ska vara 65 ar.

Ovriga mindre férméner kan innefatta sjukvardsforsakring, bilférman,
friskvardsbidrag samt medlems- och serviceavgifter, utbildning och annat
stod.

Vid uppséagning av anstallningsforhéallande ska galla en uppsagningstid
om hogst tva ar, om uppsagningen initieras av bolaget, och hogst ett ar,
om uppsagningen initieras av befattningshavaren. Avgangsvederlag ska
inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av
styrelsens ersattningsutskott och, nar det galler verkstallande direktoren,
beslutas av styrelsen. | ersattningsutskottets uppgifter ska aven inga att
bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, genomféra éversyn samt folja och utvardera tillamp-
ning av dessa. Vid styrelsens respektive ersattningsutskottets behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare
inte narvara i den man denne berors av fragorna och vad avser beréakning
av rorlig ersattning ska revisorsintyg inhédmtas fore beslut om utbetalning.
Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna har 16n och anstaliningsvillkor
for bolagets dvriga anstallda beaktats sasom uppgifter om totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och okningstakt
over tid, jamval foretagets jamstalldhetspolicy. Styrelsen ska uppréatta en
ersattningsrapport.

Tillampning och frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det
ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Betréffande
anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och évriga formaner, vederborliga anpassningar
ske for att folja sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbets-
rattslig lagstiftning eller kollektivavtal. De ager heller inte tillampning pa
redan ingangna avtal.
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Bolagets tillampning av riktlinjerna
Bolaget har tillampat de av stamman beslutade riktlinjerna pa foljande sétt.

Fast 6n

Storleken pa den fasta l6nen ar beroende av befattning och darmed sam-
manhangande ansvar och befogenheter jamte prestation. Den faststalls
individuellt till en niva, som tillsammans med 6vriga ersattningar, bedéms
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad déar
befattningshavaren ar verksam.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar for koncernchefen, vice verkstéllande direkto-
ren, affarsenhetscheferna och motsvarande maximerad till sammanlagt 100
procent av den fasta l6nen. For tva affarsenhetschefer, verksamma i Ame-
rika, ar det maximala utfallet 110-130 procent. Motsvarande begrénsning
for ovriga ledande befattningshavare ar 90-100 procent. Programmet for
denrorliga ersattningen ar uppdelat i en kortsiktig och en langsiktig del. Den
kortsiktiga delen (“Short Term Incentive” eller “STI") kan for koncernchefen,
vice verkstéllande direktéren, affdrsenhetschefer och motsvarande maxi-
malt uppga till 50 procent av den fasta lonen. For affarsenhetscheferna,
verksamma i Amerika, ar det maximala utfallet 60-80 procent av den fasta
|6bnen. Medan motsvarande begransning for évriga ledande befattnings-
havare ar 40-50 procent. De uppsatta STI-maélen ar for affarsenhetsche-
ferna i huvudsak inriktade pa organisk forsaljningstillvaxt, EBITA marginal,
operativt kassaflode for respektive affarsenhet samt koncernévergripande
mal for kassaflode och hallbarhetsmal.

For koncernchefen och ovriga till honom direktrapporterande chefer
galler mal om organisk forsaljningstillvaxt, EBITA marginal, operativt kas-
saflode , koncernens resultat och héallbarhetsmal. Vidare forekommer for
vissa ledande befattningshavare mal for kostnadseffektivitet och innovation
vars andel utgér 21 procent av den rorliga ersattningen. Hallbarhetsmalet,
Science Based Targets Scope 1 och 2 vilket avser att minska utslapp av
koldioxid inom energianvandning och inkopt elektricitet, utgér 9 procent
av den rorliga ersattningen.

Den langsiktiga delen (“Long Term Incentive” eller “LTI") kan maximalt
uppga till 50 procent av den fasta lénen. Befattningshavaren ska investera
halva den rorliga LTl-ersattningen, efter avdrag for skatt, i Essity-aktier.
Aktierna far darefter inte avyttras fore utgadngen av tredje aret efter inkop
av aktier i det aktuella LTI-programmet.

Utfall rorlig ersattning
For koncernchefen, vice verkstéllande direktéren och centrala stabschefer
har en STl-ersattning for 2020 utgatt med mellan 32-40 procent av den
fasta lonen. For affarsenhetscheferna har en STl-ersattning utgatt med mel-
lan 24-51 procent av den fasta I6nen. 1 2020 ars l6nelage med tolv ledande
befattningshavare skulle ett maximalt utfall av rorlig ersattning innebara att
kostnaden for bolaget, exklusive sociala avgifter, uppgar till cirka 38 MSEK.
Det langsiktiga LTI-malet for 2018-2020 har ej uppnatts och resulterat
i inget utfall for koncernchefen och évriga ledande befattningshavare.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgér i vissa fall i form av bilférméan, séarskild pendlings-
ersattning och sjukforsakring.
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Sammanstallning 6ver ersattningar och 6vriga formaner under aret 2020
Rorlig Ovriga Summalénoch

SEK Fastl6n ersittning” férmaner ersattningar
Vd och koncernchef

Magnus Groth 15 000 000 56700002 112 291 20782291
Ovriga ledande befatt-

ningshavare (11 st) 55964 618 20 833 7662 5611119 82 409 503
Summa 70964 618 26 503 766 5723410 103191794
1 Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetséaret 2020, men utbetalas under 2021.

2) Varav LTI-program O SEK.

Pensionskostnad 20207

SEK

Vd och koncernchef Magnus Groth?) 6269 391
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)3) 17 146 081
Summa 23 415 472

) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2020 érs resultat, exklusive sarskild I6neskatt.
2) Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 25 707 004 SEK.
3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 95 565 302 SEK.

Pension

Koncernchefen har premiebestamd pension som baserar sig pa en av bola-
get inbetald arlig premie om 40 procent av den fasta lonen, utéver avta-
lad premie for de grundlaggande pensionsférmanerna i ITP-planen med
begransning av alderspensionsformaner till [oneinkomster om hogst 7.5
inkomstbasbelopp. Pensionsaldern for koncernchefen ar 65 ar. Fyra vriga
befattningshavare omfattas av motsvarande premiebestéamda pensions-
férmaner med en arlig premie om cirka 30-40 procent, med pensionsalder
65 ar. Tva ledande befattningshavare i Sverige har en kombinerad formans-
och premiebestamd pensionsplan. Fem befattningshavare som ar anstallda
i bolag utanfor Sverige omfattas av premiebestamd pension pa lokala mark-
nadsmassiga nivaer.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtalet med koncernchefen foreskriver en uppsagningstid om tva ar vid upp-
sagning fran bolagets sida. Koncernchefen dger motsvarande ratt med iakt-
tagande av en uppsagningstid om ett ar. Sker uppsagning fran bolagets sida
ar koncernchefen inte skyldig att tjanstgéra under uppsagningstiden. Avtalet
innehaller ej bestammelser om avgangsvederlag. Mellan bolaget och dvriga
ledande befattningshavare galler i normalfallet en uppsagningstid om ett till
tva ar vid uppsagning fran bolagets sida. Befattningshavaren dger motsva-
rande ratt med iakttagande av en uppsagningstid om sex manader till ett &r.
Befattningshavaren forutsatts i normalfallet sta till bolagets forfogande under
uppsagningstiden. Avtalen innehéller ej bestammelser om avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess for ersattningar
Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer
gallande principer for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommen-
dationerna har innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning
samt storleken pa eventuella I6nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare
tagit stallning till kriterier for den rorliga ersattningen samt pensionsvillkor.
Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag och fattat beslut med
ledning av utskottets rekommendationer. Fragor om ersattning till bolags-
ledningen for verksamhetsaret har behandlats av ersattningsutskottet
och, nar det galler verkstallande direktoren, beslutats av styrelsen. Berérda
befattningshavare har ej deltagit i handlaggningen av erséattningsfragor
rorande dem sjélva. Ersattningsutskottets arbete har, nar sa bedomts erfor-
derligt, utforts med stod av extern expertis.

Sammanstillning éver ersittningar och 6vriga formaner under aret 2019

" Summa

Rorlig Ovriga 16n och
SEK Fastl6n erséttning? férmaner erséttningar
Vd och koncernchef
Magnus Groth 13800000 138000002 110732 27710732
Ovriga ledande befatt-
ningshavare (11 st) 55608 750 545235523 3156703 113289 005
Summa 69408750 68 323 552 3267435 140999 737
) Rérlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2019, men utbetalas under 2020.
2) Varav LTI-program 6 900 000 SEK.
3) Varav LTI-program 27 804 376 SEK.
Pensionskostnad 20197
SEK
Vd och koncernchef Magnus Groth2) 5751678
Ovriga ledande befattningshavare (11 st)3) 15176118
Summa 20927 796

) Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2019 &rs resultat, exklusive sarskild loneskatt.
2) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 24 062 615 SEK.
3) Utestdende pensionsforpliktelser uppgar till 84 529 681 SEK.
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1stéllning dver erséttningar och évriga férmaner under éret 2018

Pensionskostnad 20187

Summa SEK
Rérlig Ovriga 16n och
SEK Fastlon ersattning? formaner ersattningar Vd och koncernchef Magnus Groth?) 5443 050
Vel oeh leneaimehet Ovriga ledande befattningshavare (13 st)3) 18 115 299
Magnus Groth 13 000 000 7 345 0002 98 383 20443 383 Summa 23 558 349
Ovriga ledande befatt- 1 Pensionskostnaden avser den kostnad som paverkat 2018 ars resultat, exklusive sarskild loneskatt.
ningshavare (13 st)3) 60005069 387430134 5054275 103802 357 2) Utest&ende pensionsforpliktelser uppgar till 19 933 280 SEK.
Summa 73005069 46 088 013 5152658 124 245 740 3 Utestaende pensionsforpliktelser uppgar till 80 261840 SEK.

) Rorlig ersattning ar hanforlig till verksamhetsaret 2018, men utbetalas under 2019.

2) Varav LTI-program 6 500 000 SEK.

3 Inkluderar ersattning till den tidigare chefen for Sustainability and Public Affairs som till foljd av
omstruktureringen av koncernen i slutet av verksamhetsaret ej langre ingar i koncernledningen

4) Varav LTI-program 36 502 537 SEK.

Atagande till tidigare Vd:ar och koncernchefer

For tidigare verkstallande direktorer och koncernchefer har Essity ater-sta-
ende gj finansierade dtaganden uppgaende till 190 MSEK. Dessa kostnader
har redovisats tidigare ar och bestar av pensionsataganden som Essity
overtog fran Svenska Cellulosa Aktiebolaget i samband med delningen
av koncernen.

C3. ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER | MODERBOLAGET UNDER ARET

Ersattningar till styrelsen i Essity Aktiebolag (publ), som inte &r anstallda,
avser beslutade arvoden vid arsstamman den 2 april 2020 for tiden till nasta

arsstamma i mars 2021. Till Vd och koncernchef och évriga anstallda utgar
ingen ersattning.

Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode erséttningsutskott Summa
SEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Par Boman (ordf) 2310000 2310000 2220000 275000 275000 264000 150000 150000 143000 2735000 2735000 2627000
Ewa Bjorling 770 000 770 000 740 000 770000 770 000 740 000
Maija-Liisa Friman 770000 770 000 740 000 770000 770 000 740 000
Annemarie Gardshol 770000 770000 740 000 770000 770 000 740 000
Louise Svanberg 770000 770000 740 000 115000 115000 111 000 885 000 885 000 851 000
Bert Nordberg 770000 770 000 740 000 275000 275000 264000 115000 115000 111000 1160000 1160000 1115000
Barbara Milian Thoralfsson 770000 770 000 740 000 380000 380000 349000 1150000 1150000 1089000
Lars Rebien Sgrensen 770 000 770 000 740 000 770000 770 000 740 000
Summa 7700000 7700000 7400000 930000 930000 877 000 380000 380000 365000 9010000 9010000 8642000

C4. ERSATTNING EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING
[1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Féormansbestamda pensionsplaner
Det karaktaristiska for formansbestamda pensionsplaner &r att ersattningen
baseras pa anstallningstid och den ersattning som den anstéllde har vid
eller nara pensioneringen. De aktuariella och de investeringsrelaterade
riskerna avseende formansbestamda pensionsplaner bérs av foretaget.

De formansbestamda forpliktelserna beréknas arligen av oberoende
aktuarier enligt den s kallade Projected Unit Credit Method. Berdkningen
baseras pa aktuariella antaganden. Aktuariella antaganden utgérs av fore-
tagets basta bedomning av de variabler som avgér den slutliga kostnaden
for att tillhandahalla formanerna. Forpliktelsen varderas till nuvardet av for-
vantade framtida kassafloden med anvandning av en diskonteringsranta (se
Viktiga beddmningar och antaganden nedan). Aktuariella vinster och forlus-
ter (omvarderingar) redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat
i den period de uppstar. Den redovisade kostnaden for de formansbe-
stamda planerna utgors av personalkostnader, samt rantenetto. Rantenettot
bestar av diskonteringsrantan beraknad pa genomsnittlig nettopensions-
skuld for perioden med hansyn tagen till avgifts- och ersattningsbetalningar.
Skillnaden mellan den beréknade ranteintakten (diskonteringsrantan) pa
forvaltningstillgangarna och Essitys faktiska avkastning pa forvaltnings-
tillgangarna inkluderas i omvarderingen av den férmansbestamda net-
toskulden eller nettotillgdngen som redovisas i eget kapital under évrigt
totalresultat. Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.

Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda
pensionsplaner ar nuvéardet av forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt

varde pa forvaltningstillgangarna. Fonderade planer med nettotillgangar,
det vill séga planer med tillgangar 6verstigande forpliktelsen, redovisas som
finansiell anlaggningstillgang forutsatt att de inte begrénsas av “Tillgangs-
taket” i 1AS 19. Ovriga pensionsplaner vilka ej &r fullt ut fonderade alternativt
ofonderade redovisas som Avsattningar for pensioner.

| vissa lander beldper pensionsbetalningar med skatt eller avgift. | dessa
fallinkluderas dessa i berakningen av forpliktelsen for de formansbestamda
pensionsplanerna. Dessa skatter eller avgifter redovisas som en kostnad
i resultatrakningen utom i de fall de ar hanforliga till aktuariella vinster och
forluster da de redovisas direkt i eget kapital under 6vrigt totalresultat.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Planer dar arbetsgivarens forpliktelse ar begransad till de premier som
foretaget atagit sig att betala klassificeras som avgiftsbestamda. | dessa
planer ar det arbetstagaren som bér investeringsrisken det vill sdga att de
investerade tillgangarna kan vara otillrackliga for att ge den forvantade
ersattningen. Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period de anstéllda utfort de tjanster
avgiften avser.

Ovriga formaner efter avslutad anstillning

Vissa koncernforetag tillhandahaller halsovardsformaner efter pensio-
neringen. Atagandet och de forvantade kostnaderna for dessa formaner
beraknas och redovisas pa ett liknande satt som for formansbestamda
pensionsplaner.

Erséttning vid uppségning
Avgangsvederlag redovisas som lonekostnad nar koncernen har ett
atagande att ersatta de anstéllda vars anstéallning avslutats i fortid.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Koncernens finansiellanoter | 89



I VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Berakningen av redovisade kostnader och avsattningar for formans-
bestamda pensionsplaner, dar storleken pa den framtida ersattningen ar
okand och betalningen ligger langt fram i tiden, ar beroende av antagan-
den och bedémningar. De vasentligaste antagandena och bedémningarna
utgdrs av diskonteringsranta, framtida lonedkningar, inflation och férvantad
livslangd. For bestammande av diskonteringsranta utgar Essity i forsta hand
fran AA-klassade foretagsobligationer utgivna i den valuta ersattningarna
kommer att betalas i och som matchar I6ptiden i atagandena. Statsobliga-

tioner eller bostadsobligationer anvands om sadana foretagsobligationer
ej ar tillgangliga. Inflationsantagandena baseras pa en sammanvagning av
centralbanksmal, implicit marknadsforvantan och langsiktiga prognoser
fran analytiker. Lonedkningsantagandena satts utifrdan marknadsforvan-
tan och prognoser fran marknadsundersokningar. | presenteras de
mest vasentliga aktuariella antagandena. | beskrivs den redovisade
avsattningens kénslighet med avseende pa de mest vasentliga aktuariella
antagandena.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

MSEK 2020 2019 2018
Formansbestamda dtaganden 32717 38510 33082
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -31260 -36372 -29648
Effekt av tillgangstaket 1054 887 707
Avsittning for pensioner, netto 2511 3025 4141

Overskott i fonderade planer redovisade som finansiell anldggningstillgang
uppgick péa balansdagen till EI1 2 817 (2 841; 1117) MSEK och avsattningar for
pensioner till EE15 328 (5 866; 5 258) MSEK. | formansbestamda ataganden
ingar ataganden avseende ofonderade planer med 2 908 (2 889; 2 380)
MSEK.

Essity har saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner i ett flertal koncernforetag.
De mest betydande formansbestamda pensionsplanerna i respektive land beskrivs nedan:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser per land

Forvaltnings-

MSEK Atagande tillgangar, Effekt av Loptid
Land Aktiva Fribrev Pensionarer totalt verkligt varde tillgangstaket Netto atagande, ar
Storbritannien {1i5) 9266 8394 17 675 -19 251 -1576 19
Sverige 2058 1257 1393 4708 -3723 1054 2039 20
Tyskland 2542 741 1558 4841 -4993 =182 17
USA 474 1056 1983 3513 -2 949 564 12
Ovriga 1609 12 359 1980 -344 1636 12
Summa 6 698 12 332 13 687 32717 -31 260 1054 2511
Nederlanderna Sverige

Planen andrades under 2020, andringen eliminerade Essitys garantier avse-
ende fonderingsnivaer for tidigare och framtida intjanande. Elimineringen av
garantierna ledde till omklassificering av pensionsatagandet fran formans-
bestamd till avgiftsbestamd forman i enlighet med I1AS 19 och en vinst fran
regleringar om 187 MSEK har redovisats som jamforelsestorande poster.
Formansbestamda dtaganden om 5 488 MSEK och forvaltningstillgangar
om 5 301 MSEK har dekonsoliderats sedan en engangsinbetalning om
167 MSEK gjorts till pensionsstiftelsen.

Storbritannien

Planen ar formansbestamd med premier betalade av foretaget. Planen ar
slutlonebaserad och omfattar alders-, efterlevande- och sjukpension. Pla-
nen stangdes for nya deltagare i juli 2007 och i september 2018 stangdes
planen for fortsatt intjanande for befintliga deltagare. Planen forvaltas av en
oberoende stiftelse enligt brittisk lag. Overskott i pensionsfonden kvarstar
som stiftelsens tillgangar men kan nyttjas i form av premierabatt. Planen
ar alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt dverenskommelse
med pensionsstiftelsen.

Periodens kostnader for férmansbestamda planer

MSEK 2020 2019 2018
Kostnad for tjanstgéring under innevarande period, efter

avdrag for premier betalda av de anstéllda -428 -528 -589
Kostnad avseende tjanstgoéring under tidigare perioder -2 16 36
Pensionsskattekostnad -41 -36 -33
Omvarderingar, netto -1 -26 9
Réntenetto -34 -93 -83
Pensionskostnad fore effekter av regleringar -516 -667 -660
Regleringar 201 70 16
Pensionskostnad efter effekter av regleringar -315 -597 -644

Under 2020 har den nederlandska pensionsplanen andrats vilket lett till
att den omklassificerats fran formansbestamd till avgiftsbestamd enligt
IAS 19, en vinst fran regleringar har redovisats som jamforelsestérande post
uppgaende till 187 MSEK till foljd av detta.

90 | Koncernens finansiella noter

| Sverige utgors de formansbestamda dtagandena i huvudsak av ITP2-pla-
nen och chefspensioner. ITP2-planen omfattar anstéallda fodda fore 1979 och
ar en formansbestamd plan som ger en slutlonebaserad alderspension, i
procent av olika loneintervall. ITP2-planen tryggas i en stiftelse och foretaget
kan gottgora sig ett eventuellt dverskott i stiftelsens forvaltningstillgangar.
Chefspensionsplanerna ar till storre del slutlonebaserade alders- och efterle-
vandepensioner och ar stangda for nytilltrade och skulden utgérs i huvudsak
av fribrev eller pensioner under utbetalning. Chefspensionsplanerna ar till
storre delen ofonderade och kreditférsakrade i PRI Pensionsgaranti.

Tyskland

| Tyskland utgors de forménsbestamda atagandena av ett flertal olika pen-
sionsplaner som erbjuder alders-, efterlevande- och sjukpension. Det finns
slutlonebaserade planer som é&r stangda for nyintrade dar formanen beror
pa tjanstetid och slutlon vid pensionering. Vidare erbjuds premiebestamda
planer dar formanen beror pa avsattningar gjorda av foretaget och i vissa
planer dven den anstallde under anstallningstiden, samt garanterad avkast-
ning pa avsattningarna. Atagandena ér till stor del finansierade i tva olika
stiftelser och foretaget kan i vissa fall gottgéra sig ett eventuellt dverskott
i stiftelsens forvaltningstillgangar. Mindre pensionsataganden har under
2020 l6sts in genom ett engangsbelopp till pensionstagaren om totalt
9 MSEK vilket minskade pensionsskulden med 11 MSEK.

USA

| USA utgors de formansbestédmda atagandena av alderspension dar pre-
mierna ar betalade av foretaget och dar formanen bygger pa ett schablon-
belopp per tjanstear. Endast en plan ar fortfarande 6ppen for nyintjagnande
for ca 200 anstallda. Formanerna finansieras via en pensionsstiftelse som
&r alagd att uppfylla minsta minimifonderingsniva enligt lag. Overskott
i pensionsfonden kan nyttjas i form av premierabatt. Sjukvardsformaner
till pensionarer har under 2020 l6sts in i forsakring genom att foretaget
betalt en engangspremie om 17 MSEK vilket minskat pensionsskulden med
18 MSEK.
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Férmansbestidmda ataganden

Av forvaltningstillgangarna pa balansdagen handlas 94 (93; 92) procent
pa aktiva marknader dar marknadsnoteringar anvants for att vardera till-

MSEK 2020 2019 2018
Virde vid periodens bérjan 38510 33082 33007 gangarna. Inga finansiella instrument utstallda av Essity ingar i det verkliga
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period 429 540 601 vardet av forvaltningstillgdngarna per den 31 december 2020 i likhet med
Réantekostnad 608 895 811 foregaende ar.
Kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder 2 -16 -36
Pensionsskattekostnad 41 36 33 Effekt av tillgdngstaket
Regleringar och omféringar -57 -293 -251 MSEK 2020 2019 2018
Omiklassificering -5 488 = = Virde vid periodens bérjan 887 707 804
Forvarv och avyttringar - =1 2 Rantekostnad 12 16 19
Utbetalda ersattningar -1323 -1398 -1445 Ovrig forandring av tillgangstaket 155 164 -116
Betald pensionsskatt -1 -10 -12 Virde vid periodens slut 1054 887 707
Omvarderfmg: inansieantaganden 3345 ERECCI M N 02 Effekt av tillgdngstaket avser medel i en svensk stiftelse som kan anvan-
Omvardering: demografiska antaganden -248 37 -26 .. . .. e a L .

- das for eventuella framtida l6ften om fortida avgéng for vissa kategorier
Omvardering: erfarenhetsbaserade antaganden -567 -538 304

Pensionsskatt avseende omvéardering -49 68 69
Omrakningsdifferenser -2 475 1440 1127
Virde vid periodens slut 32717 38510 33082

Omklassificering om 5 488 MSEK 2020 avser dekonsolideringen av de
tidigare formansbestamda atagandena hanforliga till den nederlandska

anstallda.

Visentliga aktuariella antaganden

Neder-
Tyskland linderna’ USA

Stor-
Sverige britannien

2020

sendzisEn) Fovaniad otk a7 WA 25 WA
. ) . s . o . Srvantad lonedkningstakt ) ,
Omvarderingseffekter i de féormansbestédmda atagandena bestar av onve - 9
o . . . a .. . . . .. Forvantad inflation 1,75 3,00 1,50 N/A N/A
forandringar i finansiella antaganden sdsom andring av diskonteringsrantan,
forandri id fisk d i il q kel Forvantad livslangd, man?) 22 21 20 N/A 20
orandringar i demaograriska antaga.n en sa‘mt er a.ren ets asera“ e avw“ el- Forvantad livslangd, kvinnor?) 25 24 24 N/A 21
ser. Som erfarenhetsbaserade avvikelser raknas till exempel ovantat hoga 2019
eller laga tal for personalomséttning eller okning av l6ner. : -
Diskonteringsranta 1,40 2,07 0,96 1,07 3,16
Forvaltningstillgangar Forvantad lonedkningstakt 3,00 N/A 2,75 2,75 N/A
MSEK 2020 2019 2018 Forvantad inflation 2,00 3,00 1,50 1,50 N/A
Verkligt virde vid periodens bérjan -36372 -29648 -30418  Forvantadlivslangd, man? 22 22 20 21 20
Ranteintakt _586 _818 747 Forvantad livslangd, kvinnor?) 25 24 24 24 22
Avgifter fran deltagare i planen -1 -12 -12 2018
Avgifter frén arbetsgivaren -1048 -1292 -1019 Diskonteringsréanta 2,26 2,72 1,87 1,94 4,30
Utbetalda ersattningar, exklusive regleringar 1312 1396 1368 Férvantad lonedkningstakt 3,25 N/A 3,00 3,00 N/A
Utbetalda ersattningar avseende regleringar 54 253 226 Forvantad inflation 2,00 3,00 1,75 1,75  N/A
Omklassificering 5301 - - Forvéantad livslangd, man?) 22 22 20 21 20
Avkastning 6verstigande redovisad ranteintakt -2434 -4881 1909 Férvantad livslangd, kvinnor2) 25 24 24 24 22

Administrationskostnader avseende pensionsataganden 36 44 42

Omrakningsdifferenser 2478 -1414 997
Verkligt véarde vid periodens slut -31260 -36372 -29648

Omiklassificering om 5 301 MSEK 2020 avser dekonsolideringen av forvalt-
ningstillgdngarna hanforliga till den nederlandska pensionsplanen.

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2020:

@ Aktier och aktiefonder, 49%
@ Réantebarande vardepapper, 45%
@ Fastigheter, 4%

Ovrigt, 2%

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2019:

@ Aktier och aktiefonder, 53%
@ Rintebarande vardepapper, 38%
® Fastigheter, 6%

Ovrigt, 3%

Forvaltningstillgangarna fordelar sig pa féljande tillgangsslag, 2018:

@ Aktier och aktiefonder, 51%
@ Rintebéarande vardepapper, 39%
@ Fastigheter, 7%

Ovrigt, 3%

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

1 Fran och med 2020 redovisas den nederlandska pensionsplanen som ett avgiftsbestamt
pensionsatagande
2) Forvantad livslangd, uttryckt i ar, fér en person som fér narvarande ar 65 ar.

De formansbestamda dtagandenas kéanslighet for forandring av de vasent-
ligaste aktuariella antagandena ar:

Féréandring av dtagande, 6kat atagande (-)

MSEK

Diskonteringsranta +0,25% 1333
Prisinflation inklusive l6neinflation +0,25% -1071
Livslangd +1 ar -1 460

Kanslighetsanalysen ovan ar beraknad genom att ett antagande forandras
och de 6vriga hélls konstanta.

Planer som omfattar flera arbetsgivare

Essity har ataganden for sjuk- och familjepension, for tjansteman i Sverige,
som tryggas genom forsakring i forsakringsbolaget Alecta. Bolaget har
ocksa anstallda i Finland som omfattas av den lagstadgade pensionsplanen
TyEL, dtagandena tryggas via forsakringsbolaget Varma. Dessa formaner
redovisas som avgiftsbestamda planer da det inte finns forutsattningar for
att fordela forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader tillhérande
respektive foretag som omfattas av planen.

Budgeterade avgifter

De budgeterade avgifterna for bolagets formansbestamda pensionsplaner
2021 beraknas till 922 MSEK. Avgifter for planer som omfattar flera arbets-
givare beraknas for 2021 till 46 MSEK.
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n OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

D1. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill uppstar i samband med rorelseforvarv da overford ersattning
overstiger det verkliga vardet pa forvarvade nettotillgdngar. Goodwill var-
deras till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerad nedskrivning och
ar enimmateriell anlaggningstillgdng med en obestambar nyttjandeperiod.
Detta innebar att goodwill inte skrivs av utan arligen prévas for nedskriv-
ning. All goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som drar nytta
av synergierna fran rorelseforvarvet. Vid avyttring av koncernforetag inklu-
deras kvarvarande redovisat varde pa den goodwill, som ar hanforlig till
den avyttrade enheten, i realisationsresultatet. Goodwill som uppstatt vid
forvarv av intresseféretag eller ett joint venture inkluderas i redovisat varde pa
respektive intresseforetag eller joint venture.

Varumaérken

Varumarken uppstar antingen i samband med foretagsforvary eller genom
avtal om kop av varumarke. Varumarket varderas till anskaffningsvarde
efter eventuella ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskriv-
ningar. Varumarken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprovningen
av goodwill. Varumarken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart
under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-10 &r.

Licenser, patent och liknande rattigheter

Till immateriella tillgangar hor aven patent, licenser och andra liknande rat-
tigheter. Forvarvade sadana tillgangar varderas till anskaffningsvarde, och
skrivs av linjart under forvantad nyttjandeperiod som varierar mellan 3-20 ar.

Kundrelationer
Kundrelationer varderas till verkligt varde vid forvarv. Vardena av dessa kund-
relationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som beddéms vara mellan 3-15 ar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intréffar. Identifierbara utgifter
for utveckling av nya produkter och processer aktiveras i den man dessa
bedéms komma att ge framtida ekonomiska fordelar. | de fall svarigheter
foreligger att skilja forskningsfasen fran utvecklingsfasen i ett projekt betrak-
tas hela projektet som forskning och kostnadsférs omgaende. Utvecklings-
kostnaderna avseende emballage och férpackningar kostnadsfors direkt.
Generellt tillampas en konservativ bedémning av utvecklingsprojekt p g a
svarigheten att veta vilka som leder till kommersiell framgang. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgangen tas i bruk éver tillgang-
ens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstiden uppgar till mellan 5-10 ar.

Nedskrivningsprévning

Goodwill provas arligen avseende nedskrivningsbehov. Vid prévningen
grupperas tillgdngarna i kassagenererande enheter. Essity har definierat tre
kassagenererande enheter for nedskrivningsprovning vilka sammanfaller
med rorelsesegmenten Consumer Tissue, Professional Hygiene och Perso-
nal Care. | provningen jamfors de bokférda vardena pa de kassagenererande
enheterna med atervinningsvardena. Atervinningsvardet for respektive kas-
sagenererande enhet faststélls genom diskontering av framtida kassafloden,
for att bestamma nyttjandevardet. Berakningen av de framtida kassaflodena
grundar sig i de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen for
de kommande tre aren. Det bokférda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestédmbar nyttjande-
period och tillgangar med bestambar nyttjandeperiod, sdsom anlaggnings-
tillgangar, varumarken och rorelsekapital. Effekter av expansionsinveste-
ringar exkluderas nar nyttjandevardet beraknas. Vardet pa tillgangar som
skrivs av provas vad galler nedskrivningsbehov narhelst det finns indika-
tioner pa att redovisat varde eventuellt inte ar atervinningsbart. | de fall en
tillgangs eller en kassagenerande enhets redovisade varde dverstiger dess
beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet.
Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om skalen for nedskrivningen inte
langre foreligger. Aterforing sker dock inte med ett belopp stérre an att det
bokforda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade
redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Utslappsratter och kostnader for utslapp av koldioxid
Essity deltar i det europeiska systemet for utslappsratter.

Utslappsratter avseende utslapp av koldioxid redovisas, nar de erhalls
fran respektive EU-stat, som en immateriell tillgdng samt som en forutbetald
intakt (skuld). Ratterna erhalls utan vederlag och redovisas till marknads-
vardet per den dag tilldelningen sker. Under perioden kostnadsfors den
immateriella tillgangen i proportion till gjorda koldioxidutslapp. Samtidigt
|6ses den forutbetalda intékten upp med motsvarande belopp varvid ingen
nettoeffekt uppstar i resultatrakningen. | det fall erhallna utslappsratter inte
tacker gjorda utslapp reserverar Essity for underskottet varderat till aktuellt
marknadsvarde pa balansdagen. Forsaljning av éverskott av utslappsratter
intéktsfors péa leveransdagen.

Om marknadspriset pa utslappsratter per balansdagen understiger det
redovisade anskaffningsvardet skrivs eventuella dverskott av utslappsratter,
som inte behovs for att tacka gjorda utslapp, ner till géllande marknadspris
pa balansdagen. | samband med detta intéktsfors kvarvarande del av den
forutbetalda intakten med motsvarande belopp och darmed uppstar ingen
effekt i resultatrakningen. Utslappsratterna anvands som betalningsmedel
vid den avrakning som gors med staten avseende skulden for gjorda utslapp.

IR VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

| samband med den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill gors en berakning av atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet for de kassagenererande enheterna faststélls genom berakning av
nyttjandevardet. Berakningen av nyttjandevardet grundar sig pa de treériga
strategiplaner som faststéllts av koncernledningen, vilka i sin tur grundas
pa antaganden och bedémningar. De mest vasentliga bedémningarna
och antagandena avser prognoser for organisk tillvéaxt, vinstmarginal och
anvand diskonteringsranta. De diskonteringsrantor som anvands vid nuvar-
deberakningen av de forvantade framtida kassaflodena ar de vid tillfallet
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC) faststéallda inom koncernen for
de marknader déar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Antaganden for vinstmarginal baseras pa aktuella marknadspriser och
kostnader justerade med forvantade pris- och kostnadsférandringar samt
antagen produktivitetsutveckling. Tillvéxtantagandet foljer koncernens mal
om en arlig organisk tillvaxt dverstigande 3 procent. Tillvéaxtantagandena &r
i linje med historiskt utfall och forvantad global marknadstillvaxt.

Forvantat uthalligt framtida kassafléde for perioder bortom strategi-
planens planeringshorisont extrapoleras fran strategiplanens slutar med
en antagen uthallig tillvaxt om 2 (2; 2) procent.
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Goodwill

MSEK 2020 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 32324 34846 33887
Ackumulerade nedskrivningar - -265 -334
Summa 32324 34581 33553
Vérde vid periodens borjan 34581 33553 31697
Foretagsforvary 603 - 311
Foretagsforsaljningar -36 -15 -

Omklassificeringar - - _7

Nedskrivningar - - -49
Omrakningsdifferenser -2824 1043 1601
I virde vid periodens slut 32324 34581 33553
Immateriella tillgdngar exklusive goodwill
Teknologier, Kundrelationer Balanserade utgifter Summa Ovriga
Varumarken och liknande rattigheter for utvecklingsarbeten iellatillga

MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 13401 14686 14438 10963 12305 11863 532 513 447 24896 27504 26748
Ackumulerade avskrivningar -506 -559 -446 -5731 -5301 -4312 -180 -132 -87 -6417 -5992 -4845
Ackumulerade nedskrivningar - -468 -446 -86 -94 -73 -51 - - -137 -562 -519
Summa 12895 13659 13546 5146 6910 7478 301 381 360 18342 20950 21384
Vérde vid periodens bérjan 13659 13546 13117 6910 7 478 7927 381 360 309 20950 21384 21353
Investeringar - - - 459 138 1563 43 58 77 502 196 230
Forsaljningar och utrangeringar - -44 - -1 - -4 - - - -1 -44 -4
Foretagsforvary 50 - 9 185 - 68 1 - - 236 - 77
Foretagsforsaljningar - - - -2 - - - - - -2 - -
Omklassificeringar 2) - 1 - -1161 88 -59 -1 -1 - -1162 88 -59
Avskrivningar?) -137 -109 -78 -946 -958 -929 -57 -44 -42 -1140 -1111 -1 049
Nedskrivningar - - -56 - -19 - -54 - - -54 -19 -56
Omrakningsdifferenser -677 265 554 -298 183 322 -12 8 16 -987 456 892
Vérde vid periodens slut 12895 13659 13546 5146 6910 7 478 301 381 360 18342 20950 21384

Utslappsratter, nettovarde 232 232 91
[T virde vid periodens slut inklusive
utslappsratter 18574 21182 21475

) Avskrivning pa Varumarken och Kundrelationer ingér i Forsalinings- och administrationskostnader medan avskrivningar pa Teknologier och évriga immateriella tillgdngar ingar i Kostnad for sélda varor.

2) Under 2020 har leasingavtal avseende land omklassificerats fran évriga immateriella anlaggningstillgangar till nyttjanderattstillgangar med 1206 MSEK.

Provning av nedskrivningsbehov

Den arliga provningen avseende eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill
gors under fjarde kvartalet, och varken 2020, 2019 eller 2018 ars prévning
har visat att det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Den WACC fére skatt
som anvants for testet av goodwill framgar av tabell nedan. Kanslighets-
analyser visar att rimliga forandringar i nyckelparametrar inte medfér nagra

Fordelning per rorelsesegment

nedskrivningsbehov. Utéver det arliga nedskrivningstestet av de kassa-
genererande enheterna, som framgar ovan under stycket Nedskrivnings-
provning, testas ocksa goodwill, varumarken med obestambar nyttjande-
period och individuella tillgangar om det foreligger en indikation pa ned-
skrivningsbehov. Under perioden har immateriella anlaggningstillgangar,
hanforliga till rorelsesegmentet Personal Care, skrivits ner med -54 MSEK.

Goodwill Varumérken WACGC, fore skatt %
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Personal Care 16678 17 545 17 029 8016 8544 8524 8,2 8,6 9,8
Consumer Tissue 9264 9894 9625 4879 5108 5016 8,2 8,1 9,4
Professional Hygiene 6382 7142 6 899 - 7 6 6,2 7,3 8,1
Summa 32324 34581 33553 12 895 13 659 13 546
Utslappsratter

MSEK 2020 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden 232 232 91

Ackumulerade omvarderingar av dverskott 0 0 0

Summa 232 232 91

Vérde vid periodens borjan 232 91 71

Erhéllna utslappsratter 187 174 59

Inkop 30 51 25

Avrakning mot staten -206 -84 -68

Omrakningsdifferenser -11 0 4

Virde vid periodens slut 232 232 91

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020
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D2. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

[d REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | de fall en
investering i utlandsk valuta har sakringsredovisats, redovisas resultatet av
sakringen, som en del av forvarvskostnaden. | storre projekt inkluderas kost-
nader for intrimning och igdngkorning i anskaffningsvardet for fastigheter
och produktionsanlaggningar. Lanekostnader inkluderas i anskaffningsvar-
det for investeringar éverstigande 250 MSEK och som tar mer an 12 manader
att fardigstalla. Kostnader for reparation och underhall kostnadsfors direkt
i resultatrakningen.

Avskrivning och nedskrivning
Mark ar inte foremal for avskrivning. Byggnader, maskiner och inventarier
skrivs av linjart over tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod. Nar det vid

bokslutstidpunkten finns en indikation pa att en materiell anlaggnings-
tillgadng minskat i varde provas denna for eventuell nedskrivning.

Beriaknade nyttjandeperioder

Antal ar
Massa och pappersbruk 10-25
Konverteringsmaskiner, vriga maskiner 7-18
Verktyg 3-10
Fordon 4-5
Byggnader 15-50
Energianlaggningar 15-30
Datorer 3-5
Kontorsutrustning 5-10
Markanlaggningar 10-20

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Mark och markanlaggningar Maskiner och inventarier Pagaende nyanlidggningar
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden 23004 24855 23255 4052 4 403 4276 78399 85802 80511 5320 3716 4970
Ackumulerade avskrivningar -10776 -10986 -10010 -599 -649 -599 -48 672 -52516 -48983 - -1 -
Ackumulerade nedskrivningar -283 -258 -271 -23 -25 -51 -1401 -1261 -1392 -2 -1 -33
Summa 11945 13611 12974 3430 3729 3626 28326 32025 30136 5318 3714 4937
Virde vid periodens bérjan 13611 12974 12063 3729 3626 3446 32025 30136 28328 3714 4937 4 645
Investeringar 124 208 102 9 34 22 1127 1808 1601 4882 3629 4 950
Forsaliningar och utrangeringar -6 -37 -20 -4 -1 -46 -57 -89 -90 -4 -1 -18
Foretagsforvary 28 - 79 9 - 71 42 - 145 - - 86
Foretagsforsaljningar -38 - - -18 - - -73 -81 - - -3 -
Omklassificeringar 235 818 1134 1M -4 87 2551 4045 3714 -2844 -5037 -4895
Avskrivningar® -802 -841 -793 -41 -44 -42 -4444  -4597 -4291 - - -
Nedskrivningar -42 -6 -23 - -2 -30 -234 -144 -372 - - -3
Aterford nedskrivning - 70 - - 22 - 8 27 - - - -
Omrakningsdifferenser -1165 425 432 -265 98 118 -2619 920 1101 -430 189 172
Vérde vid periodens slut 11945 13611 12974 3430 3729 3626 28326 32025 30136 5318 3714 4937
" Ingdr i huvudsak i Kostnad for salda varor.
Summa materiella anldggningstillgangar
MSEK 2020 2019 2018 D3' VARULAGER
Ackumulerade anskaffningsvarden 110775 118776 113012
Ackumulerade avskrivningar -60047 -64152 -59592 [ REDOVISNINGSPRINCIPER
Ackumulerade nedskrivningar -1709 -1545 -1747 . i . . N R
Summa 29019 53079 51673 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvéarde. Anskaffningsvardet beraknas framst genom tillampning av

Vérde vid periodens bérjan 53079 51673 48482 (st in-ferst ut -principen (FIFO) eller vagda genomsnittspriser. Anskaff-
Investeringar 6142 5679 6675 QI’S . .. P P a® . ..

— - ningsvardet for varulager och padgdende arbeten innefattar kostnader for
Forsaliningar och utrangeringar -71 -128 -174 o ; o ) . .
Foretagsforvary 79 - = ravaror, direkt arbete, O\ﬁr\ga direkta koanader samt tillverkningsrelaterade
Fretagsforsaliningar 129 ) - omkostnader baserat pd normalt kapacitetsutnyttjande.
OmRIBssiTicerngar 27 178 10 Nettoférsaljningsvardet ar det beraknade forsaliningspriset som erhalls
Avskrivningar 5087 -5482 -5126 vid normala affarstransaktioner med avdrag fér berdknade forsaljnings-
Nedskrivningar 276 152  -428  kostnader.
Aterford nedskrivning 8 119 - I
Omréakningsdifferenser -4 479 1632 1823
Virde vid periodens slut 49019 53079 51673

Nyttjanderéttstillgdngar, nettovérde 4612 3821 - Varulager

[T virde vid periodens slut inklusive nyttjanderitts- MSEK 2020 2019 2018
tillgéngar 53631 56900 51673 Ravaror och fornédenheter 5890 4749 3937
" Ingér i huvudsak i Kostnad for sélda varor. Reservdelar och forradsartiklar 1783 1862 1656
Arets nedskrivningar om 276 MSEK ar hanforliga till omstrukturerings- !::;r L;n\jj:r;?”verkmg ; 222 ; ;‘f;‘ ; (5);1(?
atgarder inom f_rémst Poersgmal Qare och Professiqnal H.yg.i.ene i Ryssland Forskim” [ pme—— 7 B =
och USA samt I6pande atgarder inom Consumer Tissue i framst Vinda. @ summa 16383 IO,

Aterford nedskrivning om 8 MSEK ar framst hanforlig till tidigare ned-
skrivning av produktionsanlaggningar inom Consumer Tissue i Spanien
och Frankrike.

Rénta har under perioden aktiverats i maskiner och inventarier med 18
(39; 24) MSEK samt i pagaende nyanlaggningar med 1 (1; 0) MSEK. Genom-
snittligt anvand réntesats har varit 3 (4; 5) procent.

Avtalsforpliktelser avseende forvarv av materiella anlaggningstillgangar
uppgar till 3131 (3 836; 3 563) MSEK vid arets slut.
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Nedskrivningar av varulager uppgick till 302 (78; 85) MSEK varav 9 (70; 61)
MSEK redovisats i samband med omstruktureringar som en jamforelse-
storande kostnad, se not B3 Rorelsekostnader pa sidan 84.
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D4. GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga avsattningar 2020

Effektivi-
serings- Legala .
.. . 5 MSEK program Miljo tvister Ovriga Summa
";‘S”E'sa kortfristiga fordringar 30— 3o 3015 Vérdevid periodens brian 787 212 316 201 1606
- Avséttningar 52 208 113 56 429

MomsTordiingdy . 701 07 2B lanspraktaganden 381 208 10 Y 696
Forutbetélda kostnader och upplupna intakter 529 568 542 Ormklassificeringar - - 239 25 T
Lever‘amorer med debetsaldo 123 56 43 Upplosningar 10 - 3 1 Y
Fordringar for el och gas 207 137 134 Omrakningsdifferenser P ) 37 9 68
Fordringar mot myndigheter 58 90 75
Derivat 185 20 304 Varde vid periodens slut 400 208 340 245 1193
Ovriga fordringar 370 540 482 Avséttningarna bestar av:
[ summa 2173 2113 2599 [ Kortfristig del 748

[T Langfristig del 445
D5. OVR | GA S KU LDER Ovriga avsittningar féregaende perioder

MSEK 2019 2018

Virde vid periodens borjan 3166 3028
Ovriga skulder Avsattningar 912 1526
MSEK 2020 2019 2018 Avyttringar av koncernféretag och verksamheter -2 -
Ovriga langfristiga skulder lanspraktaganden -1 403 -669
Derivat 6 42 8 Omklassificeringar) -949 56
Ovriga l&ngfristiga skulder 99 141 63 Upplosningar =157 -853
m Summa 105 183 71 Omrakningsdifferenser 39 78
Varav poster som forfaller till betalning senare an om 5 ar 20 20 17 Virdelvidperiodens'siut (1606 SK66)

Ovriga kortfristiga skulder

Derivat 108 282 35
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11592 11720 10190
Momsskulder 1075 1042 873
Ovriga rérelseskulder 1770 1954 1694
m Summa 14545 14998 12792
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
MSEK 2020 2019 2018
Bonus och rabatter till kunder 6070 6038 5269
Upplupen semesterloneskuld 712 699 689
Upplupna sociala kostnader 417 440 394
Ovriga skulder till personal 1325 1538 967
Ovriga poster 3068 3005 2871
Summa 11592 11720 10190

DG6. OVRIGA AVSATTNINGAR
[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas i koncernens balansrakning nar det finns ett legalt
eller informellt dtagande till foljd av en tidigare handelse och det ér troligt
att utbetalningar kommer att kravas for att reglera atagandet. Det kravs
ocksa att det belopp som ska utbetalas kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Avsattningen varderas till nuvardet av de forvantade utgifterna for att
reglera dtagandet.

En reserv for omstruktureringsatgéarder redovisas nar koncernen har
faststallt en detaljerad plan och dar antingen genomférandet har pabor-
jats eller huvuddragen av atgarderna har kommunicerats med berorda
parter. Omstruktureringskostnader omfattar bl.a. kostnader for stangning av
fabriker, nedskrivning av produktionsmaskiner eller kostnader for minskning
av personal.

T VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Storleken pa de avsattningar som gjorts avseende pagaende legala tvister
ar baserad péa bolagets basta beddémning gjord i samrad med lokal expertis
inom omréadet.
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) Omklassificeringen 2019 bestar huvudsakligen av omklassificering av skatterisker till skatteskuld,
se not B5 Inkomstskatter pa sidan 85.
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) Tidpunkten kan inte bedémas for avsattningar uppgaende till 197 MSEK.

Av periodens Avsattningar for Miljo avser 208 MSEK skuld for utslapp
av koldioxid, vilka kommer att regleras under 2021. Periodens Avsattningar
for Legala tvister avser framst utokad avsattning for ett sedan tidigare reser-
verat drende.

Periodens lanspraktaganden avseende Effektiviseringsprogram ar
hanforliga till omstruktureringsatgéarder vid produktionsanlaggningar
inom Professional Hygiene och Consumer Tissue samt det koncerndver-
gripande besparingsprogrammet. Periodens lanspréktaganden av Ovriga
avsattningar avser framst betalning av utlandsk skatt av engéngskaraktar
pa anlaggningstillgangar utanfor Sverige.

De avsattningar som finns vid periodens utgang hanforliga till Effektivi-
seringsprogram avser framst omstruktureringsatgarder vid produktions-
anlaggningar inom Professional Hygiene och Consumer Tissue. Avsattning
for Miljo avser framst skuld for utslapp av koldioxid. Legala tvister bestar
huvudsakligen av reservering for arende hanforligt till Andinska Gemenska-
pen (CAN). Ovriga avséttningar bestér framst av reserver i Italien avseende
bland annat mottagna bidrag for kommande investeringsatagande.
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H KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

E1. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

X REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, vardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, laneskulder samt derivat.

Kortfristiga placeringar och derivat redovisas pa affarsdagen. Finan-
siella tillgangar samt laneskulder redovisas pa likviddagen. Kundfordringar
och leverantorsskulder redovisas i balansrakningen nar fakturan skickats
respektive erhallits.

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och fér vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktions-
kostnader. Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen tills dess att
rattigheten i avtalet har realiserats eller foretaget inte langre har rattighet
till tilgdngen. Kontinuerligt genomférs, enligt expected loss model, genom-
géng av de finansiella tillgadngarna véarderade till upplupet anskaffningsvarde
for att utvardera behovet av kreditforlustreservering.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde utom i de
fall de sékringsredovisats till verkligt varde. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen da Essity har fullgjort sina ataganden.

Essity redovisar finansiella instrument med aterstaende l6ptid under
12 manader som kortfristiga tillgangar och skulder, samt de som éverstiger
12 manader som langfristiga tillgdngar och skulder.

Vardering till verkligt varde
For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands
aktuella kurser for vardering till verkligt varde (Niva 1). | de fall det inte finns
marknadsnoteringar for instrumenten faststaller Essity verkliga varden med
hjalp av vanligt forekommande varderingsmodeller, dar noterade priser pa
liknande tillgangar eller skulder pa aktiva marknader anvands (Niva 2).
Verkligt varde avseende langfristiga lan varderade till géllande mark-
nadsrantor framgar i not E4 Finansiella skulder pa sidan 99. For kortfristiga
l&n och placeringar bedoms det verkliga véardet 6verensstamma med det
bokforda vardet mot bakgrund av att en forandring av marknadsrantan inte
ger nagon materiell effekt pa marknadsvardet.

Klassificering och efterféljande redovisning

Enligt IFRS 9 Finansiella instrument ska klassificering av finansiella tillgangar
ske utifran foretagets affarsmodell och syftet med de kontraktuella kassa-
flodena.

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgadngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och vars kassafloden endast utgors av ranta och nominella belopp
ska varderas till upplupet anskaffningsvarde. Huvudregeln ar att finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for de skul-
der som beskrivs i varderingskategorierna nedan. Da merparten av Essitys
finansiella tillgdngar innehas med syftet att inkassera kontraktuella kassa-
floden samt hallas till forfall redovisas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektiviantemetoden. Alla skulder, exklusive derivat, och de skulder
som ingar i en sakringsrelation, varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde Gver totalresultatet

For finansiella tillgdngar som innehas i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden, vilka enbart utgérs av ranta och nominella belopp, samt att sélja
tillgdngen innan forfall, varderas till verkligt varde éver dvrigt totalresultat
med mojlighet till recirkulering till resultatrakningen. Essity har under aret
inte redovisat nagra tillgangar i denna kategori.

For finansiella tillgdngar som utgoérs av ett eget kapitalinstrument
kan bolaget, vid forsta redovisningstillfallet, gora ett oaterkalleligt val att
redovisa tillgangen till verkligt varde over totalresultatet utan mojlighet till
recirkulering till resultatrakningen. Essity har en tillgang om 96 MSEK som
redovisas i denna kategori.

Verkligt varde 6ver resultatrakningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller kraven enligt ovan beskrivna katego-
rier ska varderas till verkligt varde over resultatrakningen. Finansiella tillgangar
och skulder kan, vid forsta redovisningstillféallet, oaterkalleligen under vissa
omstandigheter redovisas till verkligt varde over resultatrakningen om det
leder till mer relevant information. Derivat redovisas till verkligt varde éver
resultatrakningen. Essity har under aret inte redovisat nagra finansiella till-
géngar eller skulder, forutom derivat samt skulder som ingar i en sakrings-
relation, i denna kategori. Se mer under not E6 Derivat och sékringsredovis-
ning pa sidan 100.

Redovisning av derivat som anvands i sakringssyfte

Samtliga derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvéardering av derivat som anvands for sakring
redovisas i enlighet med redovisningsprinciperna angivna i not E6 Derivat
och sakringsredovisning pa sidan 100.
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Finansiella instrument per kategori och virderingsniva

Viarde-

MSEK Not ringsniva 2020 2019 2018
Finansiella tillgangar véirderade till
verkligt véarde via resultatrdakningen
Derivat - Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 90 52 36
Derivat - Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 450 302 198
Derivat - Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 31 12 59
Summa 571 366 293
Finansiella skulder virderade till
verkligt virde via resultatrdkning
Langfristiga finansiella skulder E4 2 10615 13167 16083
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 5038 - 905
Derivat - Langfristiga finansiella skulder E4 2 2 95 58
Derivat - Kortfristiga finansiella skulder E4 2 610 486 327
Derivat - Ovriga kortfristiga skulder D5 2 70 48 14
Summa 16335 13796 17387
Lane- och kundfordringar virderade
till I anskaffningsvirde
Langfristiga finansiella tillgangar E2 - 18 20 28
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 = 231 155 95
Kundfordringar E3 - 17825 19864 18687
Likvida medel E2 - 4982 2928 3008
Summa 23056 22967 21818
Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde 6ver 6vrigt totalresultat
Langfristiga finansiella tillgangar E2 1 96 96 87
Finansiella skulder virderade till

| anskaffningsvirde
Langfristiga finansiella skulder E4 - 24861 26796 27359
Langfristiga leasingskulder E4 - 2724 3021 -
Kortfristiga finansiella skulder E4 - 2206 7 560 9580
Kortfristiga leasingskulder E4 - 807 851 -
Leverantorsskulder = - 14791 15802 15911
Summa 45389 54030 52850
Derivat som anvands for sikrings-
redovisning
Langfristiga finansiella tillgangar E2 2 534 526 483
Andra langfristiga tillgangar - 2 79 3 85
Ovriga kortfristiga fordringar D4 2 154 8 265
Kortfristiga finansiella tillgangar E2 2 312 68 129
Summa 1079 605 962
Ovriga l&ngfristiga skulder D5 2 6 42 8
Kortfristiga finansiella skulder E4 2 27 86 15
Ovriga kortfristiga skulder D5 38 234 21
Summa 71 362 44

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

De finansiella instrumenten redovisas till verkligt varde forutom lane- och
kundfordringar samt finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Essity bedomer att det verkliga vardet i allt vasentligt dverensstam-
mer med det redovisade vardet forutom for langfristiga skulder, for vilka
verkligt véarde redovisas i not E4 Finansiella skulder péa sidan 99.

Varderingsnivaer
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller
skulder som till exempel aktier eller obligationer noterade pa bors.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt
(erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller rante-
swappar.

Finansiella instrument i andra noter till balansrakningen

2020 2019 2018

Fi iell Varav  Fi iell Varav  Finansiella  Varav
MSEK Not instrument derivat instrument derivat instrument derivat
Tillgangar
Finansiella
tillgdngar och
likvida medel E2 6713 1386 4147 948 4064 846
Andra langfristiga
tillgangar 79 79 3 3 85 85
Kundfordringar E3 17 825 - 19 864 - 18 687 -
Ovriga kortfristiga
fordringar D4 185 185 20 20 324 324
Summa 24802 1650 24 034 971 23160 1255
Skulder
Finansiella skulder  E4 46 890 639 52 062 667 54 327 400
Ovriga langfristiga
skulder D5 6 6 42 42 8 8
Leverantors-
skulder 14791 - 15 802 - 15911 -
Ovriga kortfristiga
skulder D5 108 108 282 282 5 85)
Summa 61795 753 68 188 991 70 281 443

Koncernens finansiellanoter | 97



E2. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LIKVIDA MEDEL
X1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med en loptid kortare an tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Sparrade medel pa bankkonton ingér inte i likvida medel. Lane-
fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kontinuerligt genomférs genomgéng av de finansiella tillgdngarna
varderade till upplupet anskaffningsvarde for att utvardera behovet av
kreditforlustreservering.

Finansiella tillgdngar och likvida medel

Redovisat virde

MSEK
Langfristiga finansiella tillgangar

2020 2019 2018

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver
ovrigt totalresultat 96 96 87

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

ar kostnadseffektiva, kundens verksamhet har upphort eller kunden forsatts
i konkurs som avslutats. Essitys kundfordringar ar generellt kortfristiga och
diskonteras inte.

I VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Varderingen av avsattningen for osakra kundfordringar baseras pa en kom-
bination av kollektiv och individuell bedémning. Den kollektiva bedém-
ningen baseras pa historiskt konstaterade kreditforluster i forhallande till
nettoomsattningen under de senaste fem aren, justerat for forandringar
i kreditrisk grundad péa aktuell och framatriktad information om makro-
ekonomiska faktorer som kan paverka betalningsférmagan hos kunderna.
Dessa justeringar gors vid behov for att beakta dndrad kreditrisk pa grund
av vasentliga forandringar i finansiell stabilitet, BNP och arbetsloshet i de
lander Essity har sin huvudsakliga forsaljning. Individuell bedémning av
nedskrivningsbehov av osékra kundfordringar gérs nar finansiella problem
konstaterats hos kunden, nar sedan lange forfallna fordringar inte betalats
eller pa grund av andra vasentliga handelser som till exempel finansiella
kriser eller naturkatastrofer.

La&nefordringar, 6vriga 18 20 28 |
Derivat 624 578 519
[ summa 738 694 634 Kundfordringar

Kortfristiga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar 165 155 22

Lanefordringar, 6vriga 66 - 73
Derivat 762 370 327
[T summa 993 525 422
Likvida medel
Kassa och bank 4074 2315 2611
Kortfristiga placeringar <3 manader 908 613 397
A4 summa 4982 2928 3008
Summa finansiella tillgangar och likvida medel 6713 4147 4064

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver totalresultatet avser
ett eget kapitalinstrument som oaterkalleligt klassificeras utan mojlighet till
recirkulering pa grund av innehavets langsiktiga karaktéar. Innehavet avser
aktier i pensionstillgangar hanforliga till vissa pensionsataganden. Dessa
tillgangar ingar inte i den normala pensionsberakningen som framgar av
not C4 Ersattning efter avslutad anstallning pa sidan 89. Vardeférandringar
exklusive valutaresultat redovisas i eget kapital under évrigt totalresultat
medan valutaresultat redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel per den 31 december 2020 inkluderar 2 737 (1 946; 2 260)
MSEK som inte ar fullt tillgangliga for anvandning av Essity eller for vilka
andra begréansningar finns, huvudsakligen likvida medel i lander dar det
rader valutarestriktioner eller andra legala restriktioner. Darmed ar det inte
mojligt att omedelbart anvanda dessa likvida medel i andra delar av kon-
cernen, dock ar det vanligen mojligt att anvanda dessa inom verksamheten
i respektive land. Inom landerna kan dven dessa likvida medel anvandas
till amortering av lokal skuld. Totalt finns 1454 (1 254; 1 045) MSEK i sadana
skulder i dessa lander.

E3. KUNDFORDRINGAR
LI REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvérde efter avsattning
for osakra kundfordringar. Avsattning for osakra kundfordringar gors enligt
den forenklade nedskrivningsmetoden i IFRS 9 Finansiella instrument for
kundfordringar vilket innebar att avsattningen varderas till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid pa samtliga
utestdende kundfordringar per balansdagen.

En nedskrivning av kundfordringar pa grund av befarad kreditforlust
paverkar Essitys rorelseresultat som forsaljningskostnad i resultatrakningen
samt som en reduktion av kundfordringar genom 6kning av avsattning for
osakra kundfordringar i balansrakningen. Nar kreditforlusten konstaterats,
skrivs kundfordringar bort mot avsattning for osédkra kundfordringar. En
kreditforlust ar konstaterad nar kunden inte bedéms kunna uppfylla den
rattsliga skyldigheten att betala till Essity, nar indrivningsatgarder inte langre
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MSEK 2020 2019 2018
Kundfordringar brutto 18063 20177 18963
Avsattning for osakra kundfordringar -238 -313 -276
| BR| Summa 17825 19864 18687
Analys av kreditriskexponering i kundfordringar
MSEK 2020 2019 2018
Kundfordringar, netto efter avsattning for osékra fordringar 17825 19864 18687
Varav forfallna
< 30 dagar 1316 1615 1486
30-90 dagar 761 775 593
> 90 dagar 361 404 417
Kundfordringar, forfallna 2438 2794 2 496

Kreditrisk i kundfordringar och reservering for osakra
kundfordringar
Essity har en spridd kundstruktur, med kunder inom manga olika verksam-
hetsomraden. Essitys tio storsta kunder svarade 2020 for 22,5 (23,7; 23,6)
procent av Essitys forsaljning. Den enskilt storsta kunden svarade for 2,7 (4,4;
4,4) procent av forsaljningen. Under 2020 uppgar konstaterade kreditforlus-
ter pa kundfordringar till 0,02 (0,01; 0,01) procent av nettoomsattningen. Av
utestdende kundfordringar per bokslutsdagen 2020 svarade de 10 storsta
kunderna for 23,9 (23,2; 24,5) procent. Under den senaste 5-ars perioden
uppgar genomsnittligt konstaterade kreditforluster pa kundfordringar till
0,02 (0,02; 0,02) procent av nettoomsattningen. Essitys samlade bedém-
ning éar, trots den pagaende covid-19-pandemin, att kreditrisken inom de
kundsegment i de lander Essity har sin huvudsakliga forsaljining inte for-
andrats vasentligt under 2020, redovisade kundforluster ligger fortsatt pa
en lag niva. Essity fortsatter dock att folja utvecklingen av BNP, finansiell
stabilitet och arbetsloshet och kommer att 6ka reserveringen for osékra
kundfordringar om situationen férsamras. Endast en mindre justering har
darfor gjorts i den kollektiva bedémningen (se redovisningsprinciper och
viktiga bedémningar och antaganden ovan) av férvantat nedskrivnings-
behov for osakra kundfordringar i 2020 ars bokslut.

Koncernen har totalt sakerheter, framst i form av tecknade kreditforsak-
ringar, uppgaende till 723 (1251; 939) MSEK. Av dessa avser 8 (13;107) MSEK
kategorin Kundfordringar som ar forfallna.

Avsittning for osakra kundfordringar

MSEK 2020 2019 2018
Virde vid periodens bérjan -313 -276 -257
Reservering for forvantade kreditforluster -38 -67 -52
Konstaterade forluster 25 14 15
Minskning pa grund av avyttringar 22 - -
Minskning pa grund av aterforing av reserveringar

for forvantade kreditforluster 31 27 24
Omrakningsdifferenser 35 -11 -6
Varde vid periodens slut -238 -313 -276

Periodens kostnad for osakra fordringar uppgick till =7 (-40; -28) MSEK.
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EA4. FINANSIELLA SKULDER
2 REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudprincipen for redovisning av Essitys finansiella skulder ar att de initialt
varderas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader, och déarefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

| de fall lan med fast réanta sakrats med derivat varderas bade lanet och
derivatet till verkligt varde s k. sakring av verkligt varde. De langfristiga lan
som ar foremal for sakringsredovisning diskonteras till marknadsréanta utan
kreditspread. Rantederivatets kassafléden diskonteras till marknadsranta
och vardeférandringarna mots i resultatrakningen.

Finansiella skulder

MSEK 2020 2019 2018
Langfristiga finansiella skulder
Obligationslan 28486 31690 34247

Derivat 2 95 58

Langfristiga leasingskulder 2724 3021 -
Andra langfristiga lan med l6ptid > 1 ar < 5 ar 6971 7944 6884
Andra langfristiga lan med loptid > 5 ar 19 329 2311
(I3 summa 38202 43079 43500
Kortfristiga finansiella skulder

Amorteringar inom 1 ar 219 255 347
Obligationslan 5037 - 3005
Derivat 637 572 342
Kortfristiga leasingskulder 807 851 -
Lan med kortare I6ptid &n 1 ar 1833 7137 6948
Upplupna finansiella kostnader 155 168 185
1 summa" 8688 8983 10827
Summa finansiella skulder 46890 52062 54327
Verkligt varde finansiella skulder exklusive leasing 43947 49106 54434

) Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med redovisat véarde

Upplaning

Essity har ett Euro Medium Term Note (EMTN) program med ett rambelopp
om 6 000 MEUR (60 169 MSEK) for emissioner pa den europeiska kapi-
talmarknaden. Den 31 december 2020 var nominellt 3 440 (3 134; 3 728)
MEUR utestaende i publika och bilaterala emissioner med en loptid pa
34(38;4,2)ar.

Publika obligationslan

Essity har syndikerade bankfaciliteter i syfte att begransa refinansierings-
risken och uppréatthalla en likviditetsreserv. Kontrakterade bilaterala kredit-
|6ften med banker utgor komplement till syndikeringarna.

Kreditfaciliteter

Totalt Utnyttjat Outnyttjat

Nominellt Forfall MSEK MSEK MSEK

Syndikerade kreditloften 59 MEUR 2024 590 - 590
941 MEUR 2025 9438 = 9438

1 000 MEUR 2025 10028 = 10028

Summa 20 056 = 20 056

1) Det syndikerade kreditléftet med férfall 2025 forlangdes under januari 2021 med 937 MEUR till 2026,
kvarvarande 63 MEUR forfaller 2025.

Forfalloprofil bruttolaneskuld?
MSEK

0
-2 000 .
-4 000

-6 000
-8 000
-10 000
-12 000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

M Obligationslan
Ovriga lan

1 | bruttolaneskulden ingér upplupna rantor med 277 MSEK.

Efter tillagg for nettoavsattningar for pensioner och leasingskulder samt
med avdrag for likvida medel, rantebarande fordringar och eget kapital-
instrument var nettolaneskulden 42 688 (50 940; 54 404) MSEK. For beskriv-
ning av hur Essity hanterar sin refinansieringsrisk hanvisas till avsnittet om
Risker och riskhantering pa sidan 41.

ES5. LIKVIDITETSRISK

Nedanstaende tabell visar koncernens likviditetsrisk avseende finansiella
skulder (inklusive rantebetalningar), nettoreglerade derivat som utgor
finansiella skulder samt bruttoreglerade derivats negativa kassafléden. For
beskrivning av hur Essity hanterar sin likviditetsrisk hanvisas till avsnittet om

Redovisat Verkligt R R A o .
virde virde Rénte- Risker och riskhantering pa sidan 41.
Emitterat? Forfall MSEK MSEK sats %
Notes 500 MEUR 2021 5037 5037 0,50 Likviditetsrisk
Notes 600 MEUR 2022 6 005 6078 0,63 MSEK Mindreén14ar Mellan1-3ar Mellan3-54r Mer én5 ar
Notes 500 MEUR 2023 5281 5330 2,50 2020
Hotesb0UMEDR vk 1000 Cr25d 113 Laninklusive rantor 7602 16 590 11910 8153
Notes 300 MEUR 2025 3170 GR35 1,18 Nett leradle derivat y 1
Notes 500 MEUR 2027 4985 5373 1,63 Ee Orzg erat cderva o . - -
Notes 300 MEUR 2030 3045 2934 0,50 nergideriva - -
Leasingskulder 818 1118 675 1294
Summa 33523 34121 y
) Leverantorsskulder 14785 6 - -
) Under februari 2021 l&nades ytterligare 700 MEUR under EMTN-programmet med en kupong pa
0,25 procent, och en 6ptid pa 10 ar . Summa 23247 17720 12 585 9447
Bruttoreglerade derivat?) 59168 2135 104 -
Redoxisat Ver!_(ligt 2019
vérde véirde .
Langfristiga finansiella skulder MSEK MSEK Laninklusive rantor 8003 18 438 14 325 8850
Andra langfristiga 1an med loptid > 1 &r < 5 &r 6971 7336 Nettoreglerade derivat 0 0 - -
Andra langfristiga 1an med loptid > 5 &r 19 19 Energiderivat 254 42 - -
Summa 6990 7 355 Leasingskulder 864 1213 767 1520
Leverantorsskulder 15 795 7 - -
ity h k h belgiskt f& ifik X Summa 24916 19700 15 092 10 370
E:ssny ar ettusyens tochett belgiskt foretagscertifikatprogram somnyttias g oo g o D 7eE 1057 =
for kort upplaning.
2018
Féretagscertifikatprogram? La&n inklusive réntor 10998 14 864 13 686 16 975
Emitterat Nettoreglerade derivat 0 0 0 _
Rambelopp MSEK Energiderivat 22 8 - -
Foretagscertifikat 15 000 MSEK = Leverantdrsskulder 15 786 125 - -
Foretagscertifikat 1 200 MEUR - Summa 26 806 14 997 13 686 16 975
Summa - Bruttoreglerade derivat™ 57 937 2101 466

) Ingér i Lan med kortare l6ptid 4n 1 ar i tabellen Finansiella skulder.
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) De bruttoreglerade derivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden och utgér darmed
enligt Essitys uppfattning ingen reell likviditetsrisk.
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EG. DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av derivat som anvinds i sikringssyfte

Samtliga derivat vérderas initialt och I6pande till verkligt varde i balans-
rakningen. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt nedan. Vid anvandning av sakringsredovisning dokumen-
teras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten.
Beddmningen av sakringens effektivitet dokumenteras, bade vid ingangen
av transaktionen och I6pande. Med effektivitet avses till vilken grad sakrings-
instrumentet motverkar vardeférandringar i en sékrad posts verkliga varde
eller kassaflode. Ineffektiv del redovisas direkt i resultatrakningen.

Kassaflodessikring

Resultat vid omvardering av derivat avsedda for kassaflodessakringar redo-
visas i eget kapital under ovrigt totalresultat och aterfors till resultatréak-
ningen i den takt som det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen.
Om sakringsrelationen avbryts och kassaflodet anda forvantas intraffa
redovisas resultatet i eget kapital under ovrigt totalresultat tills kassaflodet
paverkar resultatet. Om sakringen avser en balanspost, 6verfors resultatet
fran det egna kapitalet till den tillgang eller den skuld som sékringen avser
i samband med att vardet for tillgangen eller skulden faststalls for forsta
gangen. | de fall det prognostiserade kassaflodet som ligger till grund for
sakringstransaktionen inte langre beddms som troligt éverfors det acku-
mulerade resultatet som redovisats i eget kapital under évrigt totalresultat
direkt till resultatrakningen. Kassaflodessakringar avseende energi redovisas
bland energikostnaderna, det vill séga kostnad for sélda varor. Transaktions-
exponeringens kassaflodessakringar redovisas i koncernens nettoomsatt-
ning och kostnader.

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Resultat vid omvérdering av derivat avsedda att sakra Essitys nettoinves-
teringar i utlandsverksamhet redovisas i eget kapital under 6vrigt totalre-
sultat. De ackumulerade resultaten i det egna kapitalet redovisas i resultat-
rakningen vid en eventuell avyttring av utlandsverksamheten.

Sakring av verkligt virde

Resultat vid omvéardering av derivat som avser sakringar av verkligt varde,
redovisas i resultatrakningen tillsammans med forandringar i verkligt varde
pa den tillgang eller den skuld som sakringen avser. Det innebar for Essity
att de langfristiga lan som ar foremal for sékringsredovisning diskonteras
utan kreditspread till marknadsranta och moter tillhdrande rantederivats
diskonterade kassafloden till samma ranta.

Ekonomiska sdkringar

| de fall Essity gor ekonomiska sakringar utan att transaktionerna moter kra-
ven for sakringsredovisning enligt IFRS 9, redovisas forandringar av verkligt
varde pa sakringsinstrumentet direkt i resultatrakningen.

Utestéende derivat

Varav

MSEK Summa Valuta? Rénta Energi
2020

Nominellt 80 489 62 251 16514 1724
Tillgang 1650 856 558 236
Skuld 753 706 2 45
2019

Nominellt 81412 62 506 17224 1682
Tillgang 971 412 545 14
Skuld 991 695 0 296
2018

Nominellt 80623 60 744 17 935 1944
Tillgang 1255 370 489 396
Skuld 443 412 1 30

) Utestdende fore kvittningsratt &r nominellt 74 475 (64 183; 69 588) MSEK.
Balansrakning

Essity anvander finansiella derivat for att hantera valuta-, rante- och energi-
prisrisker. For beskrivning av hur Essity hanterar dessa risker hanvisas till
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Risker och riskhantering pa sidan 36. Ovan visas en tabell for de derivat
som har paverkat koncernens balansrakning den 31 december 2020. For
mer information avseende derivat i balansrakningen, se not E1 Finansiella
instrument per kategori pa sidan 97.

Kvittning av utestaende derivat

MSEK Tillga Skulder
31 december 2020

Bruttobelopp 1710 813
Kvittningsbara belopp -60 -60
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1650 753
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -699 -699
Erhallna sakerheter -64 -
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 887 54
31 december 2019

Bruttobelopp 972 992
Kvittningsbara belopp =1 =1
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 971 991
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -420 -420
Erlagda sakerheter - -26
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 551 545
31 december 2018

Bruttobelopp 1275 463
Kvittningsbara belopp -20 -20
Nettobelopp redovisat i balansrakningen 1255 443
ISDA avtal vars transaktioner inte kvittas i balansrakningen -347 -347
Erhallna sakerheter -98 -
Netto efter kvittning enligt ISDA avtal 810 96

Resultatrakning

Sakringar avseende transaktionsexponeringen har paverkat periodens
rorelseresultat med -37 (-16; 92) MSEK. Nettomarknadsvardet uppgick
vid arsskiftet till -39 (-17; 0) MSEK. Valutasakringar minskade anlagg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarde med 2 (6kade 14; 6kade 1) MSEK.
Nettomarknadsvardet uppgick vid arsskiftet till -4 (-3; -1) MSEK. Energi-
derivat har paverkat periodens rorelseresultat med -451 (-173; 396) MSEK.
Energiderivat hade vid arsskiftet ett utestdende marknadsvarde om
191 (-282; 366) MSEK. Derivat har paverkat periodens rantenetto med -169
(-381; -362) MSEK. Nettomarknadsvardet pa utestdende rantederivat upp-
gick vid arsskiftet till 556 (545; 489) MSEK. For mer information avseende
finansiella poster, se not E7 Finansiella intakter och kostnader pa sidan 103.

Kéanslighetsanalys

Essity har gjort kanslighetsanalyser pa exponering av risk i finansiella instru-
ment per den 31 december 2020 med antaganden om marknadsrorelser
som anses rimligt mojliga pa ett ars sikt. Om den svenska kronan ensidigt
hade forsvagats/forstarkts med 5 procent mot alla valutor skulle utestaende
finansiella sakringar, leverantorsskulder och kundfordringar minskat/okat
periodens resultat fore skatt med 13 (8; 7) MSEK.

Om den svenska kronan ensidigt hade forsvagats/forstarkts med 5 pro-
cent skulle valutasakringar som avser anlaggningstillgdngars anskaffnings-
varde okat/minskat det egna kapitalet med 1(0; O) MSEK. Om energipriserna
hade okat/minskat med 20 procent skulle utestaende finansiella sakringar
avseende naturgas och elektricitet, allt annat lika, minskat/okat periodens
energikostnader med 245 (174; 299) MSEK. Utover resultateffekten skulle
det egna kapitalet okat/minskat med 124 (90; 136) MSEK. Koncernens
totala energikostnad skulle dock paverkas annorlunda med beaktande av
leveransavtalens prisrisk.

Derivat med sakringsredovisning

De olika riskhanteringsstrategierna framgar av avsnittet Risker och riskhan-
tering pa sidan 36. Nedan presenteras de derivat dar sakringsredovisning
upprattas. Essity sakrar ockséa l6pande transaktionsexponeringen och ener-
giprisriskerna for de risker som har bokforts i balans- och resultatrakning. For
dessa risker upprattas inte sakringsredovisning. For valutaderivaten moéter
omvarderingen fran riskerna derivaten i de finansiella stéllningarna. For
energiderivaten redovisas resultatet i resultatrakningen.

Enligt IFRS 9 finns majlighet att sakra riskkomponenter. Under 2020 har
Essity inte nyttjat den mojligheten forutom for energi dar Essity i Norden
sakrar systempriset som ar en delkomponent. Sakringsforhallandet for de
olika riskerna dar sakringsredovisning upprattats ar genomgaende 1:1.

Med anledning av den pagaende referensrantereformen har Essity utvar-
derat eventuell paverkan pa befintliga sakringsrelationer. Essity har ett antal
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verkligt varde sakringar dar den rorliga rantan i derivatet baseras pa EURI-
BOR. | det fall EURIBOR upphor att existera omfattas hedgerelationerna av
de nya lattnadsreglerna i IFRS 9 vilket inte medfér nagra materiella effekter
vid en 6vergang till ny referensranta. Nominella belopp pa aktuella sakrings-
relationer framgar av tabellerna nedan. Essity foljer noggrant utvecklingen
av referensrantereformen samt de kommande férandringar av IFRS 9 och
IFRS 7 som trader i kraft 1 januari 2021.

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar for valutarisk upprattas for transaktionsexponering
och vid storre investeringar samt for energiprisrisker i samband med kop av
el och gas. For kassaflodessakringar upprattas sakringar dér kritiska villkor
matchar den sakrade posten. For de kassaflodessakringar som upprattats
innebar det att forandringen av det verkliga vardet pa sakringsinstrumen-
tet och férandringen i den sékrade posten har en mycket god korrelation.
Eventuell ineffektivitet kan till exempel bero pa att tidpunkten eller belop-
pet for det prognostiserade kassaflodet inte sammanfaller med kassaflodet
pa derivatet. Under 2020 har O (O; 0) MSEK redovisats som ineffektivitet
i resultatrakningen rorande kassaflodessakringarna. Valutaderivaten har
forfall till och med mars 2023 medan energiderivaten har férfall till och med
december 2022.

Séakring av nettoinvestering

Essity har sakrat nettoinvesteringar i ett antal utvalda legala enheter i syfte
att uppna onskad valutaférdelning av nettolaneskulden i forhallande till till-
gangarna sa att nyckeltal som ar viktiga for foretagets kreditbetyg skyddas
langsiktigt. Resultat fran sakringspositioner har paverkat det egna kapita-
let med totalt 1504 (-168; -122) MSEK under aret. Resultatet ar till stor del
hanforbart till sékringar av nettoinvesteringar i USD och EUR. Under 2020
har O (O; 0) MSEK redovisats som ineffektivitet i resultatrakningen. Mark-
nadsvardet av utestaende sakringstransaktioner uppgick vid periodens
slut totalt till 374 (124; 353) MSEK. Essity sakrade vid arsskiftet nettoinveste-
ringar i utlandet uppgéaende till netto -12 854 MSEK. Essitys totala utlandska
nettoinvesteringar uppgick till 71 222 MSEK vid arsskiftet. Vid sakring av
nettoinvestering anvands valutaderivat och lan i utlandsk valuta.

Sakring av verkligt virde

For verkligt varde sékringarna har sékringarna samma nominella belopp, for-
fallodagar samt fast ranta som den sakrade skulden. Sakringsineffektivitet ar
hanforlig till bland annat olika diskonteringskurvor for sakringsinstrumentet
och den sakrade posten. Sakringsineffektivitet per forfallotidpunkt presen-
teras i tabellen nedan. Redovisning av ineffektivitet sker i finansiella poster
under Sakring av verkligt véarde, orealiserade. Se not E7 Finansiella intakter
och kostnader pa sidan 103.

2020 2019 2018

Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt Bokfort
Valuta- och energiderivat MSEK Rad i Balansrakningen belopp virde belopp vérde belopp véarde
Valutaderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 64 - - - - -
Valutaderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 99 3 47 1 270 3
Valutaderivat - kassaflodessékring Ovriga langfristiga skulder 62 1 28 0 - -
Valutaderivat - kassaflodessékring Ovriga kortfristiga skulder 185 6 283 4 179 4
Energiderivat - kassaflodessakring Andra langfristiga tillgangar 559 79 36 3 588 85
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga fordringar 706 151 68 7 901 262
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga langfristiga skulder 79 5 516 42 128 8
Energiderivat - kassaflodessakring Ovriga kortfristiga skulder 354 33 994 230 281 17
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Langfristiga finansiella tillgangar - - - - - -
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella tillgangar 8904 288 4 499 68 10470 143
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Langfristiga finansiella skulder - - - - - -
Valutaderivat - sakring av nettoinvestering Kortfristiga finansiella skulder 2096 27 2691 86 2726 15

Rantederivat - Sakring av verkligt vairde MSEK

Rad i balansrdkningen

Forandring verkligt ~ Forandring verkligt Finansiella Finansiella

Férfallodatum Nominellt belopp véarde sakrad post véarde derivat Ineffektivitet tillgdngar Skulder Rorlig ranta

2020

Kortfristiga derivat

2021 5014 12 -10 2 24 - Euribor 6m +0,5502-0,5527

Langfristiga derivat

2022 68 2 -2 0 1 - Euribor 3m +0,698

2023 4011 57 -61 -4 280 - Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 3008 -18 18 0 164 - Euribor 6m +0,514-0,5168

2030 3008 -57 76 19 89 - Euribor 6m +0,5077-0,5102
15109 -4 21 17 558 -

2019

Langfristiga derivat

2021 5213 -11 11 0 88 - Euribor 6m +0,5502-0,5527

2022 127 3 -3 0 3 0 Euribor 3m +0,698

2023 4170 8 -13 -5 343 - Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 3128 -71 73 2 147 - Euribor 6m +0,514-0,5168
12 638 -71 68 -3 526 0

2018

Kortfristiga derivat

2019 900 7 -7 0 6 - Stibor +0,506

Langfristiga derivat

2020 3083 4 -4 0 29 - Euribor 6m +0,2827-0,2829

2021 5139 -35 34 il 22 = Euribor 6m +0,5502-0,5527

2022 180 3 -3 0 6 0 Euribor 3m +0,698

2023 4111 -13 6 -7 355 - Euribor 6m +0,7215-0,73165

2025 3083 -45 45 0 71 - Euribor 6m +0,514-0,5168
16 496 -79 7 -8 489 0
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Derivat med sdkringsredovisning®

Sakringsreserv Recirkulerat resultatrékr:!ira;(g‘/I
MSEK Tillgdng Skuld Netto Skatt efter skatt fore skatt balansrakning
2020
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodesséakringar
Energirisk 230 -38 192 -48 144 473 3)
Valutarisk 3 -7 -4 1 -3 -2 4)
Summa 233 -45 188 -47 141
Derivat med sdkringsredovisning utan sdkringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 344 -32 312
Sakring av verkligt virde
Ranterisk 558 558
Summa 1135 -77 1058 -47 141
2019
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 10 =272 -262 58 -204 112 3
Valutarisk 1 -4 -3 1 -2 14 4)
Summa 1 -276 -265 59 -206
Derivat med sédkringsredovisning utan sakringsreserv
Sakring av nettoinvestering i utlandet
Valutarisk?) 68 -87 -19
Sakring av verkligt varde
Ranterisk 526 526
Summa 605 -363 242 59 -206
2018
Derivat med sdkringsredovisning i sakringsreserv
Kassaflodessakringar
Energirisk 347 -25 322 77 245 -377 3)
Valutarisk 3 -4 -1 0 0 - 4)

Summa 350 -29 321 77 245
Derivat med sidkringsredovisning utan sakringsreserv

Sakring av nettoinvestering i utlandet

Valutarisk?) 143 -15 128
Sakring av verkligt virde
Ranterisk 489 489
Summa 982 -44 938 77 245

) Utestaende derivat med sékringsredovisning ingér i tabellen Utestaende derivat.
2) Derivat fore kvittning.

3) Kostnad for salda varor.

4) Kostnad for sélda varor, Nettoomsattning samt Materiella anlaggningstillgangar.

Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandet redovisas i omraknings-
reserven se not E8 Eget kapital pa sidan 103. Resultat fran sakringar av
verkligt varde redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakringsreservieget kapital

Valutaderivat avseende sakring av transaktionsexponering forfaller huvud-
sakligen under forsta kvartalet 2021. Resultatet efter skatt kommer péaverkas
med 0 (0; 0) MSEK med oférandrade valutakurser. Valutaderivat avseende
sakring av anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde forfaller fram till och
med mars 2023. Anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden kommer 6ka
med 3 (6ka med 2; bka med 1) MSEK efter skatt med oférandrade valuta-
kurser. Derivat som avser att sakra energikostnaderna i koncernen forfaller
under 2021 och 2022. Koncernens resultat efter skatt kommer att paverkas
positivt med 144 (negativt 204; positivt 245) MSEK med ofoérandrade priser.
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E7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader

MSEK 2020 2019 2018
Resultat fran langfristiga finansiella tillgangar

Utdelning 1 1 2
Rénteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, placeringar 107 105 85
Andra finansiella intakter 0 - 4
[T summa finansiellaintikter 108 106 91
Réantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader, upplaning -762 -884 -836
Réantekostnader, derivat -186 -378 -354
Rantekostnader, leasingskulder -98 -110 -
Sakring av verkligt véarde, orealiserade 17 -3 -8
Andra finansiella kostnader -37 -40 -50
[ Summa finansiella kostnader -1 066 -1415 -1248
I summa -958 -1309  -1157

| andra finansiella intakter och kostnader ingar kursdifferenser O (-4; 4) MSEK.

E8. EGETKAPITAL
CE REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning
av emissionslikviden. Utgifter for inkdp av egna aktier minskar balanserade
vinstmedel i det egna kapitalet i moderbolaget och den del av koncernens
egna kapital som avser moderbolagets aktieagare. Nar dessa aktier saljs
inkluderas den erhallna forsaljningslikviden i balanserade vinstmedel i det
egna kapital som avser moderbolagets aktiedgare.

Eget kapital uppgick totalt till 63 342 (62 801; 54 899) MSEK den 31 decem-
ber 2020. P4 sidorna 65-66 visas Koncernens forandring i eget kapital.

Nedanstaende tabeller visar specifikationer av reserver samt inkomst-
skatt hanforligt till komponenter i 6vrigt totalresultat.

Eget kapital, specifikation av reserver

Kéanslighetsanalys
Om rantenivaerna hade varit 1 procentenhet hogre/lagre, med oférandrad
rantebindning och volym i nettolaneskulden, skulle periodens rantekostna-
der varit 87 (116; 123) MSEK hogre/lagre. Kanslighetsanalys har gjorts pa den
risk som Essity var exponerad for den 31 december 2020 med antaganden
om marknadsrérelser som anses rimligt maojliga pé ett ars sikt.

For beskrivning av hur Essity hanterar sin ranterisk hanvisas till avsnittet
om Risker och riskhantering pa sidan 41.

Omvirderingsreserv!

Sakringsreserv?

Verkligt virde dver

Tillgdngar som kan séljas ovrigt totalresultat Omrakningsreserv

MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Varde vid periodens bérjan 107 107 107 -206 245 166 - - 6 8 4 - 6375 4647 2875
Omklassificering -6 6
Verkligt varde éver ovrigt totalresultat 3 6 -5
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvardering av derivat redovisat

ieget kapital -9 -725 471

Overfort till resultatrakningen for perioden 473 112 -378
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet3) -6 10 6 - - 2 -7246 1859 1868
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet 1504 -168 -122
Skatt pa poster redovisade direkt i/overforda
fran eget kapital -109 138 -21 -1 -2 1 -310 37 26
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt - - - 349 -465 78 - - -6 2 4 4 -6052 1728 1772
Overforing till anskaffningsvarde pa anlaggnings-
tillgdngar avseende sakrade investeringar, netto
efter skatt -2 14 1
Vérde vid periodens slut 107 107 107 141 -206 245 - - - 10 8 4 323 6375 4647

) Omvarderingsreserven inkluderar effekten pa eget kapital vid successiva forvarv.

2) Se aven not E6 Derivat och sékringsredovisning pé sidan 100 for uppgift om nar resultat forvantas bli realiserat.
3) Overféring av realiserad omrakningsdifferens avseende avyttrade och likviderade foretag till resultatrakning ingér med 4 (-178; 0) MSEK.
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Summareserver i Eget kapital

MSEK 2020 2019 2018
Virde vid periodens bérjan 6284 5003 3154
Omklassificering 0 0 0
Verkligt varde Gver 6vrigt totalresultat 3 6 5
Kassaflodessakringar:

Resultat fran omvérdering av derivat redovisat i eget kapital -9 -725 471

Overfort till resultatrakning for perioden 473 112 -378
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet™) -7 252 1869 1876
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1504 -168 =122
Skatt pa poster redovisade direkt i/ dverférda fran eget kapital -420 173 6
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -5701 1267 1848
Overféring till anskaffningsvarde pé anlaggningstillgdngar avseende sakrade
investeringar, netto efter skatt -2 14 1
Virde vid periodens slut 581 6284 5003

" Overforing av realiserad omrakningsdifferens avseende avyttrade och likviderade féretag till resultatrakning ingr med 4 (-178; 0) MSEK.

Specifikation 6ver inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 2020 2019 2018

Fére  Skatte- Efter Fére  Skatte- Efter Fore  Skatte- Efter
MSEK skatt effekt skatt skatt effekt skatt skatt effekt skatt
Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensionsplaner -202 280 78 482 54 536 -1036 175 -861
Verkligt varde over 6vrigt totalresultat 3 -1 2 6 -2 4 -5 1 -4
Kassaflodessakringar 464 -109 355 -613 138 -475 93 -21 72
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -8092 - -8092 2 095 - 2 095 2 080 - 2 080
Ovrigt totalresultat fran intresseféretag -20 4 -16 -14 4 -10 23 -1 22
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 1504 -310 1194 -168 37 -131 -122 26 -96

Ovrigt totalresultat for perioden

-6 343 -136 -6479 1788 231 2019 1033 180 1213

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,67 (0,81; 0,99) den 31 december 2020.
Forandring i skulder och eget kapital beskrivs i avsnittet Finansiell stallning
pa sidan 35. Kapitalstrukturmalet for Essity ar att ha en effektiv kapitalstruk-
tur samtidigt som langsiktig tillgang till lanefinansiering skall sékerstéllas.
Kassaflode i forhallande till nettolaneskuld beaktas med malsattning att
uppratthalla en solid investment grade rating.
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Essity har i kreditbetyg for lang upplaning Baal/BBB+ fran Moodys respek-
tive Standard & Poor's. Essitys finansiella riskhantering beskrivs i avsnittet
Risker och riskhantering pa sidan 36. | avsnittet om Essity-aktien beskrivs
Essitys utdelningspolicy pa sidan 8 och kapitalstrukturen beskrivs i sektio-
nen om Mél och utfall pa sidan 22.
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KONCERNSTRUKTUR

F1. KONCERNFORETAG

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernforetag

De foretag dar Essity har kontroll konsolideras som koncernféretag. Med kon-
troll menas att Essity har ett sddant inflytande att det kan styra 6ver koncern-
foretagets relevanta aktiviteter och att Essity har ratt till och kan paverka sin
rorliga avkastning fran sitt engagemang i koncernféretaget. De flesta av kon-
cernens koncernféretag ags till 100 procent, vilket innebéar att Essity har kon-
troll dver foretagen. | Vinda ager Essity 52 procent, i Familia 50 procent och
i Unicharm MolInlycke 49 procent, dver vilka Essity anser sig ha kontroll 6ver.

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande redovisas som en sarskild post i kon-
cernens eget kapital. Resultatet och varje komponent i 6vrigt totalresultat
ar hanforligt till moderbolagets dgare och till innehav utan bestammande
inflytande. Forluster hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
redovisas dven om det innebar att andelen blir negativ. Vid forvarv under
100 procent nar bestammande inflytande uppnas bestams innehav utan
bestdmmande inflytande antingen som en proportionell andel av verkligt
varde pa identifierbara nettotillgangar exklusive goodwill eller till verkligt
varde. Efterfoljande forvarv upp till 100 procent samt avyttring av dgarandel
i ett koncernforetag som inte leder till forlust av bestdammande inflytande
redovisas som en eget kapitaltransaktion.

Forteckning over storre koncernforetag

Koncernens andelar i storre koncernféretag 31 december 2020 presenteras nedan. Urvalet av heldgda koncernforetag eller koncernforetag med vasentligt

innehav utan bestammande inflytande omfattar foretag med en extern och intern omsattning éverstigande 500 MSEK under 2020.

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel

For Organisationsnummer Site 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Essity France SAS 509 395 109 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Holding Netherlands B.V. 30-135724 Zeist, Nederlanderna 100 100 100
Essity UK Ltd. 577116 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
Essity Professional Hygiene North America LLC 58-2494137 Delaware, USA 100 100 100
Vinda International Holdings Ltd" 90235 Hongkong, Kina 52 52 52
Essity Operations Wausau LLC 41-2218501 Wisconsin, USA 100 100 100
Essity Germany GmbH HRB 713 332 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Hygiene and Health AB 556007-2356 Goteborg, Sverige 100 100 100
Essity Spain S.L. B28451383 Puigpelat, Spanien 100 100 100
Essity Higiene y Salud Mexico, S.A. de CV. SCM-931101-3S5 Mexico City, Mexiko 100 100 100
Productos Familia S.A. Colombia™) 8909001619 Medellin, Colombia 50 50 50
Productos Familia del Sancela Ecuador S.A.1) 179131437900 Quito, Ecuador 50 50 50
Productos Sancela del Peru ") 20255172884 Lima, Peru 50 50 50
Essity Italy S.p.A. 3318780966 Altopascio, Italien 100 100 100
Essity LLC 1024700877200 Moskva, Ryssland 100 100 100
Essity Poland Sp.z.o.0. KRS No. 0000427360 Warszawa, Polen 100 100 100
Essity Austria GmbH FN 49537 z Wien, Osterrike 100 100 100
Essity Belgium SA-NV BE0405.681.516 Stembert, Belgien 100 100 100
Essity Professional Hygiene Germany GmbH HRB 710878 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Canada Inc. 421984 Ontario, Kanada 100 100 100
QY Essity Finland AB 0165027-5 Espoo, Finland 100 100 100
Essity HMS North America Inc. 23-3036384 Delaware, USA 100 100 100
Essity Norway AS 915620019 Oslo, Norge 100 100 100
Essity Switzerland AG CH-020.3.917.992-8 Schenkon, Schweiz 100 100 100
Essity Denmark A/S DK20638613 Allergd, Danmark 100 100 100
Essity Chile SA 94.282.000-3 Santiago de Chile, Chile 100 100 100
Essity Hungary Kft 01-09-716945 Budapest, Ungern 100 100 100
Uni-Charm Mélnlycke KK 0104-01-046146 Tokyo, Japan 49 49 49
Essity Czech Republic s.r.o. 485 36 466 Prag, Tjeckien 100 100 100
Essity Operations Allo SL B31235260 Allo, Spanien 100 100 100
Essity Slovakia s.r.o. 36590941 Gemerska Horska, Slovakien 100 100 100
Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH HRB 5301 Mainz-Kostheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations France SAS 702 055 187 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Mannheim GmbH HRB 3248 Mannheim, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Neuss GmbH HRB 14343 Neuss, Tyskland 100 100 100
Essity Operations Poland Sp.z.0.0. KRS No. 0000086815 Olawa, Polen 100 100 100
Essity Operations Le Theil SAS 509599 619 Saint-Ouen, Frankrike 100 100 100
Essity Operations Manchester Ltd 4119442 Dunstable, Storbritannien 100 100 100
BSN medical GmbH HRB 124 187 Hamburg, Tyskland 100 100 100
BSN Radiante SAS 652 880519 Le Mans, Frankrike 100 100 100
BSN Medical Inc. 3269728 North Carolina, USA 100 100 100
BSN-Jobst GmbH HRB 3482 Emmerich, Tyskland 100 100 100
Essity Hijyen Urtinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 640954 Istanbul, Turkiet 100 100 100
Essity Centroamérica S.A. 3-101-211115 San José, Costa Rica 100 100 100
Essity do Brasil Industria e Comércio Ltda. 72.899.016/0001-99 Jarinu, Brasilien 100 100 100
Essity Ireland Ltd. 184359 Dublin, Irland 100 100 100
Essity Distribution BV. 75490080 Amsterdam, Nederlanderna 100 100 100

) Essity har ett fatal koncernféretag som ar deldgda och som har ett vasentligt minoritetsintresse, se not F2 pé sidan 106.
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F2. DELAGDA KONCERNFORETAG MED VASENTLIGA MINORITETSINTRESSEN

Vinda

Vinda International Holdings Ltd. (Vinda) ar ett av Kinas storsta hygienbo-
lag och noterat pa Hongkongbdrsen. Essitys dgarandel i Vinda uppgar till
52 procent. Vindas marknadsvarde pa Hongkongborsen var vid utgangen
av perioden 26 768 (20 266; 16 868) MSEK.

Familia

Productos Familia S.A., Colombia (Familia) ags till 50 procent av Essity, res-
terande aktier &gs i huvudsak av familjen Gomez. Essity har bedémts ha ett
bestammande inflytande dver Familia, da Essity har mojlighet att styra de
aktiviteter som mest vasentligen paverkar avkastningen i Familia. Familia
ar verksamt pa den sydamerikanska marknaden och saljer produkter inom
Personal Care, Consumer Tissue och Professional Hygiene.

Koncernféretag med visentliga minoritetsintressen, 100 procent av verksamheten")

Finansiell information
Finansiell information lamnas for dessa bada koncernféretag nedan.
Finansiell information for dvriga koncernforetag med vasentliga minoritets-
intressen har inte redovisats, da dessa var och en for sig inte har haft nagon
materiell paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.
Resultat- och balansrékningarna sa som de visas nedan har inkluderats i
Essitys koncernredovisning varvid hansyn tagits till justering for 6vervarden
i samband med forvarv.

Vinda Familia
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Summerad resultatriakning
Nettoomsattning 19521 19 355 16 543 6950 7603 7047
Rorelseresultat fore avskrivningar péa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 2980 1889 1133 11702 10422 7292)
Rorelseresultat 2900 1882 1127 11622 10322 9472
Periodens resultat 2223 1364 720 819 719 648
varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1151 709 374 410 371 334
Periodens 6vriga totalresultat -60 62 -13 -803 191 -39
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare -31 32 -7 -409 86 -78
Periodens totalresultat 2163 1426 707 16 910 609
varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 1120 741 367 1 457 256
varav hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1043 685 340 15 453 858
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande 212 146 125 187 151 227
Summerad balansréakning
Anlaggningstillgangar 17 362 20 556 19 834 3217 3861 3231
Omsattningstillgangar 8799 7 043 6552 3 466 3616 3101
Summa 26 161 27 599 26 386 6 683 7477 6332
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8434 9110 8373 2094 2281 1975
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 5941 6397 5753 2018 2190 1888
Langfristiga skulder 3519 5399 5799 802 1080 811
Kortfristiga skulder 8267 6693 6 461 1769 1926 1658
Summa 26 161 27 599 26 386 6683 7477 6 332
Kassaflode fran I6pande verksamheten 2371 3031 1474 1274 8413 7863
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 041 -1535 -1310 -253 -2543) -8923)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37 -1625 -63 -468 -4603) -2333)
Periodens kassaflode 293 -129 101 553 1263 -3393)
) For mer information om foretagen, se Forteckning 6ver storre koncernféretag pa sidan 105.
2) For Familia ingar jamforelsestorande poster om - (-22; -38) MSEK. Beloppen for 2019 och 2018 har korrigerats.
3) Beloppen for Familia avseende 2019 och 2018 har korrigerats.
F3. JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETAG
[ REDOVISNINGSPRINCIPER
Samarbetsarrangemang Intresseféretag

Essity klassificerar sina samarbetsarrangemang i joint ventures eller gemen-
sam verksamhet som presenteras i not F4 Gemensam verksamhet pa
sidan 108.

Joint ventures

Med joint venture avses foretag dar Essity tillsammans med andra parter
har ett gemensamt bestdammande inflytande over verksamheten. Ett joint
venture ger de gemensamma agarna rétt till investeringens nettotillgangar.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att en
nettopost inklusive goodwill redovisas per joint venture i balansrakningen.
| resultatrakningen redovisas en resultatandel som en del av “Intakter fran
andelar i intresseforetag och joint ventures”. Resultatandelen berédknas
utifrén Essitys kapitalandel i respektive joint venture. De samarbetsarrang-
emang som redovisas enligt kapitalandelsmetoden varderas inledningsvis
till anskaffningsvarde. Vardering av forvarvade tillgdngar och skulder gors
pa samma satt som for koncernforetag.

Intresseforetag ar foretag dar koncernen utévar ett betydande inflytande
utan att det delagda foretaget ar ett koncernféretag eller ett samarbets-
arrangemang. Normalt innebar detta att koncernen innehar mellan 20 och
50 procent av rosterna. Redovisning av intresseforetag sker enligt kapitalan-
delsmetoden och de varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering
av forvarvade tillgdngar och skulder gors pa samma satt som for koncern-
féretag och redovisat varde pa intresseforetagen inkluderar eventuell good-
will och andra koncernjusteringar.

Koncernens andel av intresseforetagens resultat efter skatt som uppkom-
mit i intresseforetag efter forvarvet redovisas i koncernens resultatrakning
pa raden “Intakter fran andelar i intresseforetag och joint venture”. Resultat-
andelen beraknas utifran Essitys kapitalandel i respektive intresseforetag.
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Redovisade varden for joint ventures och intresseforetag

MSEK 2020 2019 2018
Joint ventures

Vérde vid periodens borjan 181 171 144
Nettookning i joint ventures™) 17 8 19
Omrakningsdifferenser -9 2 8
Varde vid periodens slut 189 181 171
Intresseféretag

Varde vid periodens bérjan 684 606 918
Foretagsforvary - 8 -
Foretagsforsaljiningar - _ _3
Nettoférandring i intresseforetag? 1 43 -21
Nedskrivning av intresseforetag - - -278
Omiklassificering mellan intresseféretag och

koncernféretag - - -6
Omréakningsdifferenser -27 32 -4
Varde vid periodens slut 658 684 606
[BR | Virde vid periodens slut joint ventures och

intresseféretag 847 865 777

) | periodens nettookning ingar koncernens andel av joint ventures och intresseféretagsresultat
efter skatt samt poster redovisade direkt i eget kapital (bada efter avdrag for eventuella innehav
utan bestammande inflytande). Darutéver ingar justering for under perioden erhéllen utdelning
vilket for joint venture foretagen uppgar till 3 (8; 7) MSEK samt for intresseféretagen 28 (-; 79) MSEK

Vasentliga joint ventures och intresseféretag, 100% av verksamheten

Joint ventures och intresseféretag

Asaleo Care

Asaleo Care Ltd (Asaleo Care) tillverkar och marknadsfor Consumer Tissue,
Professional Hygiene och Personal Care produkter. Essity har licensierat sina
varumarken Tork och TENA till Asaleo Care for forsaljning av dessa varumar-
ken i Australien, Nya Zeeland och Fiji.

Essitys andel av Asaleo Care uppgar till 36 procent. Under 2018 gjorde fore-
taget en nedskrivning om 148,5 MAUD avseende tillgangar i Tissue verksam-
heten i Australien samt Personal Care verksamheten i Nya Zeeland. Under
2019 avyttrade foretaget Consumer Tissue verksamheten i Australien. Under
2020 har foretaget avslutat Babyverksamheten i Nya Zeeland. Essity har
redovisat effekterna av dessa transaktioner som jamférelsestérande poster,
se not B3 pa sidan 84.

Bunzl & Biach

Bunzl & Biach GmbH (Bunzl & Biach) Vienna &r Essitys enskilt storsta joint
venture som ar verksamt inom returpappersmarknaden och forser Essitys
verksamhet med ravaror.

Joint ventures Intresseforetag

Bunzl & Biach Asaleo Care Total
MSEK 2020 2019 2018 2020 2019Y 2018 2020 2019 2018
Summerad resultatriakning
Nettoomsattning 1134 1424 1471 2 655 2795 2 645 3789 4219 4116
Avskrivningar -14 =13 =13 -171 -168 -169 -185 -181 -182
Rorelseresultat 34 30 47 390 346 126 424 376 173
Ranteintakter - - - 1 ) 8 1 8 8
Rantekostnader - - - -52 -80 -98 -52 -80 -98
Ovriga finansiella poster - - 1 -1 -4 -3 -1 -4 -2
Skattekostnad -7 -9 -14 -97 -73 -23 -104 -82 -37
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 27 21 34 241 192 5) 268 213 39
Periodens resultat, avvecklad verksamhet - - - -37 -9 -710 -37 -9 -710
Periodens resultat 27 21 34 204 183 -705 231 204 -671
Periodens 6vriga totalresultat - - - -44 -13 63 -44 -13 63
Periodens totalresultat 27 21 34 160 170 -642 187 191 -608
Summerad balansrikning
Anlaggningstillgangar 160 163 147 1929 2041 1728 2 089 2204 1875
Likvida medel 64 31 12 345 216 426 409 247 438
Ovriga omséattningstillgangar 174 167 238 690 969 885 864 1136 1123
Tillgangar som innehas for forsalining - - - - - 1131 - - 1131
Summat tillgangar 398 361 397 2964 3226 4170 3362 3587 4567
Langfristiga finansiella skulder 90 69 118 932 1114 2 061 1022 1183 2179
Ovriga l&ngfristiga skulder 63 69 67 206 363 131 269 432 198
Kortfristiga finansiella skulder - - - 48 9 4 48 9 4
Ovriga kortfristiga skulder 26 31 34 544 513 639 570 544 673
Skulder som ar direkt kopplade till tillgangar som innehas for
forsaljning - - - - - 294 - - 294
Summa skulder 179 169 219 1730 1999 3129 1909 2168 3348
Nettotillgdngar 219 192 178 1234 1227 1041 1453 1419 1219
Koncernens andel av nettotillgangar 107 94 87 446 444 376 553 538 463
Overvarde 69 74 71 174 191 187 243 265 258
Redovisat varde av foretagen 176 168 158 620 635 563 796 803 721
Redovisat varde for ovriga joint ventures 13 13 13 - - - 13 13 13
Redovisat varde for ovriga intresseforetag - - - 38 49 43 38 49 43
EE] Redovisat varde for joint ventures
och intresseféretag 189 181 171 658 684 606 847 865 777
Marknadsvarde vid periodens slut 4690 3745 3144

) Belopp avseende 2019 har korrigerats med avseende pé férdelning mellan kort- och langfristiga skulder samt avskrivningar.
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Redovisade varden fér joint ventures och intresseforetag

Redovisat Redovisat Redovisat

Kapitalandel Kapitalandel Kapitalandel véarde véarde véarde

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Bol Or Site % % % MSEK MSEK MSEK

Joint ventures

Bunzl & Biach GmbH FN79555v Wien, Osterrike 49 49 49 176 168 158

Ovriga 13 13 13
Intresseféretag

Asaleo Care Ltd 61154 461 300 Melbourne, Australien 36 36 36 620 635 563

Ovriga 38 49 43

|BR| Redovisat virde vid periodens slut 847 865 777

FA.GEMENSAM VERKSAMHET
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Med gemensam verksamhet avses foretag dar Essity tillsammans med
andra parter genom avtal har ett gemensamt bestammande inflytande éver
verksamheten. | en gemensam verksamhet ges parterna i uppgorelsen ratt
till de tillgangar och skyldigheter for skulder kopplade till investeringen, vilket
innebar att innehavaren ska redovisa sin andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader enligt den sa kallade klyvningsmetoden.

Véardering av forvarvade tillgangar och skulder enligt klyvningsmetoden gors
pa samma satt som for koncernforetag. Essity klyver sin andel av foretagets
tillgangar, skulder, intakter och kostnader i de finansiella rapporterna.

Gemensam verksamhet
Kapital- Kapital- Kapital-
Organisations- andel andel andel
For nummer Sate 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uni-Charm Hoogezand,
Malnlycke BV. 02-330 631 Nederlanderna 40 40 40
ProNARO GmbH HRB 8744 Stockstadt,
Tyskland 50 50 50
Nokianvirran Kotipakka,
Energia Oy (NVE) 213 1790-4 Finland 27 27 27

Uni-Charm Mélnlycke

Uni-Charm har klassificerats som en gemensam verksamhet da parterna i
avtalet koper samtliga produkter som producerats av foretaget. Produkterna
prissatts pa ett sddant satt att verksamheten erhaller full kostnadstackning
for produktions- och finansieringskostnader. Det medfér att foretaget i
samarbetet drivs med ett resultat néra noll och darfor inte utsatts for ett
kommersiellt risktagande. Detta samarbete har verksamhet i Hoogezand
Nederlanderna, Veniov Ryssland och Delaware USA. Uni-Charm Ryssland
avyttrades i december 2020.

F5. AKTIER OCH ANDELAR

X1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktier och andelar avser innehav i dvriga foretag som inte klassificeras som
koncernféretag, samarbetsarrangemang eller intresseforetag. Innehavet ar
avoperativkaraktarochhar darmedinteklassificerats somfinansiellatillgangar
som kan séljas. Bokfort varde anses déverensstdmma med verkligt varde.

Aktier och andelar

MSEK 2020 2019 2018
Varde vid periodens bérjan 8 29 32
Okning genom férvary - - 4
Forsaljningar -1 -14 -8
Ovriga omklassificeringar - -7 -
Omrakningsdifferenser - - 1
[ virde vid periodens slut 7 8 29

108| Koncernens finansiella noter

ProNARO

Ett antal pappersbruk har gatt samman och bildat foretaget ProNARO, vars
huvudsakliga uppgift ar att forhandla bra priser, optimera lagernivaer, hoja
virkeskvaliteten samt minska ledtider och kostnader vid inkdp av virke. Pro-
NAROs inkop bygger pa prognostiserade volymer fran pappersbruken. Fore-
tagets produktions- och administrationskostnader debiteras pappersbruken
genom det pris som virket asétts. Vid eventuella budget- eller prisavvikelser
debiteras pappersbruken for dessa ytterligare kostnader vilket medfor att
proNARO inte utsétts for nagon kommersiell risk.

Nokianvirran Energia

Essity har med tva andra intressenter ingatt ett avtal for ett gemensamt, sa
kallat, Mankalabolag pa den finska energimarknaden dar de gemensamma
parterna tillverkar varme och anga av biobransle. Varje delagare ar i sam-
arbetet skyldig att sta for de fasta kostnaderna i proportion till sitt &gande
i foretaget samt betala for de anvanda ravarorna vid tillverkning av varme
och anga proportionerligt till sin konsumtion. Foretaget &r saledes inte
vinstdrivande eftersom parterna bar sina respektive kostnader. Foretaget
forvantas ga med ett resultat nara noll och ar darfor inte utsatt for nagon
kommersiell risk.
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F6. FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV KONCERNFORETAG OCH VERKSAMHETER

[AREDOVISNINGSPRINCIPER

Forvarv av koncernforetag och verksamheter
Essity tillampar IFRS 3 Rorelseforvary i samband med forvarv. Vid rorelsefor-
varv identifieras och redovisas forvarvade tillgangar respektive 6vertagna
skulder till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (sa kallad forvarvsanalys). |
forvarvsanalysen ingar aven att bedoma om det finns tillgangar av immate-
riell karaktar sdsom varumarken, patent, kundrelationer eller liknande som
inte finns redovisade i den forvarvade enheten. | de fall erlagd kopeskil-
ling dverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder
redovisas skillnaden som goodwill. Eventuella 6vervarden pa materiella
tillgangar skrivs av over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Goodwill
och starka varumarken med en obestémbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan blir foremal for testning av nedskrivningsbehov vid den arliga ned-
skrivningsprovningen. Vissa varumarken och kundrelationer skrivs av under
dess beddmda nyttjandeperiod. En forvarvsanalys ar preliminar till dess den
faststalls. En preliminar forvarvsanalys andras sa fort ny information avse-
ende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten erhalls, men senast ett ar fran
forvarvstillfallet faststalls forvarvsanalysen.

Overférd ersattning som &r villkorad av framtida handelser, varderas till
verkligt varde, eventuell vardeforandring redovisas i resultatrakningen.

Transaktionskostnader i samband med forvarv kostnadsfors nar de
uppstar.

Foretag forvarvade under perioden ingéar i koncernens redovisning fran
och med forvarvstidpunkten. Avyttrade foretag ingar i koncernens redovis-
ning till tidpunkten for avyttring.

Innehav utan bestammande inflytande

Forvary avinnehav utan bestammande inflytande bestams for varje transak-
tion antingen som en proportionell andel av verkligt varde pa identifierbara
nettotillgdngar exklusive goodwill (partiell goodwill) eller verkligt varde vilket
innebar att goodwill dven redovisas pa innehav utan bestammande infly-
tande (full goodwill).

Vid successiva forvarv som leder till att ett bestdmmande inflytande upp-
nas, omvarderas eventuella tidigare forvarvade nettotillgangar i den forvar-
vade enheten till verkligt varde och resultatet av omvarderingen redovisas
i resultatrakningen. Om det bestammande inflytandet upphor vid avyttring
av en verksamhet redovisas resultatet i resultatrakningen, den del av den
avyttrade verksamheten som fortfarande ar kvar i koncernen varderas till
verkligt varde vid avyttringstillfallet varvid omvéarderingseffekten redovisas
i resultatrakningen.

Okning av dgarandel i ett koncernféretag efter det att bestdmmande
inflytande uppnatts redovisas som en eget kapital transaktion vilket inne-
bar att skillnaden mellan erlagd képeskilling och bokfort varde pa innehav
utan bestdmmande inflytande redovisas som en 6kning eller minskning av
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Samma redovisnings-
forfarande galler for avyttringar som sker utan att bestammande inflytande
gar forlorat.

Forvarv 2020

Den 27 februari 2020 tillkdnnagavs att ett avtal slutits om forvarv av 75 pro-
cent av ABIGO Medical AB, ett svenskt foretag for medicinska losningar.
ABIGO Medical AB utvecklar, tillverkar och marknadsfor bland annat tek-
nologin Sorbact® som ar en kliniskt etablerad innovation for avancerad sar-
behandling. Képeskillingen for aktierna var 674 MSEK och 6vertagande av
nettoskulden uppgar till 6 MSEK. Transaktionen, som var féremal for sedvan-
liga myndighetsgodkannanden, slutfordes den 30 april 2020. Férvarvsana-
lysen har faststéllts under sista kvartalet 2020. Goodwill motiveras eftersom
ABIGO Medical AB redan har varit en viktig partner och underleverantor till
Essity fore forvarvet da Essity redan anvant Sorbact®i sina sarvardsproduk-
ter for att forebygga och behandla infektioner. Bolaget har cirka 170 anstéllda
och nettoomsattningen for 2019 uppgick till 403 MSEK.

Sedan forvarvet uppgar ABIGO Medical ABs redovisade nettoomsattning
till 163 MSEK, justerad EBITDA till 6 MSEK och justerad EBITA till -3 MSEK.

Om forvéarvet hade konsoliderats fran och med den 1 januari 2020 hade
den férvantade forsaljningen uppgatt till 272 MSEK, justerad EBITDA till
15 MSEK och justerad EBITA till 3 MSEK.

Den 1april 2020 forvarvade Essity 100 procent av aktierna i Novioscan BV.,
ett hollandskt foretag som utvecklar en barbar ultraljudsteknik som éverva-
kar urinblasan och majliggor kontinenskontroll. Kopeskillingen for aktierna
var 4 MEUR och 6vertagande av nettoskulden uppgar till 3 MEUR. Bolaget
har 10 anstéllda. Nettoomsattningen for 2019 samt for sista tre kvartalen
2020 var forsumbar i forhallande till Essity-koncernens. Forvarvsanalysen
medférde en goodwill om 71 MSEK. Forvarvsanalysen har faststallts under
sista kvartalet 2020.

Transaktionskostnader for bada forvarven uppgick till 7 MSEK och redo-
visas bland jamforelsestérande poster i resultatrakningen.

Forvarv 2019

Utover ett mindre forvarv i intresseféretaget China-Euro Healthcare Mana-
gement om 3 MSEK, har inga nya forvarv gjorts. Betalningar avseende tidi-
gare forvarv avser framst slutreglering om 129 MSEK efter slutgiltigt faststallt
forvarvspris for tvangsinlosta aktier i Essity Hygiene Products SE i Tyskland,
tidigare PWA, varav huvuddelen skuldfordes ar 2013. Utéver detta har till-
laggskopeskilling om 11 MSEK betalats i enlighet med villkor i kbpeavtalet
fran forvarvet av Sensassure i Kanada ar 2016.
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Forvarv 2018
Under forsta kvartalet 2018 faststélldes den preliminara forvarvsanalysen
fran 2017 for BSN medical.

Familia, agt till 50 procent av Essity, gjorde tre forvarv. Den 16 februari
forvarvades resterande 50 procent i Productos Sancela del Peru med verk-
samhet i Peru och Bolivia. Overford erséttning uppgick till 310 MSEK. Essity
konsoliderar efter forvarvet detta bolag som koncernforetag med innehav
utan bestammande inflytande, fore forvarvet konsoliderades bolaget som
intressefoéretag enligt kapitalandelsmetoden. Omvardering har gjorts av
tidigare redovisad kapitalandel med 225 MSEK till verkligt varde vilket redo-
visas som en jamforelsestérande post i resultatrékningen. Férvarvet har inte
haft nagon materiell effekt pa Essitys nettoomsattning da det forvarvade
bolagets verksamhet bygger pa vidareforsaljning av produkter fran Fami-
lia som innan forvarvet redovisade forsaljningen till Peru och Bolivia som
extern forsaljning. Effekten pa Essitys resultat fran forvarvet har inte varit
materiellt. | februari forvarvades en kompletterande byggnad till den i slutet
av 2017 férvarvade andelen i Continental de Negocias S.A. med verksamhet
i Dominikanska Republiken, dverford ersattning uppgick till 85 MSEK. Den
3 april forvarvades Industrial Papelera Ecuatoriana S.A. (INPAECSA) med
verksamhet i Ecuador. Overford ersattning uppgick till 68 MSEK. Forvarvet
har inte haft ndgon materiell effekt pa Essitys nettoomsattning eller resultat
under 2018.
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Forvarv av koncernféretag och verksamheter

Tabellen nedan visar verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar som redo-
visas pa forvarvsdagen, redovisad goodwill samt paverkan pa koncernens
kassaflodesanalyser.

| december 2020 avyttrade Essity del av sin Baby Care verksamhet i Ryss-
land vilket resulterade i en reavinst om 24 MSEK exklusive omklassificering
av realiserad omrakningsdifferens -11 MSEK. Utéver detta har sedan tidigare
stangd verksamhet i Marocko och Indien avslutats samt en mindre verk-
samhet ingaende i Abigoforvarvet avyttrats med en reaférlust om 5 MSEK

Férvarvsbal exklusive omklassificering av realiserade positiva omrakningsdifferenser
MSEK 2020 2019 2018 33 MSEK
lnmatetetaanagoningsiiodnoa 236 - 1] Totalt uppgar reavinsten for samtliga avyttringar till 65 MSEK exklusive
Materiella anlaggningstillgangar 92 - 381 s . e . . X .
L omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser, inklusive omklassif-
Ovriga anlaggningstillgadngar - 3 1 S A e L y ..
N icering av realiserad positiv omrakningsdifferens 4 MSEK for avyttrade och
Rorelsetillgangar 184 = 313 o - . X k
Likvida medel 47 - 26 likviderade koncernféretag uppgér nettovinsten till 69 MSEK.
A eehanee Engisige Sale ) - a5 Under 2019 avyttrade Essity sin dgarandel i det samagda bolaget SCA
NeieEneduld add lvieh meas 79 - 033 Yildiz i Turkiet samt en mindre verksamhet inom Medical Solutions i Brasilien.
Rorelseskulder _76 _ 134 Under 2018 gjordes inga avyttringar, resultat och kassafléde avser betal-
Verkligt virde pa nettotillgdngar 335 3 386 ning av tillaggskopeskilling for tidigare avyttrade bolag i framst USA.
Goodwill 603 = 311 Samtliga resultat har redovisats bland jamférelsestdrande poster i resul-
Ej overford ersattning, redovisad som skuld -225 - - tatrakningen.
Koncernmassigt varde pa intresseforetagsandel - - -8
Omvardering av tidigare 4gd intresseféretagsandel - - -225 Tillgdngar och skulder ingéende i avyttring av
: - koncernforetag och verksamheter
Innehav utan bestdammande inflytande 1 - -
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande redovisat MSEK - - - - 2020 2019 2018
i eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1 - - Immateriella anlaggningstillgéngar 38 59 -
Overford ersittning 715 3 464 Materiella anlaggningstillgangar 129 130 -
Overford ersattning -715 =3 -464 Ovriga anlaggningstillgdngar 24 1 =
Tillaggskopeskilling - -22 - Rorelsetillgangar 322 93 -
Reglering av skulder avseende tidigare ars forvarv - -118 -23 Likvida medel 38 0 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 47 - 26 Nettolaneskuld exk! likvida medel -284 -215 -
7@ Paverkan pa koncernens likvida medel, Ovriga langfristiga skulder - -/ -
forvarv av koncernféretag och verl heter -668 -143 -461 Rorelseskulder -268 -87 -
varav redovisat som forvarv av innehav Innehav utan bestdmmande inflytande 57 27 =
i investeringsverksamheten -668 -143 -461 Resultat vid forsalining® 65 19 68
Forvarvad nettolaneskuld exkl likvida medel -79 - -233 Erhallen ersattning 121 20 68
X Forvirv av koncernféretag och verksamheter Avgar:
under perioden inkl 6vertagen nettolaneskuld -747 -143 -694 " a "
Fordran avseende ej erhallen kopeskilling - -15 -
Finansiell fordran avseende ej erhallen kopeskilling -18 - -
Avyttringar av koncernféretag och verksamheter Likvida medel i avyttrade féretag -38 - -
| december 2020 avyttrade Essity sin andel om 49 procent i Sancella Tunisia I Paverkan pa koncernens likvida medel,
till den andra garen, Sotupa. Sancella Tunisia erbjuder ett antal av Essitys ~Avyttring av koncernféretag och verksamheter 65 5 68
produkter och varumarken i Tunisien, Algeriet, Marocko och Libyen. Essity T'”korﬁme“ : S—
kommer att behalla sin néarvaro pa dessa marknader genom licens- och finansiel fordianiayseendeteleialienlkopesking 18 - -
Avyttrad nettolaneskuld exkl likvida medel 284 215 -

distributionsavtal. Under 2019 redovisade Sancella Tunisia en nettoomsat-
tning pa 575 MSEK. Avyttringen medforde en reavinst pa 46 MSEK exklusive
omklassificering av realiserad omrakningsdifferens -17 MSEK.
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I Avyttring av koncernféretag och verksam-

heter under perioden inkl éverlaten nettolane-

skuld och finansiell fordran avseende ej erhallen

képeskilling 367 220 68

0 Exklusive aterféring av realiserad omrakningsdifferens i avyttrade foretag till resultatrakningen.
Resultat vid avyttring ingér i jamforelsestérande poster i resultatrakningen.
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OVRIGT

G1. ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS
FOR FORSALINING

A REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgangar klassificeras som att de innehas for forsaljining om deras varde,
inom ett ar, kommer att atervinnas genom forsaljining och inte genom
fortsatt anvandning i verksamheten. Vid tidpunkten for omklassificeringen
varderas tillgangar och skulder till det lagre av verkligt varde, efter avdrag
for forsaljningskostnader, och det redovisade vardet. Tillgangarna skrivs
inte langre av efter omklassificeringen. Vinsten fran en omvardering ar
begransad till ett belopp motsvarande tidigare gjorda nedskrivningar.
Vinster och forluster som redovisats vid omvardering och avyttring redo-
visas i periodens resultat.

Nar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade avyttras klassificeras den som en avvecklad verksam-
het. Avyttringstillfallet, eller den tidpunkt nar verksamheten uppfyller kriteri-
erna for att klassificeras som innehav for forséaljning, styr nar verksamheten
ska klassificeras som avvecklad verksamhet.

Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa egen rad
i resultatrakningen. Resultatrakningen korrigeras for jamforelseperioden
som om den avvecklade verksamheten redan hade avvecklats vid ingdngen
av jamforelseperioden.

Anliggningstillgdngar som innehas fér férsiljning och avvecklade verksamheter

MSEK 2020 2019 2018
Byggnader - 28 31
Mark - 14 24
Maskiner och inventarier - - 14
[TIsumma - 42 69

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning ar hanforliga till;

« 2019: avveckling av en produktionsanlaggning i USA
2018: avveckling av en produktionsanlaggning i USA om 30 MSEK samt
avveckling av en verksamhet i Indien om 39 MSEK

G2. LEASING
@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Vid tecknande av ett kontrakt bedoms om kontraktet ar, eller innehéller, en

lease. Ett avtal ar, eller innehaller, en lease om;
det innehaéller en identifierad tillgang

- leasetagaren har ratt till vasentligen alla ekonomiska fordelar som
uppkommer genom anvandning av den identifierade tillgangen
leasetagaren har ratten att styra anvandningen av tillgangen

Om inte samtliga villkor ovan ar uppfyllda anses kontraktet inte vara
ett leasingavtal eller innehalla en lease och klassificeras darmed som ett
servicekontrakt.

Vid leasingavtalets borjan, det vill saga nar tillgangen finns tillganglig
att anvandas av Essity, redovisas en nyttjanderattstillgang och en finansiell
skuld i balansrékningen.

Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande;

« det belopp leasingskulden varderas till

- leasingavgifter som betalats vid eller fore startdatum, efter avdrag
for eventuella formaner som mottagits i samband med tecknandet av
leasingavtalet

- initiala direkta utgifter

en uppskattning av kostnader, som férvantas betalas ut, for att aterstalla

tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor
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Nyttjanderattstillgdngen redovisas i balansrékningen under rubriken Materi-
ella anlaggningstillgangar och skrivs av linjart dver det kortare av tillgdngens
forvantade nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Nyttjandeperioden
beddéms utifran langden pa underliggande avtal med hansyn tagen till upp-
sagnings- och forlangningsoptioner.

Leasingskulden vérderas till nuvardet av foljande leasingavgifter;

- fasta avgifter, minskat med eventuella incitamentsfordringar

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

+ belopp som férvantas betalas ut enligt restvardesgarantier

- |6senpriset for en kopoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren
kommer att nyttja optionen

- straffavgifter vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttja denna mojlighet

Leasingavgifterna diskonteras normalt med Essitys marginella laneranta
eftersom den implicita réntan i leasingkontrakten generellt satt inte kan
faststéllas. Den marginella lanerantan som anvands bestams utifran kon-
traktsvalutan i avtalet samt leasingperiodens langd.

Leasingskulderna redovisas under rubrikerna Langfristiga finansiella
skulder eller Kortfristiga finansiella skulder. Leasingskulden varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Skulden omvar-
deras nar framtida betalningar andras via index eller pa annat satt, tex
om ny bedémning gors av framtida restvardeataganden, utnyttjande
av kop-, forlangnings- eller uppsagningsoptioner. Nar leasingskulden
omvarderas enligt ovan, gors en motsvarande justering av vardet pa nytt-
janderattstillgangen. Vid betalning av leasingavgifter fordelas avgiften
mellan rantekostnad och amortering pa den utestdende leasingskulden.
| koncernens kassaflodesanalys redovisas betalningar hanférliga till amorte-
ring av leasingskuld i finansieringsverksamheten och betalningar avseende
rantekostnad som betald ranta. | resultatrakningen redovisas avskrivningar
avseende nyttjanderattstillgdngen inom rorelseresultatet medan rénte-
kostnaden redovisas inom finansiella kostnader.

Essity har valt att tillampa lattnadsreglerna for korttidsleasingavtal och
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde. Dessa
leasingavtal ingéar inte i nyttjanderattstillgangen eller i skulden. Leasing-
avgifter for dessa kontrakt kostnadsfors linjart éver nyttjandeperioden.
For 2018 tillampades IAS 17 Leasingavtal da operationella leasingavgifter
kostnadsfordes.

A VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 Leasingavtal behover bedom-
ningar och antaganden anvandas. De tva mest betydelsefulla bedomning-
arna avser leasingperiodens langd samt vilken diskonteringsranta som ska
anvandas. Leasingavtalens implicita ranta kan inte latt faststallas darfor
diskonteras leasingavgifterna under den bedémda leasingperioden med
Essitys marginella laneranta. Den marginella lanerantan motsvarar vad
Essity skulle behova betala for att lanefinansiera ett kop av motsvarande
tillgdng over en liknande loptid i leasingavtalets kontraktsvaluta. Leasing-
periodens langd bestdms som den icke uppsagningsbara leasingperioden
tillsammans med perioder som omfattas av mojligheten att forlanga lea-
singavtalet om det &r rimligt sékert att avtalet kommer att férlangas och
perioder som omfattas av en maojlighet att sdga upp leasingavtalet om det
ar rimligt sakert att mojligheten att sdga upp leasingavtalet inte kommer
att utnyttjas. Vid bedémningen av om det ar rimligt sakert ifall en forlang-
ningsoption eller en uppsagningsoption kommer att utnyttjas beaktas alla
relevanta fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska incitament for
respektive emot. Bedomningen av leasingperioden omprovas i de fall fakta
och omstandigheter forandrats pa ett betydande sétt.
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Essity ingar l6pande leasingavtal avseende kontorsbyggnader, distri-
butionscentraler och fordon som lastbilar, truckar och personbilar.

Leasingperioden for fastigheter uppgar generellt till mellan 3-15 ar
medan leasingperioden for fordon generellt ar mellan 3-5 ar. Essity har
ocksa leasingavtal med en kortare leasingperiod an 12 manader och leasing-
avtal avseende tillgangar av lagt varde till exempel kontorsinventarier. For
dessa har Essity valt att tillampa lattnadsreglerna i IFRS 16 Leasingavtal, vil-
ket innebar att vardet av dessa kontrakt inte ingar i nyttjianderattstillgangen
eller leasingskulden. Det finns inga vasentliga forlangningsperioder som
inte har beaktats i leasingskulden.

Nyttjanderittstillgdngar

R Leasing-
MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Summa skulder
2020 ars vérde vid
periodens boérjan 3446 358 17 3821 3872
Tillkommande nyttjande-
ratter, netto 630 176 2 808 808
Leasingavtal ingdendei
forvarv 9 4 - 13 13
Omklassificering 1206 - - 1206 -
Avskrivningar -706 -210 -6 -922
Rantekostnader 98
Betalningar -1014
Omréakningsdifferenser -284 -29 -1 -314 -246
Varde vid periodens slut 4 301 299 12 4612 3531

Utdver kostnaderna i tabellen ovan har Essity redovisat 286 (255) MSEK
avseende kostnader for korttidsleasingavtal, leasing av tillgangar av lagt
vérde och variabla leasingavgifter. Totalt uppgar resultateffekten for leasing-
avtal inklusive avskrivningar och rantekostnader till 1 306 (1 249) MSEK for
2020. Totalt betalda leasingavgifter uppgick till 1 300 (1 203) MSEK.

Forfallostruktur avseende odiskonterade framtida leasingavgifter under
framtida leasingperioder framgar i not E5 Likviditetsrisk pa sidan 99.

Essity har ingatt bindande leasingavtal avseende kontorsfastigheter dar
nyttjandeperioden annu inte pabdrjats, framtida leasingavgifter for dessa
kontrakt ar 53 MSEK fordelade pa 7 ar.

Under 2020 har leasingavtal avseende land omklassificerats fran
ovriga immateriella anlaggningstillgangar till nyttjanderattstillgangar med
1206 MSEK.

Nyttjanderittstillgangar

G3. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH
STALLDA SAKERHETER

L REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en mojlig eller faktisk
forpliktelse till foljd av intraffade handelser som inte redovisas som skuld
eller avsattning, da det antingen ar osannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller da beloppet inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Eventualférpliktelser

MSEK 2020 2019 2018
Borgensforbindelser for
intresseforetag 1 1 3
kunder och évriga 47 45 44
Ovriga eventualférpliktelser 39 50 333
Summa 87 96 380

Med anledning av overtradelser av konkurrensregler har skadestandsan-
sprak riktats mot bolaget. Bolaget bestrider emellertid ansvar och bedomer
inte att anspraken kan fa materiell paverkan.

Stéllda sdkerheter

Total
Sakerheter avse-
ende finansiella .
MSEK skulder Ovrigt 2020 2019 2018
Fastighetsinteckningar 300 = 300 21 27
Foretagsinteckningar 103 - 103 39 34
Ovrigt 49 234 283 284 277
Summa 452 234 686 344 338

Skulder for vilka vissa av dessa sékerheter stallts uppgick till 302 (0; 0) MSEK.

GA4. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Essity ager 36 procent i Asaleo Care Ltd, noterat pa borsen i Australien
(ASX). Forsaljning till Asaleo Care avser primart produkter inom Professional
Hygiene och Incontinence Products. Transaktioner och mellanhavanden
askadliggors i tabell nedan.

Essity &ger Bunzl & Biach GmbH till 49 procent. Inkdpen fran Bunzl &

R Leasing- Biach avser framst ravaror i form av returpapper. Transaktioner och mel-
MSEK Fastigheter Fordon Ovrigt Summa skulder lanhavanden éskédliggérs i tabell nedan.
2019 ars varde vid
periodens borjan 3357 410 14 3781 3786 . ) "
Tilk q ctand Transaktioner och mellanhavanden med intresseféretag, Asaleo Care

illkommande nyttjande-

rétter, netto 716 159 10 385 885 MSEK 2020 2019, 2018
Leasingavtal ingaendei Forsalining 396 424 448
avyttringar -46 - - -46 -46 Inkop - - 8
Avskrivningar -656 -221 -7 -884 Ovriga intakter 28 36 41
Rantekostnader 110 Kundfordringar 64 52 110
Betalningar -948 Leverantorsskulder - - 0
Omréakningsdifferenser 75 10 0 85 85
Vérde vid periodens slut 3 446 358 17 3821 3872 Transaktioner och mellanhavanden med joint ventures, Bunzl & Biach
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MSEK 2020 2019 2018
Inkép 260 319 316
Leverantorsskulder 22 23 57
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Moderbolagets rakningar

Resultatrakning [T

Forandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

MSEK Not 2020 2019 Varde vid
- N - N periodens Omraknings- Vérde vid
Admmlstrat\onskosmader 705 566 MSEK bérjan  Kassaflode differens periodens slut
Ovriga rorelseintakter 265 209 rgfiisiign Enichaandt
Rérelseresultat M2 -440 -454 skulder 36 386 -3019 -1657 31710
Kortfristiga rantebarande
Finansiella poster M10 skulder 5022 -152 143 5013
Resultat frén andelar i koncernforetag 4170 5 445 Kortfristiga skulder till
Ranteintakter och liknande resultatposter 231 277 koncern‘foretag - 24 EI0 SISi = SO0
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 356 -1170 Kortfnstlg_a fordringar hos
— - koncernféretag - -6 - -6
Summa finansiella poster 3045 4552 Summa 85 988 3132 1515 87 607
Resultat efter finansiella poster 2 605 4098
Bokslutsdispositioner M4 -1 =B Balansrakning [
Inkomstskatter M4 32 27 MSEK Not 2020 2019
Periodens resultat 2636 4122 Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Rapport 6ver totalresultat Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 0 0
MSEK 2020 2019 Immateriella anliggningstillgdngar M5 0 0
Periodens resultat 2636 4122 Maskiner och inventarier 14 16
Ovrigt totalresultat - - Materiella anldggningstillgangar M6 14 16
Summa totalresultat 2636 4122 Andelar i dotterféretag M7 175 447 175 448
Fordringar hos koncernforetag M8 542 545
Kassaflédesanalys [KE| Andriv\angfnit\gaffor;jr.mgar 23;1 2?3;
MSEK 2020 2019 Uppskjutna skattefordringar M4 17 1
N Finansiella anldggningstillgangar 176 401 176 352
DenlGpandeverksamheten Summa anldggningstillgdngar 176 415 176 368
Resultat efter finansiella poster 2 605 4098
Justering for poster som inte ingar Omsattningstillgangar
i kassaflodet 1244 536 Fordringar hos koncernféretag M8 2108 1762
Betald skatt 0 _7 Aktuella skattefordringar M4 - 11
Ovriga kortfristiga ford M9 32 21
Kassaflode fran den I6pande verksamheten VIl ”f \ga. a r.mgoar
fore forandringar av rorelsekapital 1361 4627 Summa omsittningstillgangar 2140 1794
Forandring i rorelsefordringar -383 650 Summatillgdngar 178 555 178 162
Forandring i rorelseskulder? 278 -71 Eget kapital, avsittningar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1256 5206 och skulder
Investeringsverksamheten ifet:aplta‘l Mil2 2350 D
Forvarv av dotterforetag - -826 texapits
: : - o Reservfond 0 0
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -14 e p— 9 7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 -840 Summa un‘ etegetkapita 350 350
Balanserad vinst 83553 83820
Finansieringsverksamheten Periodens resultat 2636 4122
aniacnaln 6305 S69 Summa fritt eget kapital 86189 87942
Amortering av lan -317 -4592 Summa eget kapital 88539 90 292
Utbetald utdelning -4.389 -4 039 Obeskattade reserver M4 5 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 255 -4 366 Avsittningar
Periodens kassaflode 0 0 Avsattningar fér pensioner M3 872 875
Likvida medel vid periodens borjan 0 0 Ovriga avséttningar 2 2
Likvida medel vid periodens slut?) 0 0 Summa avsittningar 874 877
Langfristiga skulder
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2020 2019 Langfristiga rantebarande skulder M10 31710 36386
Avskrivningar pd anléggningstillgangar 3 2 Summa langfristiga skulder 31710 36 386
Forandring av upplupna poster -1238 549 .
- Kortfristiga skulder
Utbetalningar avseende effektiviseringsprogram, -
tidigare skuldfort 0 _3 Skulder till koncernforetag M8 51910 45 054
Forandring av avsattningar -9 -12 Aktuella skatteskulder M4 3 -
Summa 1244 536 Kortfristiga rantebarande skulder M10 5013 5022
" De mellanhavanden Moderbolaget har med svenska koncernforetag avseende koncernbidrag och I‘_everamorSSkulder 20 e
internskatter redovisas som férandring i rérelsefordringar respektive rérelseskulder. Ovriga kortfristiga skulder M11 481 511
2) Bolagets checkkonto ar ett underkonto och redovisas i balansrakningen bland skulder till Summa kortfristiga skulder 57 427 50 603
koncernforetag.
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 178 555 178 162

Tillaggsupplysningar

Betalda erhallna rantor och utdelni 2020 2019
Erhéllen utdelning 2586 4044
Erhallet koncernbidrag 1 466 2145
Lamnat koncernbidrag -57 -
Betald ranta -1340 -1112
Erhallen ranta 212 232
Summa 2867 5 309
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Férandring i eget kapital (se &ven not M12)

Balanserad vinst och Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond periodens resultat eget kapital
Eget Kapital 2018-12-31 2 350 0 87 859 90 209
Periodens resultat 4122 4122
Utdelning 5,75 SEK per aktie -4 039 -4 039
Eget kapital 2019-12-31 2 350 0 87 942 90 292
Periodens resultat 2636 2 636
Utdelning 6,25 SEK per aktie -4 389 -4 389
Eget kapital 2020-12-31 2 350 0 86 189 88539

NOTER TILLMODERBOLAGETS RAKNINGAR

M1. GRUNDER FOR UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS BOKSLUT

Arsredovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt
RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International Financial Reporting
Standards, antagna av EU, sa langt det ar majligt inom ramen for Arsredo-
visningslagens regelverk.

Samma redovisningsprinciper tillampas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget andra principer an koncernen
och da anges dessa principer under respektive not i moderbolaget.

De andringar i RFR 2 som galler for det rakenskapsar som borjar den
1 januari 2020, avser IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella
instrument: Upplysningar. Temporara lattnader rérande hyresrabatter i
IFRS 16 Leasingavtal infordes for rakenskapsar som borjar 1 juni 2020 med
fortidstillampning tillaten.

M2. RORELSERESULTAT

Rorelseresultat per kostnadsslag

MSEK Not 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 265 209
Ovriga externa kostnader -373 -302
Personal- och styrelsekostnader -329 -359
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar M6 -3 -2
[T summa -440 -454

| posten 6vriga externa kostnader ingar framfor allt konsultarvoden, rese-
kostnader, leasingkostnader och forvaltningskostnader.

REVISIONSKOSTNADER

Revisionskostnaderna kan specificeras enligt nedan:

MSEK 2020 2019
EY

Revisionsuppdrag -11 -13
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga uppdrag -1 2
Summa -12 -15
Leasing

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

IFRS 16 Leasingavtal borjade galla den 1 januari 2019. RFR 2 innehaller
ett undantag som medfor att samtliga leasingkontrakt redovisas i resultat-
rakningen.
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Framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella
leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

MSEK 2020 2019
Inom 1 ar 31 31
Mellan 2-5 ar 116 117
Senare an 5 ar 114 142
Summa 261 290

Periodens kostnad avseende leasing av tillgangar uppgick till -33 (-26)
MSEK. Leasingobjekten utgors av transportmedel och kontorslokaler.

M 3. PERSONAL- OCH STYRELSEKOSTNADER

Loner och erséattningar

MSEK 2020 2019

Styrelse), vd, vice vd och ledande befattningshavare

(4st (4st) -63 =77
varav rorlig 16n -15 -35

Ovriga anstéllda -125 -137

Summa -188 -214

1 Av arsstamman beslutade ersattningar till styrelse uppgick till -9 (-9) MSEK. For mer information se
not C1-C4 pé sidorna 87-91.

Sociala kostnader

MSEK 2020 2019
Summa sociala kostnader -136 -141
varav pensionskostnader?) -78 -75

) Av moderbolagets penswonskosmader avser -17 (-14) MSEK styrelse, vd, vice vd och ledande
befattningshavare. Aven tidigare vd:ar, vice vd:ar och dess efterlevande ingér. Bolagets utestaende
pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 71 (59) MSEK.

Pensionskostnader

MSEK 2020 2019
Pensionering i egenregi

Kostnad exklusive rantekostnad -50 -52
Rantekostnad (redovisad bland personalkostnader) -2 -6
Delsumma -52 -58
Pensionering genom férsakring

Forsakringspremier -22 -21
Ovrigt 16 23
Delsumma -58 -56
Avkastningsskatt 0 0
Sarskild loneskatt pa pensionskostnader -16 -16
Kostnad for kreditforsakring m.m. -4 -3
Periodens pensionskostnad -78 -75

Arets avgifter for sjuk- och familjepension som ar forsakrad i Alecta upp-
gar till -2 (-2) MSEK. 2021 ars premier beraknas uppga till 2 MSEK, se aven
Avséttning for pensioner i denna not. | personalkostnader ingar 6vriga
personalkostnader med -5 (-4) MSEK.
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Medelantalet anstallda

2020 2019
Sverige 106 106
varav kvinnor, % 54 52

Andelen anstillda i aldersgrupperna, %
2020 21-304r 31-40ar 41-50ar 51-60ar 61-ar
3 22 37 32 6

Styrelseledamaoter ar till 50 (50) procent kvinnor och av ledande befatt-
ningshavare ar 25 (25) procent kvinnor.

Avsattningar for pensioner

[ REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar Tryggandelagens regler avseende pensioner. Redo-
visningen foljer forenklingsregeln avseende formansbestdmda pensions-
planer i enlighet med det frivilliga undantaget i RFR 2 avseende IAS 19. Den
huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 ar att svensk god redovisnings-
sed bortser fran framtida hojningar av l6ner och pensioner vid berakning av
pensionsforpliktelsens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en séarskild
reserv for framtida utbetalningar av tillagg pa pensionerna motsvarande
inflationen. | moderbolaget forekommer saval avgiftsbestamda som for-
mansbestamda planer.

MA4. INKOMSTSKATTER

3 REDOVISNINGSPRINCIPER

| bolagets bokslut redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver,
som en del av de obeskattade reserverna.

Skattekostnad

Skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2020 2019
Uppskjuten skatt -46 -27
Aktuell skatt 14 0
[T summa -32 -27

Forklaring av skattekostnaden

Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvantad skattekostnad for-
klaras nedan. Den férvantade skattekostnaden ar beraknad utifran resultat
fore skatt multiplicerat med aktuell skattesats.

PRI-Pensioner

Pensionsskulderna avseende PRI-pensioner har inom Essity tryggats genom
en gemensam svensk pensionsstiftelse. Marknadsvardet av moderbolagets
del av stiftelsens tillgangar uppgick per den 31 december 2020 till 267 (236)
MSEK. Under 2020 har gottgorelse erhéllits med 6 (6) MSEK. Kapitalvardet
av pensionsforpliktelserna uppgick per den 31 december 2020 till 182 (171)
MSEK. Pensionsutbetalningar har skett med -6 (-6) MSEK under 2020. 2020
oversteg tillgdngarna pensionsforpliktelserna med 85 (65) MSEK.

Ovriga pensionsforpliktelser

| koncernens not C2 Ersattning till ledande befattningshavare fran sidan 87,
beskrivs de dvriga formansbestamda pensionsplaner moderbolaget har.
Nedanstaende tabell visar forandringen mellan aren.

Kapitalvarde av pensionsforpliktelser avseende pensionering i egen regi

MSEK 2020 2019
Varde vid periodens borjan 875 873
Kostnad exklusive rantekostnad 50 52
Rantekostnad (redovisas bland personalkostnader) 2 6
Utbetalning av pensioner -55 -56
m Varde vid periodens slut 872 875

Extern aktuarie har genomfort kapitalvardesberakningar enligt reglerna i
Tryggandelagen. Diskonteringsrantan ar 0,3 (0,7) procent. De férmans-
bestamda forpliktelserna ar berdknade baserat pa loneniva gallande per
respektive balansdag. Nasta ars forvantade utbetalningar avseende ovan-
stdende formansbestdmda pensionsplaner uppgar till 53 MSEK. En del
av pensionsatagandena ar séakerstallda genom kapitalforsakringar som
redovisas bland andra langfristiga fordringar i balansrakningen.
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2020 2019
Avstamning MSEK % MSEK %
X Resultat fore skatt 2604 4095
[T skattekostnad/intakt -32 -1,2 -27 -0,7
Forvantad skatt 557 21,4 876 21,4
Skillnad -589 -22,6 -903 -22,1
Skillnaden forklaras av:
Skatter hanforliga till tidigare perioder 0 0,0 4 0,0
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterféretag -555 -21,3 -865 -21.1
Ej skattepliktiga koncernbidrag fran
koncernforetag® -283 -10,9 -174 -4,2
Ej avdragsgilla rantekostnader 234 9,0 129 3,1
Andra skattefria/ej avdragsgilla poster 15 0,6 3 0,1
Forandrad skattesats 0 0,0 0 0,0
Summa -589 -22,6 -903 -22,1

1 Ejskattepliktigt koncernbidrag utgérs av den aterbetalning som sker frén koncernféretaget som
betalar merparten av koncernens svenska skatter uppgéende till 78,6 (78,6) % av koncernbidraget.

Moderbolaget deltar i koncernens skatteutjgmningssystem. Lamnat kon-
cernbidrag har hanterats som en avdragsgill kostnad och erhallet koncern-
bidrag har hanterats som en ej skattepliktig intakt. Nettot av lamnat och
erhéllet koncernbidrag uppgar till 21,4 (21,4) % och utgdr den pa bolaget
belépande andelen av koncernens totala skattekostnad. Utover det har
moderbolaget erhallit ett koncernbidrag fran ett annat svenskt koncern-
foretag dar viss del 2019 har hanterats som en ej skattepliktig intakt.

Aktuell skattekostnad (+), skatteintakt (-)

MSEK 2020 2019
Inkomstskatt for perioden 0 -
Justeringar for tidigare perioder 14 -
Summa 14 -
Aktuell skatteskuld (+), skattefordran (-)
MSEK 2020 2019
Virde vid periodens bérjan -11 -4
Aktuell skattekostnad 14 0
Betald skatt 0 -7
I3 virde vid periodens slut 3 -11
Uppskjuten skattekostnad (+), skatteintakt (-)
MSEK 2020 2019
Forandringar i temporara skillnader -33 =31
Justeringar for tidigare perioder -13 4
Summa -46 -27
Uppskjutna skattefordringar (-)

Vérde vid Virde vid

periodens Uppskjuten periodens
MSEK bérjan skattekostnad slut
Avsattningar for pensioner -179 0 -179
Ovrigt 47 -46 1
[T summa -132 -46 -178

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan ingar med 5 (4) MSEK i moder-
bolagets obeskattade reserver.
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MS5. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR IM7. ANDELAR | DOTTERFORETAG

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
"A"S:K — . 2028 2013 Essity Aktiebolag redovisar samtliga innehav i dotterforetag till anskaff-
S EEED EINEE TSI ningsvarde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning. Provning

Ackumulerade avskrivningar 0 0 L AR

Planenligt restvirde o 5 av nedskrivningsbehov sker arligen.

Virde vid periodens bérjan 0 0 |

Investeringar - -

Forsaljiningar och utrangeringar - = Andelar i dotterforetag

Periodens avskrivningar - 0 Dotterféretag

m Varde vid periodens slut 0 0 MSEK 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden 175500 175 508
Ackumulerade nedskrivningar -53 -60
Redovisat virde 175 447 175 448

A A Va i i orj 175 44 174 622

MG6. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR rde vid periodens bérjan 5448 &
Investeringar - 834

@@ REDOVISNINGSPRINCIPER ;0’5:"_1”(;”93; — 573 0

Essity Aktiebolags materiella anlaggningstillgdngar redovisas i enlighet med Pter Zr ane ds !'Y”'”gar é

. - eriodens nedskrivningar - -

koncernens redovwsnlngsprlncwpet g

[BR| Virde vid periodens slut 175 447 175 448

Under rakenskapsaret har SCA Hygiene Products India Private Limited

Invertarien likviderats och bolaget har darfor inte kvar nagot bokfért varde i balans-
MSEK 2020 2019 S a

Ackumulerade anskaffningsvarden 22 21 rékningen avseende innehavet.

Ackumulerade avskrivningar -8 -5

Planenligt restvarde 14 16

Virde vid periodens borjan 16 5

Investeringar 1 13

Forséljningar och utrangeringar 0 0

Periodens avskrivningar -3 -2

I virde vid periodens slut 14 16

Essity Aktiebolags innehav av aktier i dotterforetag 2020-12-31
Fo Organisatior Site Antal andelar Kapitalandel % Redovisat virde MSEK

Svenska dotterféretag:

Fastighets- och Bostadsaktiebolaget FOBOF 556047-8520 Stockholm, Sverige 1 000 100 0
Essity Forsakringsaktiebolag 516401-8540 Stockholm, Sverige 140 000 100 14
Essity TC AB 556643-7298 Stockholm, Sverige 1 000 100 826
Utlandska dotterforetag:

Essity Group Holding BV 33181970 Amsterdam, Nederlanderna 246 347 100 174 328
Essity Italy S.p.A 3318780966 Capannori, Italien 125 000 25 279
Totalt redovisat viarde dotterféretag 175 447
Tyska koncernféretag som undantas fran offentliga uppgifter 6. Essity Professional Hygiene Germany GmbH, med sate i Mannheim,
Foljande tyska foretag behover inte i enlighet med SEC. 264 para 3 German Tyskland

Commercial Code ("HGB") uppréatta koncernredovisning, eftersom samt- 7. Essity Germany GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland
liga koncernféretag omfattas av den koncernredovisning som uppréttas 8. Essity Operations Witzenhausen GmbH, med sate i Witzenhausen,

av Essity Aktiebolag. Tyskland
9. Essity Hygiene Holding GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland
1. Essity GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland 10. BSN medical GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland
2. Essity Holding GmbH, med séte i Ismaning, Tyskland 11. BSN medical IP GmbH, med sate i Hamburg, Tyskland
3. Essity Operations Neuss GmbH, med sate i Neuss, Tyskland 12. BSN-Jobst GmbH, med sate i Emmerich am Rhein, Tyskland

4. Essity Operations Mannheim GmbH, med sate i Mannheim, Tyskland
5. Essity Operations Mainz-Kostheim GmbH, med sate i Wiesbaden,
Tyskland
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M8. FORDRINGAR HOS OCH

SKULDER TILL KONCERNFORETAG

Fordringar hos och skulder till koncernforetag

Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK

Redovisat varde

Verkligt viarde

2020 2019

2020 2019

MSEK 2020 2019 =
igationslan
Obligat | 27968 31164 29084 32299
Anléggningstillgangar Andra langfristiga lan med loptid
Derivat 542 545 >1 &r <5 ar 3742 5222 3766 5238
[T summa 542 545 I3 summa 31710 36 386 32 850 37537
Omsittningstillgangar
Rantebarande fordringar 6 = Kortfristiga rantebarande skulder
Finansiella derivat 24 56 Redovisat virde Verkligt virde
Kundfordringar 138 239 MSEK 2020 2019 2020 2019
Ovriga fordringar 1940 1467 Obligationslan 5013 - 5037 -
[T summa 2108 1762 Lan med kortare |6ptid &n 1 ar - 5022 - 5022
Kortfristiga skulder ] summa 5013 5022 5037 5022
Rantebarande skulder 50 890 44 580
Finansiella derivat 637 396 Obligationslan
R Redovisat Verkligt Réntesats
ée\/eranlor;sku\der 3;? é: Emitterat Forfall varde MSEK varde MSEK %
U e Notes 500 MEUR 2021 5013 5037 0,50
[ summa 51910 d5]053 Notes 600 MEUR 2022 6006 6078 0,63
Notes 500 MEUR 2023 4999 5330 2,50
s Notes 600 MEUR 2024 6 000 6234 1,13
M9. GVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR Nore 300 MELR oo sod i XF
vriga kortfristiga fordringar Notes 500 MEUR 2027 4985 5373 1,63
TSER 2020 5070 Notes 300 MEUR 2030 2974 2934 0,50
Summa 32981 34121
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 17
Ovriga fordringar 9 4 . X . X
3 summa 32 21 Finansiella instrument per kategori
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
R PRLE . [T REDOVISNINGSPRINCIPER
— ﬁ:ans‘e”a Yostnader p 7 De kategorier av finansiella instrument som finns i moderbolaget 2020
Forutbetalda forsakringspremier 0 5 klassificerade enligt IFRS 9 ar finansiella tillgangar och skulder véarderade
v 1 9 till verkligt varde over resultatrakningen samt upplupet anskaffningsvarde.
Summa 23 17 Samtliga moderbolagets finansiella tillgangar och skulder varderade till

M10. FINANSIELLA INSTRUMENT

I3 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets finansiella instrument redovisas i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Se not E1-E4 pa sidorna 96-99. Sakringsredovisning

har ej tillampats i moderbolaget.

Finansiella poster

MSEK 2020 2019
Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterféretag 2593 4044
Resultat vid avyttring av aktier i dotterforetag -7 -
Erhéllna koncernbidrag fran koncernféretag 1937 1466
Lamnade koncernbidrag till dotterforetag -360 -57
Nedskrivningar av aktier i dotterforetag - -8
Aterforing av nedskrivningar av aktier i dotterforetag 7 -
Rénteintékter och liknande resultatposter

Ranteintékter, externa 1 11
Ranteintakter, koncernforetag 230 266
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, externa -485 =523
Rantekostnader, koncernforetag -847 -614
Andra finansiella kostnader?) -24 -33
[ summa 3045 4552

) | posten andra finansiella kostnader ingér finansiella avgifter och valutakursdifferenser. Valutakurs

differenserna uppgér netto till 7 (-1) MSEK

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

verkligt varde via resultatrakningen vérderas i enlighet med varderingsniva
2. For definition se not E1 sidan 97. Kontinuerligt genomfors genomgang av
de finansiella tillgangarna varderade till upplupet anskaffningsvarde for att
utvardera behovet av kreditreservering. Om behovet av kreditreservering
ar materiellt genomfors en kreditreservering i enlighet med “expected loss

model”.
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Finansiella instrument per kategori

M12. AKTIEKAPITAL

Forandringen i eget kapital framgar av den finansiella rapport avseende
Eget kapital som presenteras pa sidan 114. Bolaget bildades 1988. Aktie-

MSEK Not 2020 2019 ‘ i - > 1
) R . N N K kapitalet och antalet aktier har fran och med bildandet genom nyemissioner

Finansiella tillgangar varderade till verkligt L .. . o

véirde via resultatrikningen och fondemission dkat enligt nedanstéende:

Derivat hos koncernféretag - Langfristiga

finansiella tillgangar M8 542 545 L Inbetalt
- Okning av belopp

Kapitalforsakringar - Andra langfristiga fordringar 234 227 AR Hindelse Antal aktier  aktiekapital MSEK

Delr‘\vatl‘h?s koncernforetag - Kortfristiga finan- 1988  Antal aktier utgivna vid bildandet 500 0,1 0,1

siella tllgangar MO 24 =6 1995  Nyemission 1:1 emissionskurs 100 SEK 500 01 01

Summa 800 528 2016  Nyemission 1:4 emissionskurs 100 SEK 4000 0,4 0,4

Finansiella skulder varderade till verkligt varde 2017 Fondemission 702 337 489 2349,9 0,0

visesultatikningen 2020 Antal aktier 31 december 2020 702342 489 2350,4 0.5

Derivat till koncernforetag - Kortfristiga finansiella

skulder M8 637 396

Summa 637 396 Kvotvéarde pa foretagets aktier uppgar till 3,35 (3,35) SEK.

Lane- och kundfordringar virderade

till upplupet anskaffningsvarde

Kortfristiga rantebarande fordringar -

hos koncernforetag Mg 6 - M13. EVENTUALFORPLIKTELSER OCH

Kundfordringar hos koncernféretag M8 138 239 STALLDA SAKERH ETER

Kundfordringar - 6vriga kortfristiga fordringar 5 1

Summa 149 240 Eventualférpliktelser

Finansiella skulder varderade till upplupet MSEK 2020 2019

anskaffningsvarde Borgensforbindelser for koncernforetag 12141 16 890

Langfristiga rantebarande skulder 31710 36 386 Ovriga eventualférpliktelser 40 60

Kortfristiga rantebarande skulder till Summa 12181 16 950

koncernféretag M8 50 890 44 580

Kortfrist\ga réntebérénde sku\deﬂr 5013 5022 Stillda sikerheter

Leverantérssku\der till koncernféretag M8 22 20 MSEK 2020 2019

Iieverantorssku\der : 20 16 Owrigt 234 297

Ovriga kortfristiga skulder till koncernforetag M8 1 1 ST 234 227

Ovriga kortfristiga skulder 275 274

Summa 87 931 86 299

Derivatens nominella varde fore kvittningsratt uppgar till 75 256 (52 915)
MSEK. Efter kvittningsréatt ar derivatens nominella varde 51184 (40 309)

MSEK.

M11. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Bvriga kortfristiga skulder

MSEK 2020 2019
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 432 460
Ovriga rorelseskulder 49 51
[ summa 481 511
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
MSEK 2020 2019
Upplupna rantekostnader 275 274
Upplupna sociala kostnader 59 69
Upplupen semesterléneskuld 16 14
Ovriga skulder till personal 45 80
Ovriga poster 37 23
Summa 432 460
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M14. ARSREDOVISNINGEN FASTSTALLS

Arsredovisningen faststalls av Essity Aktiebolags &rsstamma och kommer
att framlaggas for beslut pa arsstamman 25 mars 2021.

M15. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Essity har i borjan pa februari 2021 lanat 700 MEUR péa obligationsmark-
naden under sitt EMTN-program (Euro Medium Term Note) till en kupong pa
0,25 procent med forfallodag den 8 februari 2031. Syftet med emissionen &r
att refinansiera forfallande obligationslan och finansiering av verksamheten.

Inga Ovriga vasentliga handelser med paverkan pa den finansiella
rapporteringen har agt rum efter balansdagen.

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



n NOTERTILL KONCERNENS ICKE-FINANSIELLA INFORMATION

H1. OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

De sociala och miljomassiga data som rapporteras avser kalenderaret 2020
om inget annat anges. De inkluderade siffrorna foljer relevanta rapporte-
rings- och konsolideringsprinciper enligt principerna i den finansiella redo-
visningen. | siffrorna inkluderas Essity-koncernens heldgda dotterforetag
samt dotterféretag dar Essity dger minst 50 procent. Om koncernféretag
ags till 50 procent eller mer omfattas hela bolaget i redovisningen.

For koncernforetag med vasentliga minoritetsintressen (se not F2) sdsom
det kinesiska bolaget Vinda och det colombianska bolaget Familia, redovi-
sas sociala data som medarbetarsiffror, personalomsattning och halso- och
sékerhetsdata i noterna H12 och H13. Viss dvrig social data &r inte inkluderad,
till exempel not H2 uppférandekodsdata, eftersom dessa bolag haren egen
uppférandekod. | miljiodatan ingar som regel Familia och Vindas Personal
Care-verksamhet. Vinda publicerar en ESG-rapport (Environmental, Social,
Governance) som finns tillganglig pa www.inda.com. Familia rapporterar
enligt GRI Reporting Standards. Mer information finns pa www.grupofamilia.
com.co.

Nyforvarvade bolag inkluderas i redovisningen sa snart det ar maojligt,
dock senast nar de ingatt i koncernen ett kalenderar. Avyttrade bolags data
exkluderas helt fran och med avyttringstidpunkten. For nedlagda enheter
behalls historisk data.

| avsnittet om Hallbarhetsstyrning pa sidorna 44-51 beskrivs hur Essity
sékerstéller att bolaget levererar pa bolagets hallbarhetsmal. | H-noterna
redovisas resultaten de senaste aren.

Datainsamling

Den data som redovisas samlas in med hjalp av olika system, framst Essitys
rapporteringssystem for icke-finansiell data och koncernens redovisnings-
system. Datan i denna redovisning innefattar som regel alla bolag. Malen
i redovisningen omfattar som regel helagda bolag. Miljdrapporteringen
omfattar 74 produktionsanlaggningar, vilket tacker praktiskt taget hela
bolagets miljopaverkan och resursutnyttjande fran produktion. Data fran
fristdende konverteringsanlaggningar for mjukpapper redovisas i den
relaterade mjukpappersanlaggningens data.

Varje enhet rapporterar foljande data till systemet:
. forbrukning av ramaterial
+ in- och utgaende transporter
produktionsvolymer
- energianvandning fordelad pa elektricitet, anga och bréansle
« bransleforbrukning fordelat pa biobréansle och fossilt bransle
utslapp till luft, bland annat med uppgifter om fossilt respektive biogent
koldioxid
+ utslapp till vatten
produktionsavfall

Berakningen av utslapp av vaxthusgaser for Scope 1, 2 och 3 av Science
Based Targets omfattar koldioxid (CO2), metan (CHa) och lustgas (N2O).
Omrakningsfaktorer som anvants:

« utslapp av vaxthusgaser vid forbranning ar beraknade med emissions-
faktorer per branslets varmevarde. Kélla: IPCC Guidelines 2006. (Scope
1-utslapp)

- utslapp av vaxthusgaser fran kopt elektricitet ar beraknade med landets
emissionsfaktor publicerat av IEA (International Energy Agency) 2017.
(Scope 2-utslapp, platsbaserade)

Jamforbarhet

Detta &r Essitys fiarde integrerade Ars- och héllbarhetsredovisning. Fére-
gaende ars redovisning ar daterad 2020-02-20. Siffror fran tidigare ar
redovisas inom parentes. Vissa justeringar av tidigare ars miljodata, not
H9-H11, har gjorts for att justera for forvary, avyttringar samt uppdaterade
platsbaserade utslappsfaktorer i linje med GHG-protokollet. Aven mindre
uppdateringar har gjorts efter integrering av tidigare forvarv i Essitys globala
rapporteringssystem for icke-finansiell data.
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Miljépaverkan

Essity bedriver tillstandspliktig verksamhet genom sina produktionsanlagg-
ningar. Sadan verksamhet paverkar miljon genom utslapp till luft och vatten,
fast avfall och buller.

GRI-rapportering

Essity redovisar hallbarhetsinformation i enlighet med Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer for GRI Reporting Standards: Core. Utformningen
av redovisningen har skett i enlighet med GRI:s principer, vilket innebar att
innehallet bestams av de fragor som ar mest vasentliga for Essity och for dess
intressenter samt att det ska ge en komplett bild av verksamheten. Essitys 21
amnesomraden i vasentlighetsanalysen stams av mot GRI-indikatorer och
utgor urval for de indikatorer som Essity redovisar i denna redovisning. Essity
rapporterar samtliga GRI-indikatorer som beddms materiella pa relevant niva.
Utdver detta redovisar Essity en del generella standardupplysningar enligt
GRI Standards Comprehensive-niva da det fortydligar information i redo-
visningen. Undantag eller inkomplett data kommenteras direkt i GRI-index.
Hallbarhetsredovisningen har granskats av EY. Ytterligare information om
Essitys arbete med sociala och miliomassiga fragor finns p&d www.essity.se/
hallbarhet. Indexet finns pa sidorna 133-134.

FN:s vagledande principer

Essity anvander sig av rapporteringsramverket for FN:s végledande prin-
ciper for foretag och méanskliga rattigheter och redovisar de évergripande
fragorna i ramverket.

TCFD

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) tar fram frivilliga,
konsekvent klimatrelaterade finansiella riskupplysningar for foretag som
tillhandahaéller information till investerare, langivare, forsakringsgivare och
andra intressenter. Essity offentliggor sitt forsta TCFD-index i denna redovis-
ning for att mojliggora for investerare och andra intressenter att pa ett enkelt
satt hitta TCFD-relaterade uppgifter for jamforelser eller beslutsfattande.
Indexet finns pa sidan 133.

SASB

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Foundation faststal-
ler och uppratthaller branschspecifika standarder som hjalper foretag
att offentliggora finansiellt vasentlig hallbarhetsinformation som kan vara
anvandbar vid beslut for investerare. Essity tillampar standarderna som
galler for branscherna Household och Personal products sedan 2020. Ett
detaljerat index med referenser till avsnitt dar Essity redovisar gentemot
specifika upplysningar finns pa sidan 133.

H2. AFFARSETIK

Uppfoérandekoden

Essity har som mal att samtliga nya medarbetare ska genomga utbildning
i uppforandekoden som en del av deras introduktionsprogram. Utbild-
ningen sker framst online. | produktionsanlaggningar genomférs de som
klassrumsutbildning. Under 2020 genomgick totalt 92 procent av Essitys
nya medarbetare denna obligatoriska utbildning.

Riskanalys

Cirka 36 procent av Essitys intédkter kommer fran forsaljning till lander med
forhallandevis hog korruptionsrisk. | Sedex bedomning 2019 fick samtliga
av Essitys huvudanlaggningar klassificeringen lag till medelhog risk avse-
ende manskliga rattigheter och korruption. Under 2020 har arbetet med
covid-19-pandemin prioriterats framfér Sedex uppdatering.

Anmalda 6vertradelser mot uppférandekoden
Essity uppmuntrar medarbetare att alltid anmala misstankta évertradelser
av uppforandekoden. Essity erbjuder en visselblasartjanst dar medarbetare
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kan anmala anonymt, dar lokal lagstiftning tillater. Av sammanstéliningen
nedan framgar anmalningar till visselblasartjansten och till Essitys avdel-
ning Compliance & Ethics. Under 2020 blev 5 personer avskedade for 6ver-
tradelser mot uppférandekoden. Ingen har avskedats for misstankar om
korruption. Bland de 45 HR-relaterade anmalningarna ingar anklagelser om
diskriminering och trakasserier. Av 61 anmalningar under 2020 stangdes
56 fall och 5 fall utreds fortfarande.

Anmilningar till visselblasartjansten och Essitys avdelning
Compliance & Ethics per kategori

Kategori? 2020 2019 2018
Oegentligheter, dvertradelser av regelverk och korruption 11 17 20
Sakerhet 2 - -
Verksamhet 1 6 3
Hallbarhet - = =
Human Resources (HR) 45 65 58
Ovriga 2 - -
Totalt 61 88 81

1) Essitys avdelning Compliance & Ethics bestammer vilken kategori anmalningar ska tilldelas. Kate-
gorin kan andras under loppet av en utredning.

Pagaende fall av kartellutredningar

Den chilenska hogsta domstolen har under inledningen av 2020 beslutat
avsla bolagets 6verklagande av den chilenska konkurrensmyndighetens
botesbeslut i december 2017.

Genomforda internrevisioner av uppférandekoden
Reserestriktioner i samband med covid-19 har begransat antalet revisioner
av uppforandekoden. Sattet att genomfora revisionerna har anpassats for
att kunna goras pa distans. Ar 2020 genomférdes internrevision vid anlagg-
ningen i Slovakien. Anlaggningen uppfyllde 5 av 9 delar av SA8000, men
kan med sma forbattringar uppfylla alla delar. Atgardsprogram finns pa plats
och har paborjats eller kommer genomféras under 2021.

Genomforda internrevisioner av affarsetik

Reserestriktioner i samband med covid-19 har begransat antalet genom-
forda revisioner. Sattet att genomfora revisionerna har anpassats for att
kunna goras pa distans. Under 2020 genomfordes revision av affarsetik
i affarsverksamheten Health and Medical Solutions i Polen. Essity Health and
Medical Solutions i Polen behover gora forbattringar gallande kontroll Gver
marknadsforingstjanster samt Oka efterlevnaden av Essitys interna riktlinjer.
Atgardsplaner ar pa plats och har pabérjats eller kommer att genomforas
under 2021.

Las mer om hur Essity arbetar med affarsetik pa sidan 50.
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H3. INNOVATION

Essity vill forbattra vélbefinnande for konsumenter och kunder samtidigt
som bolaget minskar miljopaverkan med fokus pa Mer fran mindre och
Cirkularitet. Essity har som mal att minst 33 procent av bolagets inno-
vationer ska medfora sociala och/eller miljoforbattringar. Under 2020
medforde 64 (69; 59) procent av Essitys innovationer sociala och/eller
miljoforbattringar. Detta avser andel av forsaljning av innovationer matt
over 36 manader. Variationer mellan aren &r naturligt som foljd av de olika
produktkategoriernas lanseringar. Exempel pa innovationer under 2020 var
forpackningar med atervunnen eller fornybar plast, munskydd och tvattbara
absorberande underklader.

Hallbara innovationer

69% .
59% 64%

9 c 42%

I i i I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

En sortiments-LCA (livscykelanalys) omfattar majoriteten av alla produkter
saldaienregion. Det innebar att Essity kan mata miljoprestanda for innova-
tioner och stegvisa forbattringar fran bolagets dagliga verksamhet for hela
sortiment over flera ar.

Lagre klimatpaverkan med hjalp av innovationer

Minskning av

Produkter Ar klimatpaverkan %
Incontinence Products 2008-2019

TENA Flex -18
TENA Pads and Liner -33
TENA Comfort -19
TENA Men -20
TENA Pants and Underwear -33
TENA Slip -20
TENA Bed -11
Feminine Care 2008-2019

Ultratunn dambinda -17
Baby Care 2008-2017

Libero och Lotus 6ppna blojor -25
Libero och Lotus byxbléjor -16
Professional Hygiene

Tork servetter 2011-2019 -9
Tork pappershanddukar 2011-2017 -18
Consumer Tissue 2011-2018

Toalettpapper -10
Hushaéllspapper -19
Né&sdukar och ansiktsservetter 2011-2020 -8

De livscykelanalyser som Essity utfor har blivit tredjepartsgranskade.
Sortiments-LCA:erna uppdateras vartannat till vart tredje &r.
Las mer om hur Essity arbetar med innovationer pa sidorna 45-47.
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HA4. KUNDER OCH KONSUMENTER

Kundundersokningar

Essity bedriver en systematisk kund- och konsumentuppféljining med
hjalp av externa rapporter, oberoende undersokningar och globala system
for aterkoppling. Essity séatter ett stort varde pa direktkontakter med kun-
derna. Aterkoppling fran kunder gor det majligt for Essity att erbjuda battre
produkter och tjanster.

Samtliga affarsenheter har processer for att undersoka kundnojdhet.
Essity erbjuder kunskap och stod till utvecklingen inom till exempel vard-
hem och offentliga miljder, dar bolaget kan bidra till att géra skillnad och
skapa varde for kunden och anvandarna.

Detaljhandeln star for en betydande del, 61 procent, av Essitys netto-
omsattning. Bolaget anvander externa jamforelserapporter dar de storsta
detaljhandelskedjorna bedémer sina leverantorer utifran kriterier som
kundservice, logistik, saljstod, marknadsféring och produktutveckling.
Konsumenter som handlar produkter i detaljhandeln foljs upp med hjalp
av Overgripande undersokningar om varumarkes- och produktkdnnedom.

Antalet klagomal har legat pa en lag och jamn niva de senaste aren. For
Personal Care ar klagomalsfrekvensen lagre an 1 pa miljonen levererade
produkter. Inom mjukpappersverksamheten ar motsvarande siffra 2,1 per
tusen ton.

Produktsiakerhet
Essity sékerstéller att samtliga produkter ar sakra for avsedd anvandning
genom hela livscykeln. Essity salde inga produkter sominnehéller amnen pa
California DTSC Candidate Chemicals List dver O,1 procent. Det enda undan-
taget var anvandningen av isopropanol dar det ar viktigt for produkternas
funktionalitet, till exempel som biocid ingrediens i handdesinfektionsmedel,
en viktig hygienprodukt under covid-19-pandemin. Essitys forsaljning fran
produkter som innehaller kemikalier pa REACH SVHC kandidatlistan var
lagre an 0,1 procent av total forsaljning.

Las mer om hur Essity arbetar med Kunder och konsumenter pa sidan 45.

HS5. ROLL | SAMHALLET OCH
SAMHALLSENGAGEMANG

Essity efterstravar att vara en engagerad samarbetspartner i de lokala sam-
hallen dar bolaget bedriver verksamhet. Under 2020 har Essity i flera lan-
der kunnat na ut till manniskor som pa olika satt varit sarskilt utsatta under
covid-19-pandemin genom samarbete med Roda Korset. Essity utokade
ocksé bolagets engagemang i Global Handwashing Partnership under led-
ning av WHO och UNICEF. Genom samarbete med UNICEF i Mexiko lanse-
rade Essity ett virtuellt initiativ dar tusentals flickor, pojkar, larare och forald-
rar utbildats kring handhygien och hygien i samband med menstruation.

2020 investerade Essity cirka 49 (38; 18) MSEK och cirka 764 arbets-
timmar (inklusive arbetsledning) i 6ver 300 projekt. Merparten av projekten
hade anknytning till hygien och hélsa.

| Essitys styrdokument for samhallsengagemang fastslas att Essity ska
vara politiskt och religiost obundet. Bolaget far inte gora utbetalningar eller
produktdonationer till politiska partier eller kandidater eller till dess insti-
tutioner, myndigheter eller foretradare. Under 2020 stottade Essity inga
organisationer eller projekt i politiska eller religiosa syften.

Las mer om Essitys roll i samhaéllet och samhallsengagemang pa sidorna
45 och 141.

Samhillsengagemang per fokusomrade 2020

‘ @ Halsa och hygien, 71%
@ Katastrofhjalp, 24%
@ Utbildning, 2%
Milj, 1%
® Sport, 1%
Ovrigt, 1%

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

HG6. FORPACKNINGAR

Forpackningsmalet fram till 2025 &r att Essity stravar efter 100 procent ater-
vinningsbarhet och 85 procent fornybara eller atervunna material i bolagets
forpackningar. Detta mal galler for savél pappers- som plastforpackningar
for Essitys varumaérken. Huvuddelen av Essitys forpackningar bestar av well-
papp och kartong for pappersforpackningar samt pasar och film i mjukplast
fran polyethylen (PE) eller polypropylen (PP) for plastforpackningar.

Under 2020 uppgick Essitys forpackningsvolym for bolagets varumarken
till 171 000 ton. Under 2020 var 83 procent av dessa atervinningsbara. Av
plastforpackningarna var 77 procent atervinningsbara. Andelen fornyelse-
bara eller atervunna material var 77 procent. Andelen plastférpackningar
tillverkade av fornybara eller dtervunna material var 3 procent, varav ande-
len atervunnen plast uppgick till 2 procent.

Under 2020 har Essity bedomt den tekniska atervinningsbarheten for en
stor del av bolagets forpackningar. Darmed har Essity forbattrat forpack-
ningars design for att de lattare ska kunna atervinnas inom existerande
infrastrukturer. Essity kommer att fortsatta att utvardera teknisk atervin-
ningsbarhet av 6vriga forpackningar under 2021 och 2022. Den fossil-
baserade plasten i bolagets plastforpackningar kan ersattas med fornybar
plast, atervunnen plast eller papper. Nar Essity designar nya forpackningar
utvarderas funktion, sakerhet och miljoprestanda.

Las mer om hur Essity arbetar med forpackningar péa sidorna 46-47.

Andel férpackningar tillverkade av férnybart eller atervunnet material
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H7. LEVERANTORSKEDJAN OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

For att sakra ansvarsfulla affarsmetoder och respekt for méanskliga rat-
tigheter i Essitys leverantorskedija ar Essitys mal att alla inkop ska komma
fran leverantorer som delar bolagets varderingar. Malet for 2020 var att
100 procent av alla strategiskt viktiga inkopskategorier och inkop fran hog-
riskomraden, vilket motsvarar 90 procent av Essitys totala inkopskostnad,
ska komma fran leverantorer som foljer Essitys globala leverantorsstandard.
Under 2020 kom 92 (85; 71) procent av inkopen fran leverantérer som upp-
fyller detta.

Arbetet med att sakra att bolagets leverantorer uppfyller Essitys krav
enligt leverantorsstandarden har under aret paverkats negativt av covid-19
situationen, som har kravt ett okat fokus pa att sakra leveranser samt mini-
mera leveransrisker. Aven det kontinuerliga arbetet kopplat till Sedex och
etiska revisioner, som beskrivs nedan, har inte kunnat genomféras i samma
utstrackning som tidigare ar pa grund av covid-19.
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Riskanalys

Essity har en etablerad process for att genomféra kontinuerliga riskbedoém-
ningar av bolagets leverantérer och inkdpskategorier. Uppskattningsvis 60
procent av Essitys strategiska leverantorer av ravaror och fardiga produkter
finns i Europa, 32 procent i Nord- och Sydamerika samt 8 procent i Asien
och Afrika. Manga av produktionsanlaggningarna for de strategiska leveran-
térerna i Asien och Latinamerika &r del av stora multinationella bolag med
bas i Europa och USA. Detta ar ett medvetet val fran Essity for att minska
sociala och etiska risker i leverantorskedijan.

23 (19; 21) procent av de strategiska leverantorernas tillverkningsenheter
finns i hogrisklander enligt Sedex definition. Dessa leverantorer granskas
med fokus pa halsa och sékerhet, manskliga rattigheter, anstalliningsvillkor
samt korruption. Vid utgangen av 2020 hade Essity totalt 1008 (929; 694)
leverantorer som delar data via Sedex.

For vissa material, till exempel bomull och trafiber, anses riskerna primart
finnas langre ned i vardekedjan. Dar vidtar Essity ytterligare atgarder, till
exempel revisioner hos underleverantorer, eller véljer certifierade ravaror
som garanterar en mer hallbar utvinning och produktion.

Geografisk fordelning strategiska leverantérer 2020

@ Leverantorer i Europa, 60%
@ Leverantorer i Nord- och Sydamerika, 32%
® Leverantorer i Asien och Afrika, 8%

Not: Geografisk placering av leverantérernas produktionsanlaggningar ar ett
medvetet val fran Essity for att minska sociala och etiska risker i leverantorskedjan.

Genomforda etiska revisioner
Det foredragna revisionsformatet ar SMETA, varldens mest anvanda
revisionsmetod for sociala och etiska revisioner.

Reserestriktioner relaterade till covid-19 har begransat antalet utforda
revisioner. Under 2020 utvarderade Essity resultatet fran 37 (52; 59) etiska
revisioner av leverantorer, varav 31 (45; 30) utfordes i Sri Lanka, Turkiet,
Colombia, Kina, Malaysia, Brasilien, Sydafrika, Thailand, Mexiko, Ryssland
och Peru. Av dessa revisioner har 12 genomforts av Essity med hjalp av ett
oberoende revisionsbolag. Ovriga 25 (19; 29) etiska revisioner, som uppfyller
Essitys krav, har utférts pa uppdrag av andra kunder till leverantérerna och
godkants av Essity.

Vid kritiska anmarkningar informeras Essity inom ett dygn. Inga avtal
med strategiska leverantorer sades upp till foljd av hallbarhetsrelaterade
overtradelser under 2020.

Genomférda etiska revisioner

2020 2019 2018
Essity-initierade etiska revisioner!) 12 88} 30
Kund-initierade revisioner?) 25 19 29
Totalt antal revisioner 37 52 59

) Essity-initierade revisioner har genomforts av Essitys oberoende revisionsbolag enligt SMETA
4-pillar format.

2) Kund-initierade revisioner har utforts pa uppdrag av andra kunder till leverantérerna och godkéants
av Essity.

Las mer om hur Essity arbetar med leverantorskedjan och manskliga rattig-

heter pa sidan 50.

H8. FIBERINKOP

Fornybara ravaror, trabaserad farskfiber och atervunnen fiber, star for storsta
andelen av den totala méngden material i Essitys produkter. Under 2020
kopte Essity totalt in 3,5 miljoner ton trédbaserad farskfiber och 2,0 miljo-
ner ton atervunnen fiber. Trabaserad farskfiber bestar huvudsakligen av
pappersmassa, 98 procent, och resterande del av forpackningar, externt
inkdpta moderrullar och produkter tillverkade av tredje part. Av de 2,0 mil-
joner ton inkopt atervunnen fiber anvands 92 procent i mjukpapperspro-
duktionen. Resterande del utgérs av atervunnen fiber som finns i inkopt
forpackningsmaterial och inkdpta moderrullar.
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Fiberanvandning, massa och returpapper

2020 2019 2018 2017

Anvind fiber, miljoner ton 51 53 51 53
varav massakonsumtion 3.2 3.1 3,0 3.1
andel av total fiberanvandning, % 62 60 60 59
varav returpapperskonsumtion 1,9 2,1 2.1 2,2
andel av total fiberanvandning, % 38 40 40 41

Fiberinkop

Under 2019 inforde Essity ett nytt mal som innebar att alla ravaror base-
rade pa trabaserad farskfiber i bolagets produkter och forpackningar ska
vara certifierade genom FSC® (Forest Stewardship Council®) eller PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest Certification). Maluppfyllnaden
2020 var 95 (79; 76) procent. All trabaserad farskfiber maste uppfylla FSC®:s
krav for kontrollerat virke som grundkrav for att upphandlas.

Fiberinkép trabaserad farskfiber fordelat per certifiering?, %

2020 2019 2018 2017
FSC® 59 57 48 39
PEFC™ 36 22 29 26
FSC®-kontrollerat virke?) 5 21 23 85)
Totalt 100 100 100 100

1 Férdelningen omfattar inkép gjorda av helagda bolag

2) Inkluderar inkop av farskfiber till 3 av Essitys anlaggningar under 2020 som FSC®-kontrollerat virke
och som bedémts mot standarden for kontrollerat virke (enligt Essitys policy). P& grund av covid-19
hade anléggningarna dnnu inte hunnit implementera FSC® Chain of Custody vid utgangen av
2020. En liten del moderrullar och férpackningar som koptes 2020 fran leverantérer var inte FSC®-
kontrollerat virke

2020 introducerades nya datainsamlingssystem for férpackningar och
moderrullar for att fa information fran leverantérer om deras formaga att
leverera certifierade forpackningar och moderrullar och, om méjligt, certi-
fiera befintliga leveranser. Under 2021 kommer handlingsplaner att avtalas
med leverantorer for att certifiera den aterstaende lilla volymen farskfiber-
baserade moderrullar och forpackningar, med Essitys stod dar sa krévs.
Essity foredrar att samarbeta med leverantérer och att introducera FSC®-
eller PEFC™-Chain of Custody for att leverera certifierat och kontrollerat
material istéllet for att byta leverantér. Detta tillvagagangssatt hjalper till att
framija certifiering dver hela leveranskedjan, for bade befintliga och framtida
leverantorer.

Atervunnen och alternativa fiber

Andelen atervunnen fiber i Essitys produkter skiljer sig at i olika regioner
till foljd av skillnader i kvalitet, anvandarnas preferenser samt tillgang och
efterfragan pa fiber. Tillgdngen pa atervunnet papper paverkades avsevart
i Europa och Nord- och Sydamerika 2020 pa grund av covid-19-restriktio-
ner. Trots detta fortsatte Essity att anvanda atervunnen fiber vilket ledde till
att verksamheten i Nord- och Sydamerika anvande 84 procent atervunnen
fiber, medan andelen atervunnen fiber i Europa var 36 procent.

Essity fortsatter att utforska nya metoder for insamling och atervinning
som exempelvis samarbetet kring den cirkulara tjansten Tork PaperCircle®.
Dér samlas anvanda pappershanddukar in for att bli nya mjukpappers-
produkter.

Under 2020 har Essity fortsatt utvecklandet och testandet av nya produk-
ter gjorda med alternativa fiber fran vetestra, bomull, bambu och sockerror.
Ett exempel pa detta ar Essitys mjukpappersanlaggning i Mannheim, Tysk-
land, som bérjar producera mjukpapper fran vetestra 2021.

Genomfoérda revisioner av massaleverantorer
De &tta storsta massaleverantorerna till Essitys helagda bolag represen-
terar 81 procent av inkdpsvolymen. Pa grund av covid-19-restriktioner
genomfoérdes inga granskningar pa plats under 2020. Frageformular, som
anvands fortsatt, har utdkats med nya fragor om sparbarhet. Dessa kommer
att skickas till alla leverantérer under 2021. Dartill tillkom en ny covid-19-
beddmning for att identifiera leverans- och halsorisker hos alla leverantorer.
Essity undersoker mojligheten att genomfoéra revisioner online. Dartill har
bolaget genomfort ett antal tredjepartsgranskningar som bygger pa infor-
mation som samlas in utan att vara pa plats hos potentiella nya leverantorer.
Las mer om hur Essity arbetar med fiber och andra material pa sidan 46.
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H9. UTSLAPP TILL LUFT: SCOPE 1 OCH 2

Energieffektivitet och reducering av utslapp har varit ett stort fokus for
Essity under manga ar. Essitys produktionsanlaggningar for mjukpappers-
produkter hade redan 2005 ett program fér att minska CO»-utslappen per
producerat ton mjukpappersprodukter. Minskningen av CO»-utslapp per
producerat ton mellan aren 2005 och 2020 uppgick till 19 procent.

Sedan 2010 har Essitys produktionsanlaggningar ett mal for att minska
energianvandningen med 14 procent per ton tillverkad mjukpapperspro-
dukt fram till 2020. Detta har gjorts inom ramen for ett program som kallas
ESAVE. De ackumulerade energibesparingarna under perioden 2010-2020
uppgick till 8 procent.

Essitys mal for att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser god-
kandes av initiativet Science Based Targets 2018. Nar det géller energi-
forbrukningen inom bolaget och inkopt el (Scope 1 och 2) atar sig Essity att
minska utslappen av vaxthusgaser med 25 procent till &r 2030 jamfort med
2016. Mélet avser helagda bolag. Utfallet for 2020 var -11 (-5; -5) procent
for Scope 1 och 2. Minskningen 2020 berodde pa minskade produktions-
volymer inom Professional Hygiene och Personal Care som f6ljd av covid-19
samt fortsatt forbattrad energieffektivitet.

Klimatpaverkande utslapp

Essitys klimatpaverkande utslapp (utslapp av vaxthusgaser) delas in i tre
olika klasser (Scope) beroende pa ursprung. Scope 1 och 2 ar direkt kopp-
lade till Essitys produktionsanldaggningar och &r beroende av produktions-
volymerna. Har ingar aven direkta utslapp fran bransleforbrukning och
indirekta utslapp fran anvandning av kopt energi. Scope 3 redovisar de
indirekta utslappen i Essitys vardekedija (se separat not, H10). Scope 1utgors
av utslapp fran forbranning av branslen pa Essitys produktionsanlaggningar.
Redovisade data baseras pa energianvandning med tillhérande utslépps-
faktorer. Scope 2 utgérs av utslapp fran inkopt energi och kopplas framfor
allt till anvandning av elektricitet men aven fran inkopt termisk energii form
av anga. | berékningar av utslappsdata anvands lands- och regionsspecifika
utslappsfaktorer.

Energianvandning

For att na Essitys uppsatta mal ar energieffektivitet, ny teknologi och 6kad
anvandning av fornybar energi nédvandigt. Vid berakning av energianvand-
ning inkluderas inkopt energi, anvandning av bransle och biomassa och
lokalt producerad el. Den energi som genereras anvands i produktionen.
Den dverskottsvarme som uppstar anvands till storsta del av Essity. En min-
dre del saljs externt. Majoriteten av Essitys energianvandning, bade bréanslen
och elektricitet, sker inom mjukpappersproduktionen. Fokus for mjukpap-
persproduktionen ligger darfor pa forbattrad energieffektivitet. Energibe-
sparingarna uppgick enligt ovan till 8 procent mellan aren 2010-2020.
Dessa besparingar uppnaddes genom ett antal stora investeringsprojekt for
tekniska uppgraderingar pa bolagets pappersmaskiner. Dessutom identifie-
ras och implementeras kontinuerligt basta praxis for energieffektivitet och
energibesparingar pa bolagets produktionsanléggningar. Essitys energi-
effektivitetsprogram kommer att fortsatta vara en hornsten i Essitys arbete
for att minska energianvandningen och utsléappen och é&r starkt kopplat
till atagandet for Science Based Targets. Produktionen av Personal Care
produkter anvander huvudsakligen elektricitet. Under 2020 har Essity okat
andelen fornybar elektricitet for anlaggningarna i Europa.

EU:s system for handel med utslappsratter, EU ETS

Essity hade 23 produktionsanlaggningar som omfattades av EU ETS under
2020. Essitys verksamhet har under den tredje fasen i EU ETS (2013-2020)
haft ett underskott pa utslappsréatter. Underskottet ror sig om i genomsnitt

Ovriga utslapp till luft?)

cirka 0,2 miljoner ton koldioxidekvivalenter per ar under perioden. Mark-
nadspriset for utslappsratter lag under 2020 pa cirka 24,8 (24,8; 15,9) euro
per ton och Essity kopte 225 000 (240 000; 240 000) utslappsratter for att
tacka arets underskott.

Las mer om hur Essity arbetar med utslapp till luft pa sidan 47.

CO2-intensitet
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Utslapp till luft: Science Based Targets, kton
2020 2019 2018 2017 2016
Scope 1, CO2e 1367 1452 1453 1472 1474
Justering fran foregaende ar" 0 10 12 =1
Scope 2,CO%e?) 1285 1368 1383 1398 1518
Justering fran foregaende ar?) 31 45 -39 62

) Forvarv/avyttringar, uppdatering av utslappsfaktorer (platsbaserade) enligt GHG-protokollet.
2) Baserat pa platsbaserade utslappsfaktorer.

Essity - heldgda bolag

Koncernforetag med vasentliga

minoritetsintressen Essity-koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
NOx som NOy, ton 1787 1545 1753 1809 1833 27 27 22 23 25 1814 1572 1775 1832 1858
SOx, ton 489 563 663 775 752 0 23 13 14 16 489 586 676 789 768
Stoft, ton 100 123 117 122 136 4 5 5 5 5 104 128 122 127 141
CO2 biogent, kton 493 512 497 477 527 - = = = = 493 512 497 477 527

" Ovriga utslapp till luft frén férbranning av branslen i produktionsanldggningarna ar kvave- och svaveloxider (NOx och SOx).
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Energi och utslapp till luft (Scope 1och 2)

Essity - heldagda bolag

Koncernféretag med vasentliga

minoritetsintressen Essity-koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Produktion, kton 3377 3508 3549 3641 3626 293 288 282 299 300 3670 3796 3831 3940 3926
Energianvandning
Inkopt elektricitet, GWh 3928 4098 4184 4222 4 259 303 291 271 269 286 4231 4 389 4 455 4491 4545
Varme/anga
Inkopt varme/anga, GWh 181 257 264 208 207 - - - - - 181 257 264 208 207
Brénslen
Biobransle, GWh 1129 1181 1197 1227 1368 - = = = = 1129 1181 1197 1227 1368
Fossilt bransle, GWh 6615 6978 6982 7 020 7028 304 357 346 &87 317 6919 7 335 7 328 7 357 7 345
Totala branslen, GWh 7744 8159 8179 8247 8 396 304 357 346 337 317 8048 8516 8525 8584 8713
Total energi, GWh 11853 12514 12627 12677 12862 607 648 617 606 603 12460 13162 13244 13283 13465
Energiintensitet
(specifik energi-
anvéndning), GWh per kton 3,5 3,6 3,6 35 35 2,1 2,3 2,2 2,0 2,0 3,4 85 85 3,4 3,4
Vaxthusgasutslapp
Scope 1, COze, kton 1367 1452 1453 1472 1474 68 79 75 72 68 1435 1531 1528 1544 1542
Scope 2, COze
(platsbaserade), kton 1285 1368 1383 1398 1518 24 23 22 22 39 1309 1391 1405 1420 1557
Scope 2, COze
(marknadsbaserade), kton 1400 1575 1767 1808 1805 73 71 66 65 85 1473 1646 1833 1873 1890

H10. UTSLAPP TILL LUFT: SCOPE 3

Essity har som mal att minska véaxthusgasutslapp med 18 procent inom
Science Based Target Scope 3, som omfattar de viktigaste leverantérerna
for ramaterial, transporter och avfall, fram till 2030 med start 2016. Malet
avser helagda bolag.

En inventering av alla klimatpaverkande utslapp som gjordes ar 2016
visade att Scope 3, det vill sdga indirekta utslapp som generas upp- och
nedstroms i vardekedjan, stod for 54 procent av alla utslapp. De viktigaste
kategorierna var utsléapp fran Essitys leverantorers produktion, transporter
(upp- och nedstroms), avfall fran bolagets egen produktion samt produkt-
avfall efter anvandning. Kategorierna representerar majoriteten av de totala
Scope-3-utslappen i vardekedjan. De resterande utslappen har utvarderats,
men ingar inte i Essitys Science Based Targets-mal da de ej anses vasent-
liga. Essity arbetar ocksa for att minska aven ej inkluderade utslapp sasom
utslapp fran affarsresor och resor till jobbet.

Essity beraknar dessa utsléapp med hjalp av data fran flera aktorer i bola-
gets vardekedja. For att vara sakra pa att Essity har fullstandiga och solida
data redovisas Scope 3-utslappen med ett ars fordrojning.

Las mer om hur Essity arbetar med utslapp till luft pa sidan 47.

Inképta ramaterial

Essity koper ramaterial fran leverantorer for att kunna tillverka hygien- och
halsoprodukter. Majoriteten av ramaterialet kommer fran trabaserad farsk
eller atervunnen massa for mjukpapper samt farsk trabaserad massa,
superabsorbenter och non-woven for personliga hygienprodukter. Essity
samarbetar med bolagets storsta leverantorer for gemensamt minska
miljopaverkan.

Las mer om hur Essity arbetar med fiber under not H8.

Transporter

Ramaterial transporteras till Essitys produktionsanlaggningar och fardiga
produkter levereras till Essitys kunder. Transporterna genomfoérs av externa
leverantorer. Den storsta andelen av de inkommande transporterna sker
med fartyg medan de utgaende transporterna framst sker med lastbil och
tag. Essitys totala transporter uppgick 2020 till 13 (13; 14) miljarder tonkilo-
meter.

Fordelning av transportslag 2020
@ Fartyg, 58%

@ Lastbil, 38%
® Tag, 4%
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Scope-utslapp, Science Based Targets, 2016 ars inventering

Scope 3-utslapp férdelade
per kategorier

Utslapp fordelade
per Scope

@ Inkopta ramaterial, 40%
@ Produktavfall efter anvéandning, 37%
® Transporter, inkommande
och utgéende, 12%
® Produktionsavfall, 5%
® Ovrigt, 6%

Scope 3 - Indirekta utslapp, 54%
® Scope 2 - Elektricitet, 23%
® Scope 1- Energi, 23%

Scope 3-utslapp, Science Based Targets, resultat

Miljoner ton CO,e
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... Utfall 2016-2019:
-4%

2016

2019

M Scope 3.1 - Inkdpta rdmaterial
B Scope 3.12 - Produktavfall efter anvandning
M Scope 3.9 - Utgadende transporter

M Scope 3.4 - Inkommande
transporter

M Scope 3.5 - Produktionsavfall

Avfalli produktion och efter anvdandning

Essitys mal ar att allt produktionsavfall ska material- eller energiatervinnas
senast 2030. Genom att minska méngden produktionsavfall som skickas till
deponi och istallet anvanda detta till atervinning eller utvinning av energi,
minskas utslappen av vaxthusgaser och bidrar till att nd Essitys mal for
Science Based Targets (Scope 3).
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Ar 2020 uppgick Essitys produktionsavfall till 1,49 (1,68; 1,65) miljoner
ton. | Essitys produktionsprocess, framfér allt da returfiber anvands som
insatsvara, bildas avfall i form av aska, slam, organiskt avfall och plast. Vid
produktionsanlaggningarna pagar ett arbete for att minska avfall samt att
hitta alternativa l6sningar for det avfall som bildas. Det avfall som inte kan
atervinnas skickas till deponi eller komposteras. Under 2020 atervanns 65
(63; 60) procent av Essitys avfall.

En liten del, 0,2 procent eller 3 159 ton, bestar av farligt avfall som till
storsta del bestar av spillolja, men innefattar aven organiska l6sningsmedel,
batterier och lysror.

Produktionsavfall, kton

Avfall fran produkter efter anvandning hanteras pa olika satt. Toalettpap-
per som spolas ner hamnar i avloppssystemen. Ovriga produkter hamnar i
kommunalt avfall dar anvanda produkter komposteras, forbranns eller ham-
nar pa deponi. For att minska avfallet fran produkter efter anvandning och
darmed minska dess klimatpaverkan vill Essity ka anvandningen av forny-
bara material och utforska nya ateranvandbara koncept och atervinning.
Ett exempel pa nya metoder som Essity arbetar med &r Tork PaperCircle®,
dar anvanda pappershanddukar samlas in och atervinns.

Koncernforetag med vasentliga

Essity - heldagda bolag

minoritetsintressen Essity-koncernen

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Eliminering 489 567 659 627 671 5 6 8 7 10 494 573 667 634 681
varav deponi 485 543 634 601 640 2 2 7 6 9 487 545 641 607 649
varav ovrig
eliminering 4 24 25 26 31 3 4 1 1 1 7 28 26 27 32
Atervinning 895 978 875 938 1013 103 125 112 102 100 998 1103 987 1040 1113
Totalt avfall 1384 1545 1534 1565 1684 108 131 120 109 110 1492 1676 1654 1674 1794
H11. vATTEN

Essitys koncernmal for vatten ar att bolagets mjukpappersanlaggningar ska
forbattra vattenkvaliteten genom minskade nivaer av suspenderade &mnen
och organiskt avfall (BOD), samt minska kvantiteten vattenutslapp med 10
procent till och med ar 2020, med 2014 som referensar.

Under 2020 minskade nivaerna av suspenderade amnen med 26,9
(25,8; 18,5) procent, mangden organiskt avfall (BOD) med 21,0 (28,5; 25,0)
procent samt kvantiteten utslappsvatten med 3,5 (1,9; 2,9) procent jamfort
med 2014. Essitys huvudsakliga fokus har varit att forbéattra vattenkvaliteten
under dessa ar. Essity kommer under 2021 ta fram nya mal for bolagets
vattenhantering.

Uttag, anvandning och utslapp av vatten

Essitys redovisning av vattenuttag ar totalvarden for ytvatten, grundvatten
och vatten fran kommunala ledningsnat. Ytvatten, som utgor den storsta
delen av vattenuttaget, behoéver som regel renas fran upplost och fast
innehall innan det anvands i produktionsprocessen. Storsta delen av Essitys
vattenanvandning bestar av att transportera fiber under produktionsproces-
sen. Resterande del anvandsihuvudsak somkylvatten. 2020 var 73 (74; 75) pro-
centav vattnet som anvandes ytvatten. Essitys utslapp av vatten delasinikyl-
vatten och processvatten. Kylvatten har endast varmts upp ochinte fororenats
i ndgot avseende. Processvattnet renas genom mekanisk och biologisk
rening innan det slapps ut.

2020 fanns sex av Essitys helagda produktionsanlaggningar i sa kall-
ade vattenstressade omraden. Anlaggningarna stod for 7 procent av
Essitys totala vattenforbrukning, fordelat pa 37 procent fran ytvatten, 37
procent fran grundvatten och aterstoden fran atervunnet vatten fran
kommunala ledningsnét. Totalt vattenuttag fran dessa anlaggningar 2020

var 6,9 miljoner me, vattenutslapp 4,4 miljoner ms och vattenférbrukning
2,5 miljoner ms.

Eventuella miljdincidenter registreras i ett centralt incidentredovisnings-
system. Under 2020 registrerades ett fatal incidenter som rorde tillfalligt
overskridande av tillatna gransvarden for utslappsvatten. Ingen incident var
av sadan omfattning att nagot tillstand for utslapp riskerades.

Las mer om hur Essity arbetar med vatten pa sidan 47.

Fordelning av vattenuttag 2020

@ Ytvatten, 72%
@ Grundvatten, 20%
® Vatten fran kommunala ledningsnat, 8%

Fordelning av vattenutslapp 2020

® Ytvatten, 94%
@ Tredjepart, 6%

Vatten
Koncernféretag med visentliga

Essity - helagda bolag minoritetsintressen Essity-koncernen
Vatten, Mm3 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Vattenuttag 90 102 100 101 102 3 3 3 3 3 93 105 1083 104 105
Vattenutslapp 81 94 93 93 93 2 3 2 2 2 83 97 95 95 95
Vattenférbrukning™ 9 7 7 8 9 1 1 1 1 1 10 8 8 9 10
Utslapp till vatten, ton
COD 5897 6021 6316 6578 6773 630 739 733 900 967 6527 6760 7049 7478 7 740
BOD 632 614 666 646 877 227 199 185 229 262 859 813 851 875 1139
Suspenderade &mnen 660 719 815 818 1018 196 193 186 242 250 856 912 1001 1060 1268
AOX 4 3 3 B 4 - - - - - 4 3 3 B 4
P 33 38 43 34 38 0 1 1 3 33 39 44 37 42
N 150 186 198 235 375 1 1 1 3 5] 151 187 199 238 380
1) Vattenforbrukning ar vattenuttag minus vattenutslapp.
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H12. MEDARBETARE

Essitys medarbetare ar bolagets framsta tillgdng och bolaget arbetar
kontinuerligt med att utveckla foretagskultur, kompetens samt ledarskap.

2020 2019 2018 2017

Personaldata

Medeltal anstallda 46084 45980 47222 46385

varav i helagda bolag 27881 27956 28696 28035

varav i delagda bolag 18203 18024 18526 18350

Fast anstéllda / temporart anstéllda, %" 81/19 82/18 81/19 80/20

Heltid-/deltidsarbetande, % 97/3 96/4 97/3 97/3

Totalt antal som arbetar deltid 1194 1614 1052 1362
varav kvinnor 875 1210 980 930

Totalt antal som ar foraldralediga 449 451
varav kvinnor 369 297

Personalrérlighet

Personal som tillkommit 6891 5516 6945 13585
varav genom forvarv 190 23 36 5518

Personal som lamnat 7402 6485 7815 7321
varav avyttringar 9452 109 - 21
varav omstrukturering 260 345 544 584
varav pensionering 443 524 383 418
varav temporért anstallda 1939 1420 1799 1857

Personalomsattning exkl. omstrukturering,

pensioneringar, avyttringar, temporart anstéallda, % 8 9 11 10
varav i helagda bolag, % 5 ® B
varav i delagda bolag, % 13 13 18

1) Visstidsanstallda i Kina med 3- eller 6-arsavtal klassificeras som temporért anstallda.
2) D& avyttringen skedde i slutet av aret ar dessa inkluderade i "medeltal anstallda” 2020.

Mangfald och jamstélldhet

Essity arbetar kontinuerligt och aktivt med 6kad mangfald och inkludering.
Bolagets strategi for mangfald och inkludering syftar till att kontinuerligt 6ka
medarbetarnas kansla av tillhérighet och inkludering av olika perspektiv och
syftar till att locka och rekrytera manniskor som motiveras av ett bolags syfte
att bryta barridrer for valbefinnande i samhallet. Arbetet foljs upp i Essitys
arliga mangfaldsstudie som omfattar nationaliteter, alder och férdelning av
man och kvinnor i allménhet samt i ledarroller.

Ett hogre antal man i mer seniora chefsbefattningar bidrar till den totala
|6neskillnaden mellan kvinnor och man. Essity arbetar kontinuerligt med
konsfordelningen i chefsbefattningar inom bolagets system for rekrytering
och successionsplanering.

Prestation och individuell utveckling

Under 2020 lanserade Essity ett globalt HR-system for individuell méalsatt-
ning och utveckling som ar tillgangligt for samtliga medarbetare. Inom bola-
gets produktionsanlaggningar ar systemet annu inte fullt implementerat,
men malet ar att alla medarbetare ska omfattas.

Medarbetares utvecklingsplaner ar viktiga for engagemang, prestation
och kontinuerligt larande och spelar en viktig roll for att Essity ska kunna
uppna sina mal och standigt utvecklas. Utvecklingsaktiviteterna beslutas
utifran diskussion mellan linjechefen och medarbetaren och dokumenteras
i en systemplattform. Inom Essity identifieras de kompetenser som behodvs
inom ledarskap, det funktionella omradet, vardeuppsattningen "Beliefs
& Behaviors" eller andra utvecklingsomraden. Bolaget tillampar en "70-20-
10"-modell for larande och utveckling dar formell utbildning kombineras
med larande i det dagliga arbetet och genom arbetskollegor.

2020 omvandlades manga av Essitys utvecklingsaktiviteter till att bli
digitala, vilket gjorde att fler medarbetare kunde anvanda dem. Essity har
ett nytt ramverk for ledarutveckling, obligatorisk utbildning, den digitala
arbetsplatsen och ett ramverk for funktionell utbildning.

Antal interna utbildningstimmar (tusen) 2020 2019 2018 2017
Totalt antal utbildningstillfallen internt 166,8 114,0 81,2 140,8

varav digitala utbildningar 93,6 39,5 23,8 24,6

varav virtuella sessioner 40,9 1,9 0,9 0,0

varav fysiska utbildningar 32,3 72,7 56,5 116,2
Antal utbildningstimmar per medarbetare 6 4 3 5
Investeringar i kompetenshéjande atgarder 2020 2019 2018 2017
Totalt, MSEK 115 117 141 152
Per anstalld, SEK 2 500 2 500 3000 3300
Foradlingsvarde (SEK) per anstalld 826 800 661 666
Avkastning (SEK) pa humankapital 1,73 1,61 1,50 1,59

2020 2019 2018 2017 Medarbetares mal och engagemang
kong Essitys vinnande kultur som baseras pa bolagets "Beliefs & Behaviors" foljs
LSTRRETIRER, % 35/65 20 e 20 upp genom en medarbetarundersokning, dar bolaget kontinuerligt foljer
Kvinnor (totalt antal styrelseledamoter) 6(12) 6(12) 6(12) 5(13) o . . .
kvinnor (totalt antal | koncernledningen) 302 S 2 L gpp medarbetarerjgagemang. Pa grundnav covid-19-pandemisituationen
kvinnor (totalt antal hoga chefer) 30(98) 3008 25001 30(117) mk\gfjerade den sa kgllade Pulfe Sgrvey ar 2020 endast rnedarbetare med
Kvinnor (totalt antal medelhoga chefer) 177 (607) 163 (580) 177 (641) 183 (696) en tjianstedator. Sarskilt fokus lag pa engagemang med hansyn till att arbeta

hemifran.

Alder, %
Anstallda under 20 ar 1 1 1 1 Langsik-
21-30 ar 18 22 2 22 Kultur och utveckling, % 2020" 2019 2018 tigt mal
31-404r 34 32 33 33 Individuell utvecklingsplan 65 100
41-50 &r 26 25 25 25 Individuella mal 93 83 84 100
51-60 ar 18 17 17 16 Medarbetarengagemang 90 79 79 >85
Anstallda éver 60 ar 3 3 3 3 1) Avser medarbetare som har tjanstedator
Nationaliteter? Internt tillsatta vakanser, % 2020 2019 2018 2017
Totalt antal nationaliteter 17 112 105 102 Vakanser tillsatta med interna kandidater™) 23 23 28 26

Antal nationaliteter i koncern-

ledning (av antal ledamoter) 6(12) 6(12) 6(12) 5(14)
Antal nationaliteter bland hoga chefer
(av antal hoga chefer) 18 (98) 20 (98) 17 (101) 18 (117)
Antal nationaliteter bland medelhoga
chefer (av antal medelhdga chefer) 44 (607) 39(580) 39(641) 36(696)

) Avser Essitys helagda bolag.

Lon

Inga osakliga loneskillnader ska finnas pa grund av kon, alder eller bakgrund.
Detta foljs regelbundet upp och eventuella osakliga skillnader korrigeras
pa arlig basis.

Genomsnittligt sammanvigd 16n". % 2020 2019 2018 2017
Kvinnors medianlon jfr man (mans 16n 100%) 91 92 94 95
Kvinnors medianlon jfr man hoga chefer

(mans 16n 100%) 80 82 79 78
Kvinnors medianlon jfr man medelhoga chefer

(méns 16n 100%) 95 97 92 92

) Avser l6ner fran Sverige, Tyskland, Frankrike, USA och Mexiko (de lander dar Essity har flest antal
anstéallda). Lonerna for vd, vwd och CFO &r undantagna.
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1 Avser Essitys helagda bolag.

Medarbetarrelationer

Det fackliga engagemanget varierar bland Essitys olika verksamhetslander.
| genomsnitt omfattades 68 (68; 63) procent av Essitys medarbetare av
kollektivavtal. Det finns ocksa arbetsmiljokommittéer dar representanter
for 84 (85; 82) procent av medarbetarna ingick. Varseltiden i samband
med organisationsforandringar i koncernen varierar men uppgick i snitt till
5 veckor.

Las mer om hur Essity arbetar med medarbetare pa sidorna 48-49.
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H13. HALSA OCH SAKERHET

Under 2020 har Essity utfort en global undersokning for att méata och
utvardera hur Essity mojliggér och stottar medarbetares fysiska, mentala
och sociala halsa. Matningen visar aven fordelningen av reaktiva, proaktiva
och forebyggande halsoprogram och hélsoinitiativ. Syftet ar att underlatta
kontinuerliga forbattringar och att dela goda exempel globalt. Under 2020
genomfordes denna matning pa 80 av Essitys storre anlaggningar, bade
produktionsanlaggningar och kontor.

Under 2020 i samband med covid-19 har arbetet med hélsa och sékerhet
intensifierats. Bland annat har Essity tillgangliggjort utbildningsmaterial och
aktiviteter for att sékerstélla hélsa vid hemarbete samt vidtagit atgarder for
att sékerstalla basta hélsa och sakerhet vid bolagets produktionsanlagg-
ningar och kontor.

Sjukfranvaro

2020 2019 2018 2017
Sjukfranvaro, %" 5,34 5,20 4,92 4,86
Rapporteringsomfattning, % av helagda
bolag 56 54 55) 57

) Sjukfranvaron beraknas utifran antalet franvarotimmar (exklusive planerad och langtidssjuk-
skrivning), delat med antal arbetstimmar.

Essity har som koncernmal att minska olycksfallsfrekvensen med 50 pro-
cent mellan aren 2014-2020. Olycksfallsfrekvensen under 2020 sjonk med
17 procent jamfort med foregdende ar till 2,7 (3,3; 3,8) antal olyckor per
miljoner arbetade timmar och med 56 procent jamfort med basaret 2014.
Minskningen ér ett resultat av ett malinriktat och systematiskt arbete med
sakerhetsfragor i alla Essitys produktionsanlaggningar.

Under 2020 uppdaterade Essity sin halso- och sakerhetsstrategi samt
globala halso- och sakerhetspolicy som en del av bolagets fortsatta resa
mot en riskfri sékerhetskultur. Viktiga initiativinom denna strategi inkluderar
styrning och oéversyn genom Essitys Halso- och sdkerhetskommitté och
undersokning av sakerhetsklimatet pa bolagets produktionsanlaggningar.
For att ytterligare starka fokus pa "near misses” kommer Essity fran och med
ar 2021 att utoka matning av intraffade olyckor och olycksfrekvens till en
total TRI-frekvens (Total Recordable Injuries). Darmed kommer begreppet
“potentiella konsekvenser” inféras for att identifiera potentiella incidenter
som i varsta fall kan leda till skada eller till och med dédsfall.

Essitys sdkerhetsfunktioner inkluderar procedurer som ar tillampliga pa
alla produktionsanlaggningar. Sakerhetsfunktionerna granskas och kvali-
tetssakras pa arsbasis. En av de viktigaste processerna ar riskbedémningen
som inkluderar riskidentifiering, utvardering av exponering, potentiella
konsekvenser och riskreducering baserat pa kontrollhierarkin. Efter denna
riskbedomningsprocess har Essity kunnat identifiera kritiska uppgifter och
baserat pa dessa har bolagets globala experter utvecklat sakerhetsstan-
darder med tydliga forebyggande motatgéarder for flera specifika arbets-
moment, exempelvis “Yankeecylinder-sakerhet”, "Arbete pa hog hojd”,
"Trafiksékerhet” och “Maskinsakerhet”.

Som anges i Essitys globala halsa- och sékerhetspolicy och incident-
hanteringsforfarande uppmuntrar bolaget alltid medarbetarna att agera
forebilder nar det galler arbetssakerhet samt att berdtta om och anvanda de
tillgangliga verktygen for att rapportera alla farliga forhallanden och osakra
beteenden. Parallellt granskar, hanterar, avslutar och ger anlaggningarnas
ledningsgrupper feedback till denna rapportering pa ett systematiskt satt.
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Olycksfall?

2020 2019 2018 2017
Antal olyckor med forlorad arbetstid som foljd (LTA) 137 177 214 210
Antal olyckor bland entreprendrer (CLTA) 30 34 50 34

Antal forlorade arbetsdagar (DLA) 3704 4615 5230 4877
Olyckornas svarighetsgrad (Accident Severity Rate,

ASR): DLA i forhéallande till LTA. 27,0 26,1 24,4 23,2
Olycksfallsfrekvens (FR), (LTA/miljoner arbetstimmar) 2,7 3,3 3,8 3,8
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (IR) 0,5 0,7 0,8 0,8
Dodsolyckor (anstallda) - - - -
Anlaggningar dér inga olyckor skett, antal 29 29 27 26
Anlaggningar med i rapporteringen, antal 81 86 85 85
Arbetstimmar, miljoner timmar 50,4 54,1 56,7 54,8

1 100 procents tackning for produktionsanlaggningar, exklusive forsalinings- och administrativa
kontor.

Olycksfallsfrekvens (FR)

Antal olyckor ("LTA") per miljoner arbetstimmar
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Las mer om hur Essity arbetar med halsa och sakerhet pa sidorna 48-49.
Las om hur bolaget arbetar med hélsa relaterat till covid-19 pa sidan 19.

H14. CERTIFIERINGAR

Tillforlitliga ledningssystem som certifieras av tredje part ar en viktig del
av Essitys hallbarhetsarbete. Essity anvander ISO 14001 och EMAS (EU:s
system for miljoledning och miljérevision) som miljoledningssystem. Ett
stort antal produktionsenheter ar certifierade enligt ISO och/eller EMAS.
ISO 9001 ar det viktigaste kvalitetsledningssystemet som anvands pa Essity.
Essity implementerar den internationella standarden OHSAS 18001 (Occu-
pational Health and Safety Assessment Series) for att sakerstalla enhetliga
processer anvands inom hela bolaget och att Essitys enheter kontinuerligt
forbattrar arbetsplatsrelaterad halsa och sékerhet.

Certifierade volymer, Essitys huvudanldggningar?, %

2020 2019 2018 2017

1SO 9001 77 80 77 76
ISO 14001 81 75 80 85
OHSAS 18001 79 80 71 71

1 En huvudanlaggning &r en produktionsanlaggning som dgs till 100 procent av Essity och som har
100 eller fler medarbetare.
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M16. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Bokslut 2020

iebolag (publ)

Vinstdisposition Essity Ak

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

balanserade vinstmedel

83552 076 909

arets nettoresultat

2 636 400 430

Summa

86 188 477 399

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar

att till aktiedgarna utdelas 6:75 SEK per aktie

4740811 801

samt att aterstaende belopp balanseras

81447 665 538"

Summa

86 188 477 339

) Bolagets egna kapital skulle ha varit 55 345 381 kronor hogre om tillgdngar och skulder inte varderats till verkligt varde

enligt 4 kap 14 § a Arsredovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stéallning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
for koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat och tar upp vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Ewa Bjorling
Styrelseledamot

Magnus Groth
Verkstallande direktor,
koncernchef och
styrelseledamot

Orjan Svensson
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Par Boman
Styrelseordférande

Susanna Lind
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant

Lars Rebien Sgrensen
Styrelseledamot

Maija-Liisa Friman
Styrelseledamot

Bert Nordberg
Styrelseledamot

Barbara Milian Thoralfsson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 februari 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Annemarie Gardshol
Styrelseledamot

Louise Svanberg
Styrelseledamot

Niclas Thulin
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Essity AB (publ), org nr 556325-5511

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Essity AB (publ) for ar 2020 med undantag for sidorna 51-61 samt 119-127.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-10
samt 24-132 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden om-
fattar inte sidorna 51-61 samt 119-127. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som
har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfoéretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella beddomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen
nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar
i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedom-
ning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

VARDERING AV GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR (VARUMARKEN)

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar (inklusive varumar-
ken) med obestambar nyttjandeperiod uppgéar per den 31 december
2020 till 45,2 miljarder SEK. Bolaget utfor arligen nedskrivningsprov-
ningar samt aven i de fall dar nedskrivningsindikatorer har identifierats.
Atervinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststalls sdsom
nyttjandevardet, vilket beraknas utifran det diskonterade nuvardet av
framtida kassafloden. Centrala antaganden i dessa berédkningar utgor
framtida tillvaxt, bruttovinst samt tillampad diskonteringsranta och fram-
gér av not D1 (“Immateriella anlaggningstillgangar”). Nedskrivningsprov-
ning ar en komplex process och innehaller en hog grad av bedémning
avseende framtida kassafloden och andra antaganden, inte minst da
den grundas pa estimat avseende hur bolagets verksamhet kommer
att paverkas av framtida utveckling pa marknaden och av 6vriga ekono-
miska skeenden. Dessutom é&r de underliggande berékningarna kom-
plexa. Vianser darfor att varderingen av goodwill och andraimmateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade for revisionen.

| var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden, till-
lampning av allmént vedertagen véarderingsteori, diskonteringsranta
(bendmnd WACC - "Weighted Average Cost of Capital”) och annan
kalldata som anvants av bolaget. Genom att t.ex. jamféra med externa
datakallor, sésom forvantad inflation eller bedémningar om framtida
marknadstillvéaxt och genom att bedéma kansligheten i bolagets var-
deringsmodell. Vi har séarskilt fokuserat pa kansligheten i berakningarna
och har gjort en oberoende beddémning om huruvida det foreligger en
risk att rimligt sannolika handelseforlopp skulle ge upphov till en situa-
tion dér atervinningsvardet skulle understiga redovisade varden. | denna
beddébmning har vi aven jamfort bolagets historiska prognoser i nedskriv-
ningsproévningar med de belopp som slutligen utfallit, for att darmed
beddma bolagets historiska precision i sina uppskattningar och bedém-
ningar. Vi har inkluderat interna varderingsexperter med erforderlig spe-
cialistkompetens i vart team vid utférandet av ovanstaende granskning.
Vi har sedan slutligen bedémt om upplysningar som lamnas i not D1
(“Im-materiella tillgdngar”) i bolagets noter ar andamalsenliga, sarskilt
vad géller upplysningarna om vilka av de angivna antagandena som &r
mest kansliga vid berakning av nyttjandevardet samt kanslighetsanalysen
for dessa antaganden.
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INTAKTSREDOVISNING OCH RELATERADE FORSALJNINGSINCITAMENT

Beskrivning avomradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intaktsredovisning och redovisning av relaterade forséljningsincitament
(bonus och rabatter) ar omraden med ett storre inslag av uppskattningar
och bedémningar. Incitament kopplade till férsaljning redovisas som
en reduktion av bolagets intakter. Vi har konstaterat att bonus, rabatter
och andra avdrag pé forsaljningspriser i vissa fall kan vara vasentliga.
Incitamenten kan t.ex. vara strukturerade som procentuella avdrag pa
forsaljningen, rabatter per styck, fasta belopp med eller utan trosklar
eller pa annat satt. Bolaget beraknar estimat pa slutliga incitament pa
grundval av information som finns tillgangligt vid periodens slut. Vianser
darfor att intaktsredovisning och relaterade forsaljningsincitament ar ett
sarskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

I var revision har vi granskat bolagets intaktsredovisning med fokus pa
dylika bonusar och rabatter. Vi har utvarderat bolagets intéktsprocess
samt testat bolagets kontroller inom processen. Vi har dven stickprovsvis
granskat bolagets upplupna kostnader avseende forséljningsincitament
(bonus och rabatter) till kunder per den 31 december 2020 vilka uppgick
till 6,1 miljarder SEK mot underliggande kundavtal samt utfért analys av de
upplupna kostnaderna per 31 december 2020. Var granskning har dven
innefattat granskning av kreditfakturor och andra justeringar av kundford-
ringar som skett efter den 31 december 2020. Vi har dven stickprovsvis
granskat intaktsredovisningen avseende ej standardiserade kundavtal.
| var revision har vi testat storre utbetalningar till bolagets kunder som
skett under 2020 for att bekrafta att de varit forenliga med in-gdngna
avtal och aven periodiserats korrekt redovisningsmassigt. Vi har slut-
ligen dven granskat manuella bokféringsordrar relaterade till bonus och
rabatter for att bekréafta att tillrackliga underlag och lamplig attest finns
for dessa.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7, 11-23 och 133-141.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vidven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmaéarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen om den véasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ér otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning av Essity AB (publ) for
ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning éver lan och sékerheter har upprattats i enlighet med
vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat é&r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisionsberittelse | 131



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

52-61och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-

ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
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mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt i dverensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-51
samt 119-127 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Ernst & Young AB med Hamish Mabon som huvudansvarig revisor,
Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Essity ABs revisor av bolagsstam-
man den 2 april 2020 och har varit bolagets revisor sedan 27 maj 2016.

Stockholm den 18 februari 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



Lagstadgad hallbarhetsrapport

Redovisningen omfattar kraven pa hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen (ARL).

Upplysning Sida Upplysning Sida Upplysning Sida Upplysning Sida
OVERGRIPANDE SOCIALA RESPEKT FORMANSKLIGA MOTVERKANDE AV
Affarsmodell 15 FORHALLANDEN RATTIGHETER KORRUPTION
MILJO Policy inom sociala fragor 44-45, 48-49 Policy for manskliga rattigheter 44, 48-50 Policy for arbete inom anti- 50
korruption
8 - Risker och dess hantering av 38,48-49 Risker och dess hantering av 36,38, 44,
felleylion m\Uofragot : sl sociala fragor manskliga rattigheter 48-50 Risker och dess hantering 36,38
mgggg,dess e Ml och resultat relaterat 21,23, Ml och resultat relaterat till 119-120, mc;m anti-korruption
till sociala fragor 119-120,126 ménskliga rattigheter 126 Mal och resultat relaterat 119-120
Mal och resultat relaterat 21-23, till anti-korruption
till miljofragor 120-125

Index

Essitys ars- och hallbarhetsredovisning 2020 har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) Standards, SASB Stan-
dards och ramverket Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Nedanstdende index visar vilka indikationer som
redovisas och var informationen aterfinns. Hallbarhetsredovisningen i enlighet med GRI Standards har granskats av Ernst & Young AB.

GRI-index TCFD Index
G I | A Féljande index visar var Essity informerar om klimatrelaterade risker och méjligheter
enerella upplysningar enligt rekommendationerna i TCFD:s ramverk.
Upplysning Sida Upplysning Sida
GRI101: Foundation 2016 STYRNING
GRI102: General disclosures 2016 a) Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade risker och méjligheter 30,36, 42-43
ORGANISATIONEN b) Ledningens roll avseende bedémning och hantering av klimatrelaterade risker och
102-1  Organisationens namn Omslagets baksida moligheten 30,36, 42-43
102-2  Aktiviteter, varumarke, produkter och tjanster 1,24-29 STRATEGI
102-3  Lokalisering av huvudkontoret Omslagets baksida a) Identifierade klimatrelaterade risker och méjligheter 36, 42-43,51
102-4  Lander dar verksamhet bedrivs 80-83 b) Risker och majligheters paverkan pé verksamhet, strategi och finansiella planering 36, 42-43
102-5  Agarstruktur och bolagsform 89 c) Strategins resiliens med hansyn till olika klimatrelaterade scenarier 36,42-43
102-6  Marknadsnérvaro 11-13,24-29 RISKHANTERING
102-7  Organisationens storlek 3,33-35, 69, 82-83 a) Processer for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 36, 42-43,51
102-8  Information om anstallda 87,119-120, 126 b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 42-43
102-9 Organisationens leverantorskedja 46-47 c) Integrering av ovanstaende processer i organisationens dvergripande riskhantering 30, 36, 42-43
102-10 Vasentliga forandringar i organisationen och dess leverantorskedja  30-31,109-110 INDIKATORER OCH MAL
102-11  Forsiktighetsprincipens tillampning 32 a) Indikatorer for att utvardera klimatrelaterade risker och majligheter 123-125
102-12  Externa stadgor, principer och initiativ Omslagets insida b) Utslapp av Scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas Protocol samt relaterade risker — 42-43,123-125
102-13  Medlemskap i organisationer Omslagets insida c) Mal for att hantera och prestera gentemot klimatrelaterade risker och majligheter 22-23,123-125
STRATEGI
102-14  Vd-ord 6-7
SASB Index

ETIKOCH INTEGRITET
102-16  Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy — 48-49, 50

Hallbarhetsupplysningar och redovisade indikatorer

Kod Upplysnin Sida

STYRNING PRystrd

- VATTENHANTERING
102-18  Styrningsstruktur 32 Soih e ; 2 TR 5 andel
102-19  Processen fér att delegera ansvar fér héllbarhet 42, 44-50 1 4(;a 1 - c(miréodtgr: ﬁig?%gve\lﬁ?rinyék;ﬁfg \c/;artgn;\rr;gsgsa(v%v)atten, (vsemim?) Enelay 125
102-20 _ Personer i féretagsledningen med ansvar fér hallbarhetsfragor 44,61 CG-HP-  Beskrivning av vattenhanteringsrisker och diskussion kring strategier och atgarder
102-21  Processer for samrad mellan intressenter och styrelsen 51,53 140a.2  for att mildra de riskerna 125
102-22  Sammansattning av styrelse och utskott 52-53,58-59 PRODUKTPRESTANDA GALLANDE MILJO, HALSA OCH SAKERHET
102-23  Styrelseordférandens roll 52-583,58 CG-HP-  Intakter frén produkter som innehaller kemikalier pA REACH SVHC kandidatlista
102-24  Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och utskott 57258 250a.1  (SEK) ) . ) :
102-25 Processer for styrelsen for att sakerstélla att intressekonflikter 52-53 Kommentar: | rapporteringen ingér inte Essitys medicinska produkter eftersom

dessa inte fallerinom ramen fér SASB Standard for Household and Consumer Pro-

dviks och hant o . S
USRS Gl e MEEl S ducts. Produkter fran Essitys bolag med vasentliga minoritetsintressen exkluderas. 120

102-26  Styrelsens roll i att definiera syfte, varderingar och strate: 52-54 N " N A P

L o o IS VIS ey CG-HP-  Intakter fran produkter som innehaller kemikalier pa California DTSC Candidate
INTRESSENTRELATIONER 250a.2  Chemicals List (SEK)
102-40  Intressentgrupper 51 Kommentar: | rapporteringen ingar inte Essitys medicinska produkter eftersom

dessa inte faller inom ramen for SASB Standard for Household and Consumer Pro-

102-41  Antalanstallda som omfattas av kollektivavtal 126 ducts. Produkter fran Essitys bolag med vasentliga minoritetsintressen exkluderas. 120
102-42  Identifiering och urval avintressenter 51 CG-HP- Diskussion kring process for att identifiera och hantera Emerging materials och
102-43 Metoder for samarbete med intressenter 51 250a.3 Chemicals of concern 45,120
102-44  Viktiga fragor som lyfts fram av intressenterna 15, 44,51 CG-HP-  Intakter fran produkter som tagits fram enligt principen om Green Chemistry
RAPPORTERINGSRUTINER 250a.4  Kommentar: Redowiasmte. =
102-45  Affarsenheter som inkluderas i redovisningen 105-108, 119 LIVSCYKELHANTERING FORPACKNINGAR

CG-HP- (1) Total vikt forpackningar (ton), (2) andel av atervunnen och/eller fornybara

102-46  Process for att faststalla redovisningsinnehall och avgransningar 51 " X - .
g 9 g 410a.1  material (%), och (3) andel som &r atervinningsbar, ateranvandningsbar och/eller

102-47  Fragor som identifierats som vasentliga 51 méjlig att kompostera (%) 121
102-48  Forklaringar till korrigeringar frén tidigare redovisningar 119 CG-HP-  Diskussion kring strategier fér att minska miligpaverkan frén férpackningar genom
102-49  Foérandringar i redovisningen 119 410a.2  helalivscykeln 121
102-50 Redovisningsperiod 119 MILJOMASSIG OCH SOCIAL PAVERKAN FRAN PALMOLJA | LEVERANTORSKEDJAN
102-51  Datum for senaste redovisning 119 CG-HP- Mangd inkopt palmolja (ton), andel certifierad via Roundtable on Sustainable Palm
102-52 Redovisningscykel 119 430a.1  Qil (RSPO) leverantorskedjor som (a) Identity Preserved, (b) Segregated, (c) Mass

Balance, or (d) Book & Claim (%)

102-53  Kontaktuppgifter for fragor om redovisningen Omslagets baksida Kommentar: 2019 képte Essity 970 ton palmolja, varav 99,7 % enligt ¢) mass-
102-54  Valav rapporteringsniva 119 balance. Rapportering sker med ett ars fordréjning. -
102-55 GRIinnehéllsindex 133-134 CG-HP- Enheter salda produkter (nummer), total vikt av salda produkter (ton)
102-56  Extern granskning 119 000.A Kommentar: Redovisas inte -
CG-HP-
140a.2  Antal produktionsanlaggningar (nummer) 119
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GRI-index, forts.
Specifika upplysningar

AmneiEssitys

GRI Standard Beskrivning Sida Kommentar/Reservation viasentlighetsanalys
EKONOMI
Indirekt ekonomisk paverkan 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 44 Riskhantering
GRI203: Indirect Economic 203-2 Betydande indirekt ekonomisk paverkan 22-23,45-49
Impacts 2016
Motverka korruption 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 50 Affarsetik
GRI205: Anti~corruption 2016 55 4 Andel av verksamheten som granskats med avseende pa 119 Transparens
korruptionsrisker
205-3 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter 119
Konkurrenshammande 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 50 Affarsetik
aktiviteter 206-1 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande 120 Transparens
GRI206: Anti-competitive verksamhet
Behavior 2016
MILJO
Energi 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 22,47 Klimatférandring,
iR o2: By 2011 302-1 Energikonsumtion inom den egna organisationen 123-124 é;;f;l‘\a/;:\rku\antet&
302-4 Energibesparingar och effektivitetsforbattringar 123-124
Vatten 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning Vatten
GRI 303: Water and Effluents 303-1/2 47
21 303-3 Vattenuttag 125
Utsliapp 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 47 Klimatférandring, Vat-
GRS EmEens 201E 305-1 Energirelaterade direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 123-124 I, Avfall/cwrku\gr\tet&
plaster, Fiberinkdp
305-2 Energirelaterade indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 123-124
305-3 Ovriga relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 124-125
305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser 123
305-7 NOy, SOx samt andra vasentliga luftféroreningar 123
Utslapp och avfall 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 46-47 Vatten, Avfall/cirkulari-
GRI 306: Effluents and Waste 306-2 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod tet & plaster
2016 125
SOCIALA FRAGOR
Anstillning 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 44,48-49 Humankapital
GRI401: Employment 2016 4011 Nyanstallningar och personalomsattning 126
Relationer mellananstillda  103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 44, 48-49 Humankapital
ochledning 402-1 Minsta varseltid angaende férandringar 126
GRI 402: Labor/Management iverksamheten
Relations 2016
Halsa och sakerhet 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 48-49,127 Halsa och sékerhet
GRI403: Occupational Health  403-1 till 7
and Safety 2018 403-9 Arbetsrelaterade skador 127
Traning och utbildning 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 44,48-49,126 Humankapital
CGRI404: Trainingand Educa- 4043 Andel anstallda som far regelbunden utvérdering och uppfélining 126
tion 2016 av sin prestation och karriarutveckling
Mangfald och jamstalldhet 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 44,48-49 Humankapital
GRI405: Diversity and Equal 405-1 Sammansattning av beslutsfattande grupper 48,52-53,58-59, 126
Opportunity 2016 och anstallda
405-2 Loneskillnad i procent mellan man och kvinnor 126
Icke-diskriminering 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 48,50 Aﬁarset‘\k
GRI 406: Non-discrimination 4061 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna 120 Oppenhet
2016 atgarder
Foreningsfrihet och ratt till 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 49-51 Affarsetik
kollektivavtal . 4071 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att férenings- Inga anlaggningar klassificeras som Oppenhet
QR‘ 407: Freedom of Associa- friheten och ratten till kollektivavtal kan vara vasentligt hotade hogriskanlaggningar enligt Sedex
tion and Collective Bargaining och atgarder som vidtagits
2016
Barnarbete 103-1/2/3" Hallbarhetsstyrning 50 Affa’rset‘\k
CGRI408: Child Labor 2016 408-1 Vidtagna atgarder for att bidra till avskaffande av barnarbete 119-120 Inga anlaggningar klassificeras som Oppenhet
i riskomraden hogriskanlaggningar enligt Sedex
Tvangsarbete 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 50 Affarsetik
GRI409: Forced or 409-1 Vidtagna atgéarder for att bidra till avskaffande av tvangsarbete 119-120 Inga anlaggningar klassificeras som Oppenhet
Compulsory Labor 2016 och obligatoriskt arbete i riskomraden hogriskanlaggningar enligt Sedex
Mainskliga rattigheter 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 50 Manskliga rattigheter
ORI 412: Human Rights 412-2 Personalutbildning om manskliga rattigheter 119-120 Arbetet for manskliga rattigheter sker pa Affarsetik
Assessment 2016 manga olika satt via utbildningar, bland Oppenhet
annat genom uppférandekoden
Bedomning avsocialavillkor 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 50 Manskliga rattigheter
hos leverantérer 414-2 Signifikant potentiell och faktisk negativ paverkan 121-122 Affarsetik
GRI 414: Supplier Social i leverantorskedjan och atgarder som vidtagits Oppenhet
Assessment 2016
Marknadsféring och 103-1/2/3"  Hallbarhetsstyrning 16 Kund-och
mérkning 4171 Typ av information om produkter och tjanster som 46-47,120,121 konsumentnojdhet,

GRI417: Marketing and
Labeling 2016

kravs enligt rutinerna

Sékra produkter

) GRI103: Management Approach 2016.
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REVISORS RAPPORT OVER (")VERSIKOTLIG GRANSKNING OCH REVISION
AV ESSITY AKTIEBOLAG (PUBL):S HALLBARHETSREDOVISNING

Till Essity Aktiebolag (publ), org.nr 556325-5511

INLEDNING

Vihar fatt i uppdrag av styrelsen i Essity Aktiebolag (publ) att granska Essity
Aktiebolag (publ):s hallbarhetsredovisning for ar 2020. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidorna 133-134 i detta
dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka framgéar
pa sida 119 i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramver-
ket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative),
som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms noédvandig for att uppratta en hall-
barhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
péa var granskning. Vart uppdrag ar begransat till informationen i detta doku-
ment och den historiska information som redovisas och omfattar saledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort uppdraget i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkande-
uppdrag an revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Uppdraget bestar av oversiktlig granskning av héllbarhets-
redovisningen som helhet och en revision av miljodata avseende fossilt
bransle och inkdpt elektricitet som framgar pa sida 124. En revision syftar
till att uppna en rimlig sakerhet, for att forsakra oss om att informationen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for kvantitativ och kvalitativ information i hallbarhets-
redovisningen. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i

forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Essity Aktiebolaget
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Den uttalade slutsatsen grundad pa var versiktliga granskning har darfor
inte den sédkerhet som var uttalade slutsats grundad pa var revision har.
Eftersom detta ar ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser avse-
ende revision och éversiktlig granskning i separata avsnitt.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och
andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

UTTALANDEN
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att informationen i hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Grundat pa var revision anser vi att den information i hallbarhetsredovis-
ningen som omfattas av vart uppdrag, i allt vasentligt, har upprattats i enlig-
het med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 18 februari 2021
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor

Essity Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Outi Alestalo
Specialistmedlem i FAR
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Ersattningsrapport 2020

Essity Aktiebolag (publ)
att framlaggas pa arsstamman 2021

INLEDNING
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i Essity AB, som antogs av arsstamman 2020, tillampats 2020.
Rapporten ger ocksa information om erséattningar till vd och vice vd och en
sammanfattning av foretagets rorliga ersattningsprogram och évriga for-
maner. Rapporten har upprattats i enlighet med den svenska aktiebolags-
lagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Mer information om erséattningar
till ledande befattningshavare finns i not C (Anstéllda) pa sidorna 87-89 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020. Information om ersattningsut-
skottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 52-61
i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2020.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna rapport. Sadan ersattning
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not C3 pa sidan 89 i ars-
redovisningen 2020.

1. Viktiga handelser och nyckeltal 2020
Vd sammanfattar foretagets évergripande resultat i sitt uttalande pa sidorna
6-7i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2020.

2. Foretagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare: syfte, omfattning och avvikelser
Ersattningsriktlinjerna, som antogs enhalligt av arsstamman 2020, och
tillampningen av dessa beskrivs pa sidorna 87-88 i Ars- och héllbarhetsre-
dovisningen.

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av foretagets affars-
strategi och skydd av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
ar att foretaget kan rekrytera och behélla kvalificerad personal. For detta
andamal maste foretaget erbjuda konkurrenskraftiga och marknadsmas-
siga ersattningar och formaner.

I enlighet med riktlinjerna ska den ledande befattningshavarens totala
ersattning och formaner, Total Reward, sammantaget vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig p& den arbetsmarknad befattningshavaren verkar.
Ersattning utges i form av fast 6n, rorlig ersattning, dvriga formaner sasom
t.ex. tjanstebil, pension och sjukvardsforman.

Tabell 1. Total ersattning till vd och vice vd

Den totala ersattningen ska sta i proportion till befattningshavarens stall-
ning och befogenheter och det ansvar som detta medfor utifran finansiell
storlek och affarspaverkan samt marknadsmaéssig komplexitet. Den totala
ersattningen bestams individuellt pa en niva som, i kombination med de
olika ersattningsdelarna, bedéms som marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig och med beaktande av prestation. For vd och vice vd gors saledes
marknadsjamférelsen med svenska globala industriféretag.

Tabell 1 nedan utvisar total ersattning till ledande befattningshavare ar
2020 samt forhallandet mellan fast och rorlig ersattning. Ersattning har ej
uppburits fran annat foretag inom koncernen.

3. Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ar uppdelad i en kort- och en langsiktig del som
ar kopplad till finansiella eller icke-finansiella mal. Kriterierna ska utformas
for att bidra till foretagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Hallbarhetsmalen ar framforallt inriktade pa de sa kallade
Science Based Targets Scope 1 och 2 vilka avser att minska utsléppen av
koldioxid inom energianvandning och inkopt elektricitet.

3.1 Kortsiktigt incitamentsprogram

Syftet med programmet ar att stodja uppnaendet av foretagets strategiska
affarsmal pa bade kort och lang sikt. Programmets malstruktur bestar av
dels organisationsmal, dels prestationsmal.

Organisationsmalen ar pa en hog organisatorisk niva, affarsenhet eller
koncernniva, som beslutas pa koncernnivd samt omfattar ett stort antal
medarbetare medan prestationsmalen ar direkt kopplade till ansvar i den
individuella rollen.

Organisationsmalen bestar av finansiella mal pa koncernniva eller affars-
omradesmal och utgors av operativt kassaflode, forsaljningstillvaxt och
rorelsemarginal.

Prestationsmalen ar finansiella mal eller affarsstrategiska icke-finansiella
mal. Prestationsmalen syftar till att vara mer relaterade till den individuella
rollen.

SEK Fast ersattning Rérlig erséttning?)
. Andel fast och
Réken- Ovriga férmaner Kortsiktig Langsiktig Extraordinara Pensions- Totallonoch  rorlig ersattning
Namn, befattning skapsar Fastlon och ersattningar ersattning ersattning formaner kostnader ersattningar (%)
Magnus Groth
Vd och koncernchef 2020 15 000 000 112 291 5670000 0 0 6269 391 27 051 682 79/21
Fredrik Rystedt
CFO och vice vd 2020 7 503 000 50707 2836134 0 0 2 379 895 12 769 736 78/22
) Rorlig ersattning ar hanforlig till 2020 men utbetalas under 2021
Tabell 2. Utfall av det kortsiktiga programmet 2020 f6r vd och vice vd
Namn, befattning Mal Malets relativa virde Malutfall Ersattning, SEK
Magnus Groth Organisationsmal
Veleehl eneEmeiE EBITA marginal (justerat) 21% 14,5% 1575 000
Operativt kassaflode (justerat)!) 28% 17,1 mdr SEK 2100 000
Organisk forséaljningstillvaxt 21% -1,9% 0
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 21% 11,8 mdr SEK 1315500
Science Based Targets Scope 1 och 2 9% -11% 675 000
Fredrik Rystedt Organisationsmaél
Croeehvieaw EBITA marginal (justerat) 21% 14,5% 787 815
Operativt kassaflode (justerat)?) 28% 17,1 mdr SEK 1050 420
Organisk forséaljningstillvaxt 21% -1,9% 0
Prestationsmal
Periodens resultat (justerat) 21% 11,8 mdr SEK 658013
Science Based Targets Scope 1 och 2 9% -11% 337 635

) Forandringen av rorelsekapitalet ersatts med en genomsnittlig beraknad forandring av rorelsekapitalet under aret.
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For vd och vice vd utgors organisationsmalen av koncernens justerade
rorelsemarginal, organisk forsaljningstillvaxt samt operativt kassaflode.
Prestationsmalen for 2020 har utgjorts av Periodens resultat (justerat) samt
hallbarhetsmal. Organisationsmaélens andel &r 70% och prestationsmaélens
andel 30%. Se vidare tabell 2.

Vid maximal maluppfyllelse uppgar den kortsiktiga ersattningen till 50%
av fast kontant 16n fér vd och vice vd. Denna ersattning ar inte pensions-
grundande.

3.2 Langsiktigt incitamentsprogram

Malet med det langsiktiga programmet ar att framja en langsiktig positiv
resultatutveckling i foretaget och en positiv vardeutveckling for foretagets
aktiedgare.

Programmet, som ér ett kontantbaserat program, syftar till att genom
aktiedgande skapa intressegemenskap mellan deltagare och foretagets
aktieagare och belona langsiktigt vardeskapande. Programmet utgor ocksa
en viktig ersattningskomponent for att attrahera och behaélla nyckelperso-
ner. Programmet beslutas av styrelsen for ett ar i sinder och deltagande i
ett program berattigar inte till automatiskt deltagande i framtida program.

Métperioden é&r tre ar. Inbjudan till deltagande i programmet sker under
det tredje aret av méatperioden. Vid utgangen av métperioden berédknas i vil-
ken utstrackning malen uppnatts och eventuellt utfall faststalls. Kostnaden
for programmet vid utfall belastar det tredje aret.

Malet for det langsiktiga incitamentsprogrammet baseras pa utveck-
lingen av féretaget, méatt som ett Total Shareholder Return (TSR) varde.
TSR-vardet utgors av utdelning, utvecklingen av aktien och andra avkast-
ningar som jamfors med utvecklingen av MSCI Household Products Index,
Consumer Staples, som &r ett sammanvagt index av konkurrent- och konsu-
mentféretags motsvarande TSR varde, under en matperiod pa tre ar.

Utgangspunkten ar det genomsnittliga TSR-vardet under sista kvartalet
fore matperiodens borjan jamfort med det genomsnittliga TSR-vardet under
det sista kvartalet i matperioden.

Ersattning utbetalas om Essitys TSR-varde nar upp till ett prestations-
intervall pa mellan -5 procentenheter av jamforelsegruppens genomsnitt-
liga TSR-varde for samma period (minimalt utfall) och +5 procentenheter av
genomsnittliga TSR-vardet for jamforelsegruppen (maximalt utfall).

Utfallande ersattning &r inte pensionsgrundande.

Vid utfall utbetalar foretaget en kontant ersattning som vid maximalt
utfall kan uppga till 50% av den fasta kontanta lénen for ledande befatt-
ningshavare. Befattningshavaren ska inom en viss tidsperiod forvéarva Essity-
aktier for minst halften av den ersattning som utbetalas, efter avrakning for
inkomstskatt. Foreligger handelsrestriktioner till foljd av s k. insiderinforma-
tion ska forvarvet ske snarast mojligt darefter.

Tabell 3. Utfall langsiktigt program fér vd och vice vd 2020

Befattningshavaren far darefter inte avyttra aktier som forvarvats inom
ramen for programmet forran dessa aktier har behallits i minst tre ar fran
inkdpsdagen.

Vid uttrade till foljd av egen uppsagning fore intjanandeperiodens
utgang, forloras ratten till utfallande ersattning.

Da programmet vid utfall utges som kontant ersattning till befattnings-
havaren har programmet foljaktligen ingen utspadningseffekt eller liknande
paverkan for aktiedgarna och som framgar ovan finns ett tak for hogsta
maximala utfall.

4. Pensionsférmaner

Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska vara premiebestamda
enligt ersattningsriktlinjerna och begransade till att som hogst uppga till
40% av den fasta lbnen med undantag for pensionsavtal ingangna fore
2020.

For vd och vice vd ar pensionsformanerna avgiftsbestamda med en pre-
mie om 40% av fast kontant l6n utéver premiekostnaden for grundlaggande
pensionsformaner i ITP-planen med begransning av alderspensionsformaner
till lbneinkomster om hogst 7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsaldern ar 65 ar.

5. Ovriga formaner
Med oOvriga formaner avses tjanstebil, lunchféorman samt sjukvards-
forsakring.

6. Avvikelser och revision

Inga avvikelser fran riktlinjerna har skett och inga undantag fran forfarandet
fér genomforande av riktlinjerna har gjorts. Revisorns rapport om foretagets
efterlevnad av riktlinjerna finns pa bolagets webbplats!. Ingen ersattning
har aterbetalats.

7. Jamforande information mellan ersattning och resultat
Jamférande information om férandring av total erséattning till ledande
befattningshavare och genomsnittlig ersattning per heltidsanstalld i moder-
bolaget och féretagets resultatutfall redovisas i tabell 4.

2017 genomférdes en delning av den tidigare SCA-koncernen i skogs-
bolaget SCA och hygienbolaget Essity varfor jamférande information inte
redovisas fore 2018.

Styrelsen den 18 februari 2021

) www.essity.se/om-essity/bolagsstyrning/bolagstamma/general-meeting-2021

Namn, befattning Mal Malets relativa virde Malutfall (%) Ersittning, SEK
Magnus Groth Utvecklingen av foretagets TSR (Total Shareholder Return) jamfért med MSCI
Vd och koncernchef Household Products Index, Consumer Staples TSR, under matperioden pa tre ar. 100% 0,00% 0
Fredrik Rystedt Utvecklingen av foretagets TSR (Total Shareholder Return) jamfort med MSCI
CFO och vice vd Household Products Index, Consumer Staples TSR, under matperioden pa tre ar. 100% 0,00% 0

Tabell 4. Forandring av Total ersattning? och foretagets resultat under de senaste rakenskapsaren

Férandring mot foregaende ar - Férandring mot féregaende ar -

Total erséttning" ar 2020 2020/2019 2019/2018
Namn, befattning MSEK MSEK (%) MSEK (%)
Magnus Groth
Vd och koncernchef 271 -6,4 -19% 7,6 29%
Fredrik Rystedt
CFO och vice vd 12,8 -3,4 -21% 2,4 17%
Genomsnittlig ersattning per anstalld (omraknat till heltidstjanster) inom Essity
Aktiebolag (publ). Ersattning till ledande befattningshavare ar exkluderad. 1,6 -0,2 -9% 0,3 18%
Foretagets resultat - Periodens resultat (justerat) 11 805 1039 10% 1210 13%

) Total ersatttning innefattar fast 16n, kort- och langsiktig rorlig ersattning, pensionskostnader och évriga férmaner.
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Beskrivning av kostnader

Essity-koncernen

Totala rérelsekostnader”: 105 029 MSEK

® Forsaljnings- och administrationskostnader?, 21%

® Energi, 4%

® Transport- och distributionskostnader, 11%
Ovriga kostnader for salda varor?, 24%

[‘ Révaror och férnédenheter, 40%
Vi

Personal Care

Totala rorelsekostnader”: 39 738 MSEK

@ Forsaljnings- och administrationskostnader, 30%

® Energi, 1%

® Transport- och distributionskostnader, 10%
Ovriga kostnader for salda varor, 22%

[. Ravaror och férnédenheter, 37%
Vi

arav arav
Massa 14% Massa 7%
Returpapper 4% Superabsorbenter 5%
Superabsorbenter 2% Non woven 7%
Non woven 3% Ovrigt 18%
Ovrigt4 17% Totalt ravaror och férnédenheter 37%
Totalt ravaror och férnédenheter 40%
Consumer Tissue Professional Hygiene
Totala rorelsekostnader”: 42 203 MSEK Totala rorelsekostnader”: 22 173 MSEK
® Forséljinings- och administrationskostnader, 13% @ Forséljnings- och administrationskostnader, 16%
@ Energi, 7% ® Energi, 5%
@ Transport- och distributionskostnader, 12% @ Transport- och distributionskostnader, 11%
Ovriga kostnader for salda varor, 20% Ovriga kostnader for salda varor, 36%
[ﬁ Révaror och férnédenheter, 48% [0 Révaror och férnédenheter, 32%
Varav Varav
Massa 25% Massa 8%
Returpapper 4% Returpapper 8%
Ovrigt 19% Ovrigt 16%
Totalt ravaror och fornédenheter 48% Totalt ravaror och férnodenheter 32%

1 Exklusive jamférelsestorande poster.

2) | Forsalinings- och administrationskostnader ingar kostnader for marknadsféring med 6 procentenheter.

3) De tvé storsta posterna i Ovriga kostnader fér sélda varor utgérs av personal och avskrivningar med 11 respektive 5 procentenheter.
4) | Ovrigt under ravaror och férnddenheter ingér bland annat kostnader for kemikalier och forpackningsmaterial samt plastmaterial.

Ravaror

Massakonsumtion

® Personal Care, 12%
@ Consumer Tissue, 81%
® Professional Hygiene, 7%

3,2 miljoner ton

Essitys egna massatillverkning motsvarade 7 procent av
massakonsumtionen och ar framst relaterad till en integre-
rad mjukpappersanlaggning i Mannheim, Tyskland.

138 | Beskrivning av kostnader samt Ravaror

1,9 miljoner ton

Returpapperskonsumtion

@ Consumer Tissue, 34%
® Professional Hygiene, 66%
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Produktionsanlaggningar?

(Kapacitet anges i tusentals ton, dar annat ej anges, och per ar)

Personal Care Consumer Tissue och Professional Hygiene

Produktionsanlaggning Land Produktionsanldaggning Land Kapacitet Produktionsanldaggning Land Kapacitet

Buenos Aires Argentina Stembert Belgien 75 Svetogorsk Ryssland 55
Jarinu Brasilien Santiago Chile 28 Allo Spanien 120
Cali Colombia Cajica Colombia 70 Valls Spanien 137
Caloto Colombia Medellin Colombia 30 Manchester Storbritannien 50
Rio Negro Colombia Inpaecsa Ecuador 13 Oakenholt Storbritannien 70
San Cristobal Dominikanska Republiken Lasso Ecuador 26 Prudhoe Storbritannien 94
Lasso Ecuador Nokia Finland 67 Stubbins Storbritannien 55
Kairo Egypten Gien Frankrike 145 Tawd Mill Storbritannien 30
Radiante Frankrike Hondouville Frankrike 55 Lilla Edet Sverige 100
Vibraye Frankrike Kunheim Frankrike 52 Kostheim Tyskland 152
Goa Indien Le Theil Frankrike 65 Mannheim Tyskland 283
Amman Jordanien Altopascio Italien 25 Neuss Tyskland 112
Drummondville Kanada Collodi Italien 42 Witzenhausen Tyskland 32
Hubei Kina Lucca Italien 100 Barton USA 180
Zhejiang Kina Beijing Kina 30 Harrodsburg USA 55
Shah Alam 1&2 Malaysia Hubei Kina 300 Menasha USA 211

Ecatepec Mexiko Liaoning Kina 55 Middletown USA 100
Reynosa Mexiko Shangdong Kina 110 South Glens Falls USA 64
Assen Nederlanderna Sichuan Kina 75 Ortmann Osterrike 132
Gennep Nederlanderna Xinhui, Sanjiang Kina 410

Hoogezand Nederlanderna Yangjiang Kina 60 Konverteringsanlaggningar

Karachi Pakistan Zhejiang Kina 210 Kingsgrove Australien

Olawa Polen Monterrey Mexiko 62 Jarinu Brasilien

Veniov Ryssland Sahagun Mexiko 95 Hlohovec Slovakien

Gemerska Horka Slovakien Uruapan Mexiko 40 Telde Spanien

Valls Spanien Cuijk Nederlanderna 52 Skelmersdale Storbritannien

Falkenberg Sverige Suameer?) Nederlanderna 9 Greenwich USA

Molnlycke Sverige Sovetsk Ryssland 91 Neenah USA

Pinetown Sydafrika Summa 4424
Kao Hsiung Taiwan

Kartepe Turkiet

Emmerich Tyskland

Hausbruch Tyskland ) Per den 31 december 2020.

Bowling Green USA 2) Non woven-produktion.
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Finansiell flerarsoversikt

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING

Nettoomsittning 121 752 128 975 118 500 109 265 101 238 98 519
Justerad EBITA 17 626 15 840 12935 13 405 11992 10 603
Personal Care 7161 6746 6354 5937 4283 3997
Consumer Tissue 8045 5321 3331 4084 4 450 3846
Professional Hygiene 3317 4463 3841 4004 3836 3497
Ovrig verksamhet -897 -690 -591 -620 -577 -737
Jamforelsestorande poster -59 -713 -1375 -855 -2 645 -292
EBITA 17 567 15127 11 560 12 550 9347 10 311"
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -809 -778 -732 -560 -159 -133
Jamforelsestorande poster 0 0 -69 -85 -180 -494
Rorelseresultat 16 758 14 349 10 759 11905 9008 9684
Finansiella intakter 108 106 91 158 202 3122
Finansiella kostnader -1 066 -1415 -1248 -1340 -1037 -1140
Resultat fore skatt 15 800 13 040 9602 10723 8173 8 856
Inkomstskatter -4 053 -2828 -1 050 -1938 -3931 -2278
Periodens resultat 11747 10 212 8552 8785 4242 6578
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar (exkl. finansiella fordringar) 107 974 116779 110370 105 398 77 238 67 483
Fordringar och varulager 37141 38 486 38646 34 664 29917 29171
Anlaggningstillgangar till férsalining 0 42 69 42 156 120
Finansiella fordringar 8555 3535 1751 1700 1052 766
Kortfristiga finansiella tillgangar 993 525 422 1105 1677 12983
Likvida medel 4982 2928 3008 4107 4244 4828
Summa tillgdngar 154 645 162 295 154 266 147 016 114 284 115 351
Eget kapital 54352 54125 47 141 42 289 33204 42 986
Innehav utan bestammande inflytande 8 990 8676 7758 7 281 6376 5289
Avséttningar 12671 14017 15 696 14 659 11961 8 450
Laneskulder, rantebarande 46 890 52 062 54 327 54 838 36873 34717
Rorelse- och 6vriga ej rantebarande skulder 31742 33415 29 344 27949 25870 23909
Summa eget kapital och skulder 154 645 162 295 154 266 147 016 114 284 115 351
Genomsnittligt sysselsatt kapital 112 473 114 663 107 575 90167 73145 70115
Nettolaneskuld, inkl pensionsskulder 42 688 50940 54 404 52 467 35173 19058
OPERATIV KASSAFLODESANALYS

Operativt kassaflode 16 018 15639 9900 10622 10998 8261
Rorelsens kassaflode 11175 13208 6363 6644 6530 5371
Kassaflode fore transaktioner med aktiedgare 10 795 13285 5737 -19 372 359 5328
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -6 439 -5707 -6 781 -6 012 -6 255 -5472
Forvarv av koncernforetag och verksamheter -747 -143 -694 -26 045 -6 540 -92
Avyttringar av koncernforetag och verksamheter 367 220 68 29 369 49
NYCKELTAL

Soliditet, % &5 33 31 29 29 37
Rantetackningsgrad, ggr 17,5 11,0 9,3 10,1 10,8 1,7
Skuldbetalningsformaga inkl pensionsskulder, % 46 38 25 26 29 65
Skuldsattningsgrad inkl. pensionsskuld 0,67 0,81 0,99 1,06 0,89 0,39
Skuldsattningsgrad exkl. pensionsskuld 0,63 0,76 0,92 0,99 0,76 0,34
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,6 13,2 10,8 13,9 12,8 13,8
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,7 13,8 12,0 14,9 16,4 15,1
Avkastning pa eget kapital, % 18,2 17,4 16,1 19,8 9,3 13,9
EBITA marginal, % 14,4 11,7 9,8 11,5 9,2 10,5
Justerad EBITA marginal, % 14,5 12,3 10,9 12,3 11,8 10,8
Rorelsemarginal, % 13,8 1.1 91 10,9 8,9 9,8
Justerad rorelsemarginal, % 13,8 11,7 10,3 11,8 11,7 10,6
Nettomarginal, % 9,7 7,9 7.2 8,0 4,2 6,7
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,08 1,12 1,10 1,21 1,38 1,41
Rorelsens kassaflode, SEK/aktie 15,91 18,81 9,06 9,46 9,30 7,65
Resultat, SEK/aktie 14,56 13,12 11,23 11,56 5,41 8,73
Utdelning, SEK/aktie 6,753 6,25 5,75 5,75

) 2015 inkluderar forséaljning av vardepapper, 970 MSEK.
2) 2015 inkluderar ej forsaljning av vardepapper, 970 MSEK.
3 Av styrelsen foreslagen utdelning.
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Breaking Barriers to Well-being

Genom partnerskap gor vi storre skillnad

P4 Essity vet vi att hygien och hélsa &r grundldggande fér méannis-
kors vélbefinnande - i alla delar av vérlden, och i alla faser av livet.
Det ar en enkel sanning, men ocksa full av komplexa utmaningar.
Fran tabun och stigman till tillgdng pa nédvandiga produkter och
faciliteter. Genom véra produkter, vara |6sningar och vart arbete,
bidrar vi till att forbéattra valbefinnandet hos ménniskor éver hela
varlden.

Inom ramen for Essity-varumaérkets “purpose”- Breaking Barriers
to Well-being - driver vi en rad globala och lokala initiativ for att
sprida kunskap och inspirera till hallbara |6sningar fér hygien och
héalsa. Genom samarbeten och partnerskap, rapporter, utbild-
ningar och innovationer, bidrar vi till att driva en global dialog for
att skapa positiv forandring fér manniskor och for samhallet

i stort.

Under aret publicerade Essity i samarbete med WSSCC (Water
Supply and Sanitation Collaborative Council) rapporten “Acce-
lerating Action on Hygiene and Health for All” for att satta fokus
pa viktiga globala utmaningar kring hygien och héalsa. Rapporten
lyfter fram fakta och l6sningar i syfte att stimulera idéer och
atgéarder for att forbéattra halsa och valbefinnande i varlden.

Rapporten lanserades i samband med United Nations Founda-
tions arliga forum Global Dialogue, dar Essity for femte aret del-
tog som sammankallande partner. Global Dialogue samlar ledare
och experter inom privat och offentlig sektor for att inspirera och
uppmana till krafttag kring uppfyllandet av FN:s globala utveck-
lingsmal.

Under aret har vi pa Essity dven okat vart engagemang i Global
Handwashing Partnership, under ledning av WHO och UNICEF.
Spridningen av covid-19 har ytterligare bidragit till att under-
stryka vikten av god handhygien for att minska smittspridning

i samhallet och radda liv. Essity bidrog dven under aret till
"CQOVID-19 Solidarity Response Fund” som samordnas av WHO.

Genom vart samarbete med UNICEF i Mexiko har vi hittills natt
ut fler &n sju miljoner unga méanniskor med kunskap kring hand-
hygien och hygien i samband med menstruation. Under aret lan-
serade vi ett virtuellt initiativ for att utbilda flickor, pojkar, larare
och foréldrar. | flera lander har vi &ven genom samarbete med
Roda Korset kunnat na ut till manniskor som varit sarskilt utsatta
under pandemin.

Utmarkelser och medlemskap Partnerskap
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Namnet Essity kommer av de engelska orden “essentials” och “necessities”.
Vi ar ett ledande globalt hygien- och halsobolag som erbjuder nédvandiga
produkter och l6sningar i vardagen. Hygien och halsa ar centralt for manniskors
valbefinnande. Forbattrad hygien och halsa ar forutsattningar for battre
liv och spelar en viktig roll for valbefinnandet.

Darfor heter vi Essity.

¢ essity
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Essity Aktiebolag (publ)

Box 200, 101 23 Stockholm, Sverige
Besokare: Klarabergsviadukten 63
Tel 08-788 51 00

Org.nr: 556325-5511
www.essity.com Folj Essity:
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